ESTATUTO SOCIAL DA
CHINA THREE GORGES BRASIL ENERGIA S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 19.014.221/0001-47
NIRE 35.300.591.445

Capitulo | Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. A China Three Gorges Brasil Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital
autorizado, que se rege por este estatuto social (“‘Estatuto Social’) e pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares que |Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administracado, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto:

(@) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sécia ou acionista,
notadamente sociedades cujo objeto seja promover, construir, instalar e explorar projetos de
geracgao, distribuigao, transmisséo e comercializagado de energia elétrica e servigos correlatos,
bem como participar em fundos de investimentos;

(b)  a prestagao de servigcos em negoécios de energia elétrica, bem como a prestagao de servigos
de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmente a sociedades
controladas e coligadas; e

(c) promogéao de empreendimentos e consultoria na implantagéo de projetos no setor de geragéo,
distribuicdo e transmissao de energia elétrica e consultoria para comercializagdo de energia
elétrica e atividades correlatas.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rua Funchal, n® 418, 3° andar, Sala 1, Vila Olimpia, CEP 04551-
060, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios
e representacbes em qualquer localidade do pais ou do exterior, por deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



Capitulo Il Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$11.670.894.777,56 (onze bilhdes, seiscentos e setenta
milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, setecentos e setenta e sete reais e cinquenta e seis centavos),
dividido em 992.653.503 (novecentos e noventa e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, quinhentas
e trés) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Paragrafo 1°. Cada agao ordinaria confere a seu titular direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das agbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agéo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovacao do Conselho de Administragcéo e observado o disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas
demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas préprias agdes. Essas agdes deverao
ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso, nos termos da regulamentagéo aplicavel da
Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracéo fixara as condi¢gdes da emisséo, subscricdo, forma e
prazo de integralizagao, prego por acado, forma de colocagao (publica ou privada) e sua distribuigdo
no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades
por Acbes, emissao de acgdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigdo, cuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na legislagao
e na regulamentacao aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acoes de emissao da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituigdo financeira autorizada pela CVM.

Artigo 8°. Fica vedada a emiss&o de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°, paragrafo 2°, e
na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgdo de sua
respectiva participagdo acionaria, subscrever agbes, bonus de subscricdo e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes de emissao da Companhia.

Artigo 10. A nao integralizagao do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢des previstas no boletim ou na
chamada requerida pelo 6rgdo da administracao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora,
de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagéo do indice Geral de Pregos



ao Mercado divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier a substitui-lo,
na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis,
e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Ill Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-d0 (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das
matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou
quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislagédo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata
Unica.
Artigo 12. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais de
acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por dois
membros do Conselho de Administracdo em conjunto, observado o prazo de convocagéo, previsto na Lei das
Sociedades por A¢des, em primeira ou segunda convocagoes.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes representativas do capital social e, em
segunda convocagao, com qualquer numero, sendo que para as deliberagdes ndo se computardo os
votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderédo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
devidamente constituido para tanto, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 3°. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que
comprovem sua condigdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até
o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo ou por pessoa por ele
indicada. Na auséncia de membro do Conselho de Administragédo, a Assembleia Geral sera presidida
por pessoa eleita pelos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos
presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 5°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias
legais especificas e as comprovagoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na
forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, na
forma da legislagéo e regulamentag&o aplicaveis.



Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Agdes e, ainda:

(i)
(ii)

(i)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

fixar a remuneragéo global anual do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagéo do lucro
do exercicio e a distribuigao de dividendos;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformagdo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢éo ou liquidagéo;

aprovar planos de compra de agdes ou de outorga de opgao de compra ou subscri¢cao de acoes
de emissao da Companhia ou quaisquer outros planos baseados em suas ag¢des aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia,
ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por Acdes;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;
aprovar a saida do Novo Mercado;

aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM;

aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social;

aprovar investimento fora do objeto social da Companhia;

deliberar sobre a celebragcdo de transagbes com partes relacionadas, a alienagcdo ou a
contribuigdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda a mais de
50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia, apurado conforme suas
demonstragdes financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes; e

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de Administragéao.

Paragrafo Unico. Ressalvadas as excegodes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, em
especial, o Regulamento do Novo Mercado, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.



Capitulo IV Orgdos da Administragio
Segao | Disposi¢c6es Comuns

Artigo 14. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, os quais
serdo constituidos e exercerdo as atribuicdes e os poderes conferidos em lei e nas disposigdes do presente
Estatuto Social, sendo vedada a delegacéo de tais atribuicbes e poderes a qualquer outro 6rgéo.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria dar-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador ou conselheiro empossado e contemplando a
sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, sendo
dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes
a eleigéo, sob pena da nomeacéao tornar-se sem efeito, salvo justificagcdo aceita pelo respectivo 6rgao
da administragdo para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria deverdo formalizar sua
adesao as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos e
novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 5°. Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a renuncia ou a destituigdo dos seus administradores até o dia util
seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renuncia ou em que for aprovada referida
destituicao.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 7°. SO sera dispensada a convocagdo prévia de reunido de qualquer 6rgao da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da delegagéo feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado ou por voto escrito
transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagao que possa ser comprovada
a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reuniao.

Secao Il Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, todos pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral para um com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, dever&o ser conselheiros independentes, com base nos critérios e
requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como



conselheiro independente ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas
no artigo 141, paragrafos 4° € 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo 1° acima,
resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral nhomeara dentre os conselheiros o Presidente do Conselho de
Administragdo. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composigcdo de numero par de membros do Conselho de
Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a um voto nas deliberagbes
do 6rgéo.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5°. Em caso de vacéancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracéo, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes
deverdo nomear substituto, que servira até a Assembleia Geral da Companhia seguinte a vacéncia, a
qual devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacancia ou impedimento
do cargo. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente da maioria dos
membros do Conselho de Administracao, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral da
Companhia para proceder nova eleigéo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas na periodicidade definida pelo préprio
Conselho de Administragao. O Presidente do Conselho de Administragado presidira as reunides do Conselho
de Administracdo e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser membro do Conselho de
Administragdo) para atuar na qualidade de secretario. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administragédo, a maioria dos membros do Conselho de Administragao presentes decidira quem presidira a
reunidao, cabendo ao substituto indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragcao, por sua prépria iniciativa, ou por solicitacao escrita de ao menos 2 (dois)
membros do Conselho de Administragédo. Tal convocagao devera (i) ser feita por carta registrada ou
e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data da reuniao e, caso a reunido nao
seja realizada, nova notificagdo de segunda convocacédo sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia
util de antecedéncia da nova data da reuniao; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada
dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Ndo obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides do
Conselho de Administragao serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando a
totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 15, paragrafo 5° acima, e reputar-
se-ao validas as deliberagbes tomadas, por escrito, pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo poderédo participar das reunibes do
Conselho de Administragdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio eletrébnico ou



qualquer outro meio similar que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagao simultanea
com as demais pessoas presentes a reunido, computando-se como presentes os membros que assim
votarem. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracdo deverao formalizar seus votos por meio de carta ou correio
eletrénico, devendo os votos ser encaminhados ao presidente da mesa que dirige os trabalhos durante
a respectiva reuniao.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento ou auséncia
temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o membro impedido ou ausente
podera indicar seu substituto, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, para
representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual ndo puder estar presente, as matérias
especificadas na autorizagao, mediante procuragao indicando especificamente o voto a ser proferido
e por meio de carta ou correio eletrénico ao Presidente do Conselho de Administragdo, com prova de
recebimento. Tais autorizagdes devem ser arquivadas no livro préprio em que forem lavradas as atas
das reunides do Conselho de Administragao, nos termos do paragrafo 7° abaixo.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragao que indicarem representantes, nos termos
do paragrafo 4° acima, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a respectiva reunido.

Paragrafo 6°. Os membros do Conselho de Administragéo poderédo consentir em dispensar a reunido
e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram
suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os membros do Conselho de
Administracao celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 7°. Das reunides serao lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os membros
presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas no Registro do
Comércio aquelas que contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
informacéao requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso solicitados,
deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragéo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 9°. E vedada a deliberagéo pelo Conselho de Administragdo de assunto que n&o tenha
sido incluido na notificagdo de convocagéo, ressalvado o caso em que todos os membros do Conselho
de Administracdo comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 17. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e o disposto no
Artigo 15, paragrafo 3°, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas
mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos
em branco.

Artigo 18. O Conselho de Administragao podera criar comités consultivos, permanentes ou ndo, para analisar
e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre
no intuito de assessorar o Conselho de Administragao em suas atribuigdes.

Artigo 19. Ao Conselho de Administragdo competem as atribuigbes previstas em lei e as atribuigbes abaixo
especificadas:

(i eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, fixando-lhes as atribui¢es;



(ii)

(i)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

examinar sobre o relatério da administracéo, as demonstracdes financeiras e as contas da
Diretoria para prévia recomendacéao e deliberagdo dos acionistas;

estabelecer a orientacédo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da Companhia e
de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas e objetivos basicos;

submeter a Assembleia Geral as propostas de aprovagao das demonstragdes financeiras da
Companhia e propostas de destinagao dos lucros e resultados, incluindo, mas nédo se limitando,
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio, constituicdo de reservas e
capitalizacéo;

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 31 deste
Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 5° deste Estatuto
Social, fixando as condi¢bes de emisséao, incluindo o preco e prazo de integralizagao, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o direito de preferéncia nas emissdes de
acgdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢gao publica ou em oferta publica de aquisigao de controle, nos
termos da legislagéo vigente;

autorizar a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissérias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opcdo de compra de agdes, dentro do limite do capital autorizado, a seus
administradores, empregados e prestadores de servigcos, assim como os administradores,
empregados e prestadores de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de
preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,

autorizar a aquisigdes de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria
ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente previstos na
regulamentagéo vigente;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigéo
de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
OPA, e que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

aprovar o plano estratégico (incluindo suas revisées), os planos anuais de negdcios, os
orgamentos e os planos plurianuais, operacionais e de investimento da Companhia;



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

autorizar a aquisicao de empresas, participagdo da Companhia em qualquer joint venture,
consoércio, sociedade em conta de participagdo ou empreendimento similar;

estabelecer e determinar os termos de quaisquer politicas de remuneragéo ou beneficios, bem
como quaisquer valores de remuneragao e bdnus para os administradores da Companhia,
observada a remuneragao global anual aprovada pela Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral proposta de dissolugao, liquidagdo, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, venda, transformacdo da espécie juridica, fusdo, cisdo ou incorporagao da
Companhia, seja voluntariamente ou involuntariamente;

aprovar a deliberacao sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

aprovar o investimento (incluindo aquisi¢do por qualquer meio de quotas/agées, ativos ou
quaisquer outros negdcios) ou alienagao de quaisquer participacdes societarias em qualquer
entidade (incluindo, mas nao limitando-se a parcerias e consorcios);

aprovar o conteudo da manifestagdo de voto da Companhia na qualidade de sécia ou acionista
em qualquer deliberagdo de acionistas relativa a quaisquer afiliadas, subsidiarias ou outros
empreendimentos da Companhia;

estabelecer diretrizes para operagdes e negdcios em geral entre qualquer dos acionistas (ou
partes relacionadas) e a Companhia, os quais, em qualquer hipdtese, somente serdo
permitidos desde que (a) relacionados ao ramo de atividade da Companhia; e (b) celebrados
em carater estritamente comutativo e em condigdes de mercado, com o objetivo precipuo de
gerar lucros para a Companhia ou de razéo estratégica da Sociedade;

aprovar qualquer operagao ou série de operagdes correlatas, no mesmo exercicio social, com
partes relacionadas cujo valor ultrapasse R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
podendo este valor ser aumentado ou reduzido para determinado exercicio social, ou periodos
maiores por iniciativa da Assembleia Geral, observado ainda, o Artigo 13, item (xiii), deste
Estatuto Social;

deliberar sobre prestagcdo de garantia a obrigagbes de terceiros, exceto a prestacdo de
garantias a obrigacées da Companhia com: (a) controladas pela Companhia; ou (b) sociedades
coligadas da Companhia com limite da proporgdo da participagdo da Companhia tem em
relagédo ao capital social total dessas sociedades, que podera ser aprovada pela Diretoria;

aprovar a celebragao pela Companhia de qualquer operagao, acordo ou contrato, bem como
aditamento ou prorrogagédo, referentes as operagbes com valores superiores a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), representados em uma Unica operagdo ou em uma
série de operagoes relacionadas;

analisar e aprovar a contratagdo, demissdo e/ou substituicdo de quaisquer auditores
independentes da Companhia;

examinar os seguintes relatdérios gerenciais de acordo com as politicas aprovadas:
(a) orcamento para salarios locais e desempenho; (b) relatério anual de gestdo de riscos;
(c) relatdrio financeiro anual e plano de distribui¢cdo de lucros; (e) relatérios de auditoria interna,



assim como o plano anual de auditoria; (f) plano anual de negécios; (g) financiamento anual; e
(h) plano anual de doagbes;

(xxvi) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao;

(xxvii) revisar e recomendar sobre a aprovacao das celebragbes, renovagdes, prorrogacgdes de
concessao, autorizagdo e/ou permissdo, nova ou existente, da Companhia e de suas
subsidiarias;

(xxviii)revisar a estrutura financeira de restruturacao e operacao (derivativos, hedge) e planejamento
tributario;

(xxix) deliberar sobre a contratagdo de empréstimos ou assuncéo de dividas, inclusive de debéntures
relativos a projetos de investimentos ou relativos ao aumento de capital e/ou que ndo estejam
previstos nos planos anuais de negécios;

(xxx) cumprir as demais atribuigdes que Ihe sao fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Ao Conselho de Administragcdo cabera ainda acompanhar e fiscalizar a gestao da
Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e papeis da Companhia,
e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros
atos, incluindo eventuais acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia,
contratos com partes relacionadas, programas de opc¢ao de aquisicao de agdes e de outros titulos
conversiveis de emissao da Companhia.

Segao lll  Diretoria

Artigo 20. A diretoria é o 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestao dos negdcios sociais.

Artigo 21. A diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, os quais
deveréao ser pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo por maioria de votos para um mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagées com Investidores, e os
demais Diretores sem designacéao especifica.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) ser responsavel pela gestdo e administragao
cotidianas dos negdcios da Companhia, sempre em observancia ao plano anual e/ou plurianual de
negocios da Companhia vigente; (ii) fazer com que este Estatuto e as delibera¢gdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral sejam cumpridas; (iii) apresentar anualmente ao Conselho de
Administragao, para analise e, se o Conselho de Administragdo determinar que é conveniente, para
aprovacgao, o relatério da administracado e as contas dos Diretores, juntamente com o parecer dos
auditores independentes, bem como da proposta de destinagao dos lucros do exercicio fiscal anterior;
(iv) elaborar e sugerir ao Conselho de Administracdo, o plano anual e/ou plurianual de negdcios da
Companhia, planos estratégicos, projetos de expanséo e programas de investimento; e (v) realizar e
coordenar as atividades dos Diretores no ambito das atribuicées e responsabilidades definidas para
os Diretores pelo Conselho de Administragao e pelo presente Estatuto, bem como convocar e presidir
as reunides da Diretoria, quando necessario.
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Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagéo e fiscalizacdo correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes; (ii) representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informacoes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungbes
estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente.

Paragrafo 3°. Compete aos Diretores sem designacao especifica auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacdo, administracao, direcdo e supervisdo dos negécios da Companhia, zelando pelo fiel e
integral cumprimento das leis e do disposto neste Estatuto Social, bem como a execugdo de outras
atribuicbes que lhes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugédo, como permitido por lei.

Paragrafo 5°. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por outro Diretor
da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerdao em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que nao tiverem sido preenchidos,
ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a
designacéao do Diretor que assumira o respectivo cargo, desde que cumprido por este o disposto no
Artigo 14, paragrafo 4°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverado ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua area de atuagao e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater
de exclusividade.

Artigo 22. Observado o previsto no caput do Artigo 21, em caso de vacancia no cargo de qualquer membro
da Diretoria, sua substituigdo sera determinada pelo Conselho de Administragdo em reunido a ser
devidamente convocada para este fim.

Artigo 23. A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante érgaos
publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios,
incluindo a assinatura de contratos e acordos, sera sempre exercida, necessariamente, (i) por dois Diretores
em conjunto; (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente constituido e
com poderes especiais e especificos; ou (iii) por dois procuradores com poderes especificos agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos
abaixo deste.

Paragrafo 1°. A outorga de qualquer procuragao sera assinada por 2 (dois) Diretores, agindo
conjuntamente, devendo especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade nao superior
a 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais, que poderao ser validas por prazo indeterminado, bem
como permitir o substabelecimento.

Paragrafo 2°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° deste Artigo 23, a representacao
da Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas; (ii)) em juizo, na
qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticbes publicas em geral ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista, sindicatos de trabalhadores,
Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e nos
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documentos referentes as relagdes empregaticias, (iv) bem como nos casos de recebimento de
citagcdes ou notificagdes judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competira
isoladamente a qualquer Diretor que podera assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante
procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato, na forma prevista acima,
sendo vedado o substabelecimento.

Capitulo V Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas

Artigo 24. A Companhia tera instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria, Riscos e Partes
Relacionadas, que sera 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo:

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas possuira regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que detalhara suas fungdes e
procedimentos operacionais. Os membros do comité estardo submetidos aos mesmos deveres,
obrigacoes e vedacodes dispostas em lei ou neste Estatuto Social aos administradores da Companhia.

Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas gozara de autonomia operacional
e dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacado de consultas, avaliagdes e investigacoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizacdo de especialistas
externos independentes.

Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas reunir-se-a sempre que
necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgagdo. Todas as deliberagbes tomadas em reunides do Comité de
Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas constarao de atas assinadas pelos membros presentes

Artigo 25. O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas sera composto por, no minimo, 3 (irés)
membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, que exercerao seus cargos por, N0 maximo,
10 (dez) anos, sendo que:

(i ao menos 1 (um) deles devera ser membro independente do Conselho de Administragao da
Companhia; e

(i) ao menos 1 (um) deles devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societéria.

Paragrafo 1°. Um mesmo membro do Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas podera
preencher cumulativamente os requisitos descritos nas alineas (i) e (ii) do caput acima.

Paragrafo 2°. E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de diretores de suas controladas,
de seus controladores, de sociedades coligadas ou sob controle comum, diretas ou indiretas, no
Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas.

Paragrafo 3°. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas s6 poderao voltar a integrar referido 6rgao apés decorridos, no minimo,
3 (trés) anos do final do mandato.

Artigo 26. Compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas, dentre outras atribuigbes
previstas no regimento interno:

12



(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

opinar sobre a contratagao e destituigdo dos servigos de auditoria independente;

supervisionar as atividades (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagao dos servigos prestados as
necessidades da Companhia; (ii) da area de controles internos da Companhia; (iii) da area de
auditoria interna da Companhia; e (iv) da area responsavel pela elaboragdo das demonstragoes
financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; (ii) das
informacbes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes financeiras da
Companhia; e (iii) das informagdes e medigbes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatorios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgéos da administragéo e a area de auditoria interna,
a adequacao das transagbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciagoes;

avaliar e monitorar as exposi¢gées de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (i) a remuneracao da
administracao; (ii) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome
da Companhia; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragbes
financeiras, contendo a descrigédo de (i) suas atividades, resultados e conclusdes alcangados e
recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria, Riscos e
Partes Relacionadas em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas devera possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Sociedade, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

Paragrafo 2°. O coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas devera
comparecer na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, colocando-se a disposigéo para prestar
esclarecimentos e informagdes aos acionistas.

Capitulo VI Conselho Fiscal

Artigo 27. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas da Companhia ou nao, observadas a qualificagédo e outros requisitos previstos em lei, o
qual nao funcionara em carater permanente e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral,
ou a pedido dos acionistas, nos termos da legislagdo e da regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do érgao, e exercerdo
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a elei¢ao.

13



Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado nos termos deste Estatuto
Social, dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo referido membro empossado e
contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromissoéria de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social
e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracédo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 28. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢cdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
funcbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado
por seus membros na primeira reuniao convocada apos a sua instalagao.

Capitulo VII  Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e Lucros

Artigo 29. O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social, seréo elaboradas as demonstragées financeiras previstas em lei.

Paragrafo unico. As demonstracées financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma
da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 30. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social;

(i)  25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério
devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste Estatuto Social e a legislagéao
aplicavel; e

(i) eventual saldo, apdés as distribuicbes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacédo e
regulamentacdo aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a constituicio de Reserva de
Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1°. E permitida a destinagdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras retengdes permitidas na Lei das Sociedades por Agdes, inclusive para fazer
frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros n&o destinados na forma
da lei e deste Estatuto Social dever&o ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,
paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
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Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipagdes. A parcela
anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragdo, obedecendo as destinagées
determinadas neste Artigo 30, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as
necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos.
Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracéo da
Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua
finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragéo, conforme o caso, podera determinar
sua aplicacdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 31. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, & conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(i)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os
efeitos legais.

Paragrafo unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio que
nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

Capitulo VIII  Alienagao de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 32. Nas hipoteses de alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento de registro
de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacado societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia deverao ser observadas as disposi¢cdes da legislacao e da
regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem limitagédo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo unico. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo por
objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢gdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Capitulo IX Dissolugao e Liquidagao

Artigo 33. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de qualquer dos
acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 34. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo ao
Conselho de Administracdo estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e a
Assembleia Geral eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os
poderes e remuneragao.

Capitulo X Resolugao de Conflitos

Artigo 35. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo XI Disposi¢oes Gerais

Artigo 36. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagéo de informagdes previstas na
regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral e no Novo Mercado,
em particular.

Artigo 38. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado ao presidente da mesa
da Assembleia Geral ou da reunidao Conselho de Administragdo acatar declaragao de voto que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

Artigo 39. As disposigdes contidas no Artigo 7°, nos itens (x) e (xi) (parte inicial) do Artigo 13, somente terdo
eficacia a partir da data de concesséo do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As
disposigdes contidas nos paragrafos 1°e 2° do Artigo 1°; no Artigo 8°, nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo
13; nos paragrafos 1°, 2° e 4° do Artigo 15; nos Capitulo VIII e Capitulo X; no Artigo 36 (parte final); e Artigo
37 (parte final) deste Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de
Participagao no Novo Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.
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