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1.1 Histérico do emissor

A Companhia foi constituida em 2013, inicialmente sob a forma de sociedade limitada, em
decorréncia da estratégia de expanséo internacional da China Three Gorges Corporation
(“CTG”), que definiu o Brasil como mercado prioritario para crescimento de suas operagdes.

A China Three Gorges Corporation € um grupo global de energia limpa, com atuagdo em mais
de 40 paises, focado no desenvolvimento, operacéo e investimento em ativos de geracéo de
energia, especialmente hidrelétricas, parques solares e edlicos.

Desde o inicio de suas operagdes no Brasil, a Companhia adotou estratégia baseada na
expansao de seu portfélio de ativos de geragcdo e na diversificagdo gradual de sua matriz
energética.

Em 2014, iniciou suas atividades operacionais no pais por meio da aquisicao de participacdes
relevantes em ativos hidrelétricos, incluindo a UHE Santo Anténio do Jari, a UHE Cachoeira
Caldeirao e a UHE Sao Manoel.

Em 2015, a Companhia ampliou sua presenca no setor elétrico brasileiro mediante aquisicao de
ativos hidrelétricos, parques edlicos e ativos relacionados a comercializagédo de energia,
estabelecendo suas primeiras operagdes préprias no pais. Ainda naquele ano, venceu leildo
promovido pelo Ministério de Minas e Energia para concessdo das UHEs Jupia e llha Solteira,
dois dos mais relevantes ativos hidrelétricos do pais.

Em 2016, por meio da Rio Parana Energia S.A., a Companhia assumiu a operagao das UHEs
Jupia e llha Solteira, consolidando posig¢ao relevante no setor hidrelétrico brasileiro. No mesmo
periodo, passou a contar com a participagdo do Huikai Clean Energy S.a.r.l. (“CLAI Fund”) em
sua estrutura societaria.

Ainda em 2016, em conjunto com o CLAIl Fund, a Companhia concluiu a aquisigédo da Rio
Paranapanema Energia S.A., ampliando significativamente seu portfélio de geragéo por meio da
incorporagao de ativos hidrelétricos localizados na bacia do Rio Paranapanema.

Em 2017, a Companhia aderiu a Rede Brasil do Pacto Global da Organizagao das Nagbes Unidas
(ONU), ampliando a integracdo de temas relacionados a sustentabilidade e desenvolvimento
responsavel em sua estratégia corporativa.

Entre 2017 e 2020, a Companhia conduziu processo de integracao operacional, tecnolégica e de
sistemas entre suas empresas, implementando modelo Unico de gestdo corporativa. Nesse
periodo, ampliou iniciativas relacionadas a automagao, monitoramento operacional, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo (“PDI”) e modernizagao tecnoldgica aplicada aos seus ativos.

Ainda em 2017, a Companhia iniciou o programa de modernizagdo das UHEs Jupia e llha
Solteira, com investimento estimado em aproximadamente R$ 3 bilhdes, considerado um dos
principais projetos estratégicos da Companhia. O projeto possui execugao em fases sucessivas
e previsao de conclusdo gradual até 2038. Em 2025, o programa avangou para o terceiro lote de
modernizagdo, apds a conclusdo do segundo lote e renovagdo de 12 unidades geradoras,
incorporando melhorias operacionais decorrentes dos aprendizados obtidos nas etapas
anteriores.

Em 2020, a Companhia expandiu sua atuagéo por meio da criagdo da CTG Brasil Trading Ltda.,
fortalecendo sua presenga no mercado livre de energia e ampliando sua estratégia comercial.

A partir de 2021, a Companhia iniciou nova etapa de crescimento voltada a diversificagéo
tecnoldgica e expansédo do portfélio renovavel, com foco no desenvolvimento de projetos
greenfield de geracéo solar e edlica.
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1.1 Histérico do emissor

Como resultado dessa estratégia, em 2025 o Complexo Solar Arinos entrou em operagao
comercial e o Complexo Edlico Serra da Palmeira avangou para fase operacional de testes,
adicionando aproximadamente 1 GW de capacidade instalada renovavel ao portfélio da
Companhia.

Em marco de 2022, foi aprovada a transformagdo da Companhia de sociedade limitada para
sociedade por agdes, acompanhada da instalagdo do Conselho de Administragao, representando
importante marco em sua evolugédo de governanga corporativa.

Em fevereiro de 2023, a Companhia obteve registro de companhia aberta categoria A perante a
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM), ampliando sua estrutura de governancga e transparéncia
corporativa. Como parte desse processo de fortalecimento institucional, a Companhia passou a
adotar voluntariamente praticas alinhadas ao Novo Mercado, reforgando seu compromisso com
elevados padrbes de governanga corporativa e melhores praticas de mercado.

Em dezembro de 2023, a Companhia concluiu a venda da participagéo detida no complexo edlico
Dom Inocéncio, em linha com sua estratégia de otimizacdo do portfélio de ativos e foco na
alocacgao eficiente de capital.

Em 2024, a Companhia realizou sua primeira emisséo publica de debéntures, ampliando suas
fontes de financiamento e fortalecendo sua estrutura de capital.

Em 2025, a Companhia celebrou operagéo para alienacao da totalidade de sua participagdo na
Companhia Energética do Jari — CEJA e na Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo S.A,,
sociedades detentoras dos ativos hidrelétricos Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirao,
respectivamente, para a Engie Brasil Energia S.A., em alinhamento a estratégia de gestéo e
otimizacéo de portfdlio.

Adicionalmente, o setor elétrico brasileiro e as atividades da Companhia sao influenciados por
politicas publicas, decisdes regulatdrias e diretrizes setoriais estabelecidas principalmente pelo
Ministério de Minas e Energia e pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), cujas
decisdes podem impactar o ambiente de negdcios e a dindmica operacional do setor.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

ATUAGAO OPERACIONAL, COMERCIAL E AMBIENTE SETORIAL

A Companhia atua no setor de energia elétrica, com foco na geragéo, comercializagdo e gestao
de ativos de energia renovavel no Brasil, por meio de suas controladas e investimentos
societarios. Suas atividades abrangem a geracdo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis, incluindo empreendimentos hidrelétricos, pequenas centrais hidrelétricas (PCHs),
ativos edlicos e solares, além de atividades relacionadas a comercializagdo de energia elétrica,
desenvolvimento de projetos, operagcdo e manutengdo de ativos e gestdo integrada de
investimentos e operagoes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia aproximadamente 9 GW de capacidade
instalada em operagao, distribuidos entre ativos hidrelétricos, pequenas centrais hidrelétricas
(PCHs), empreendimentos edlicos e ativos solares, além de atividades relacionadas a
comercializagao de energia elétrica, distribuida entre ativos préprios, controlados e participagdes
societarias em diferentes regides do Brasil.

A Companhia integra o grupo econdmico da China Three Gorges Corporation (“CTG”), grupo
global com atuacéo no setor de energia, sendo a totalidade de seu capital detida indiretamente
pela China Three Gorges International Limited (“CTGI”). A atuacdo da Companhia esta
concentrada no mercado brasileiro.

PRESENGCA GEOGRAFICA E ATIVOS OPERACIONAIS

Os ativos da Companhia encontram-se distribuidos em diferentes regides do Brasil e abrangem
operagdes localizadas nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Sul, Nordeste e Norte.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia ativos hidrelétricos, pequenas centrais
hidrelétricas, empreendimentos edlicos e ativos solares, além de participacbes societarias em
determinados ativos operacionais e estrutura dedicada a comercializagao de energia. Os ativos
hidrelétricos encontram-se localizados, entre outros, nos rios Parana, Paranapanema, Sapucai-
Mirim, Canoas e Rio Verde, abrangendo operag¢des em diferentes estados do pais.

Os ativos eolicos concentram-se principalmente nas regiées Nordeste e Sul, enquanto os ativos
solares estao localizados em regides com elevado potencial de irradiagédo solar, observadas as
caracteristicas técnicas e operacionais dos empreendimentos. Isso ajuda a explicar a légica
geografica da operacdo sem tom promocional. A Companhia também opera estrutura
centralizada para acompanhamento e supervisdo operacional de ativos de geragao, contribuindo
para padronizagao operacional e gestao integrada das operagoes.

Localizacdo Geografica dos Ativos em Operagao

Ativos controlados diretamente:
Usinas Hidrelétricas (UHEs)
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)

Complexo Edlico (EOL)
em fase de testes

Complexo Solar Fotovoltaico (UFV)
Ativos com participagao acionaria:
Usinas Hidrelétricas (UHEs)
Complexos Eodlicos (EOL)

Escritérios corporativos

Versao : 1
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Localizagao do Mapa Fe dl;?:is:(:UF) Ativo Cia:‘r;at:::::e
1 GO UHE Salto 116,0 MW
2 SP/MS UHE llha Solteira 3.444,0 MW
3 SP/MS UHE Jupia 1.551,2 MW
4 SP/PR UHE Rosana 354,0 MW
5 SP/PR UHE Taquarugu 525,0 MW
6 SP/PR UHE Capivara 643, 0 MW
7 SP/PR UHE Canoas | 82,5 MW
8 SP/PR UHE Canoas I 72,0 MW
9 SP/PR UHE Salto Grande 73,8 MW
10 SP/PR UHE Chavantes 414,0 MW
11 SP UHE Jurumirim 100,9 MW
12 SC UHE Garibaldi 191,9 MW
13 SP PCH Palmeiras 16,5 MW
14 SP PCH Retiro 16,0 MW
15 PA UHE Sao Manoel 735,84 MW
1 Ry Pees Edlcos Moera 01269
17 RN Parques E?Iiﬁ?ﬁlia:i(/a do Feijao 120,0 MW
18 SC Parque Eolico Agua Doce 9,0 MW
19 SC Parque Edlico Horizonte 4,8 MW

20 RS Parque Eolico Tramandai 70,0 MW
21 MG Completo SAOrIiiLEOtOVOItaICO 336,83 MW
29 PR Complexgalfr(;l;?aSerra da 648.0 MW
23 SP Sé&o Paulo -

24 PR Filial Curitiba -

Séo Paulo / MS — Mato Grosso do Sul / PR — Parand / SC — Santa Catarina / PA — Pard / RN — Rio Grande do Norte / RS — Rio Grande
do Sul / MG — Minas Gerais / PB — Paraiba / UHE — Usina Hidrelétrica / MW — Megawatt

Fonte: Demonstragao Financeira Anual da Companhia, em 31 de dezembro de 2025.

ATUAGAO OPERACIONAL, COMERCIAL E AMBIENTE SETORIAL

A Companhia desenvolve atividades de geracdo e comercializagdo de energia elétrica, atuando
nos ambientes regulado e livre de contratacdo, observadas as caracteristicas especificas de
seus ativos e as regras aplicaveis ao setor elétrico brasileiro.

No segmento de geracéo, a Companhia opera ativos hidrelétricos, eodlicos e solares com
diferentes caracteristicas operacionais e modelos de contratagdo, buscando equilibrio entre
fontes de geracgéo, perfis de contratagcao e exposi¢ao a riscos inerentes ao setor.

No ambito comercial, a Companhia realiza gestdo de portfélio energético, celebracao de
contratos de compra e venda de energia elétrica e comercializagao junto a consumidores livres,
comercializadores e demais agentes do setor.

A Companhia também atua por meio de estrutura dedicada a gestdo e comercializagao de
energia elétrica, responsavel pela gestdo do portfélio energético e suporte as estratégias
comerciais relacionadas aos empreendimentos de geragao.

PAGINA: 4 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A.
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Versao : 1

Em 2025, a Companhia comercializou 33.027,5 GWh de energia, sendo 15.833,1 GWh (47,94%)
no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e 17.194,4 GWh (52,06%) no Ambiente de
Contratacao Livre (ACL), reforcando a diversificacdo do portfélio comercial e dos canais de
contratagao.

A Companhia também desenvolveu, ao longo dos Uultimos anos, ferramentas voltadas a
inteligéncia de mercado, modelagem de cenarios e estratégias de protecdo contra riscos
hidrolégicos e de precgo, visando apoiar a gestao de riscos e a previsibilidade dos resultados.

INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

A tabela a seguir apresenta a evolugéo dos resultados operacionais e financeiros da Companhia
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(Em R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Receita Operacional Liquida Ajustada‘" 6.062.381 5.430.274
Lucro Liquido 2.382.108 2.018.153
EBITDA Ajustado® 4.186.629 3.965.859
Margem EBITDA Ajustado® 69,06% 73,03%
Divida Liquida® 3.693.036 3.402.044
Capex® 2.720.191 2.611.475

(1) Para informagées acerca do célculo da Receita Operacional Liquida Ajustada, veja o item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

(2) Para informagées acerca do calculo do EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(3) Para informagées acerca do calculo da Margem EBITDA, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(4) Para informagbes acerca do calculo da Divida Liquida, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(5) Capex consiste nos investimentos da Companhia em ativos imobilizados e ativos intangiveis.

PROJETOS DE EXPANSAO, MODERNIZAGAO E DESEMPENHO OPERACIONAL

A Companhia desenvolve projetos de expansao, modernizacao e diversificagdo de seu portfolio
de ativos, incluindo investimentos destinados a ampliagao, atualizagao tecnoldgica e melhoria do
desempenho operacional dos empreendimentos.

Em 2025, a Companhia consolidou a entrada em operagcao de seus primeiros projetos
desenvolvidos integralmente desde as etapas de planejamento e construgdo. O Complexo Solar
Arinos, localizado em Minas Gerais, entrou em operagao comercial plena em 2025, enquanto o
Complexo Edlico Serra da Palmeira, na Paraiba, concluiu sua construgao e iniciou operagao em
regime de testes, com energia conectada ao Sistema Interligado Nacional (SIN). Em conjunto,
os empreendimentos adicionam aproximadamente 1 GW de capacidade instalada renovavel ao
portfélio da Companhia.

A Companhia também deu continuidade ao programa de modernizagédo das Usinas Hidrelétricas
Jupia e llha Solteira, que avangou para o terceiro lote em 2025. Com unidades ja modernizadas
apresentando baixos indices de falhas, o novo ciclo contempla a continuidade da renovagéo de
unidades geradoras até 2028.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a disponibilidade consolidada do
parque gerador atingiu 96,15%, percentual superior ao parametro regulatério de referéncia de
93,99%, refletindo o desempenho operacional dos ativos e iniciativas de modernizacédo e
manutengdo implementadas pela Companhia.
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A Companhia também ampliou iniciativas relacionadas a automacédo e teleassisténcia
operacional por meio do Centro de Operacdo da Geragédo (“COG”), incluindo expanséo do
monitoramento remoto e acompanhamento operacional de ativos. Em 2025, o modelo de
monitoramento remoto foi ampliado para ativos adicionais, contribuindo para padronizagao
operacional, ganhos de eficiéncia e gestao integrada das operagdes.

Adicionalmente, oito usinas da Companhia figuraram entre as dez melhores posi¢gdes do ranking
DARDO - Declaragao de Autoavaliacdo Regulatéria e de Desempenho Operacional, divulgado
pela Aneel em 2025.

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

A Companhia desenvolve iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagéao voltadas ao setor
elétrico, incluindo projetos proprios e aqueles vinculados ao Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgao (PDI) regulado pela ANEEL.

As iniciativas de inovagdo contemplam desenvolvimento de solugdes operacionais, eficiéncia
energética, armazenamento de energia, fontes renovaveis, novas tecnologias aplicadas ao setor
elétrico e projetos desenvolvidos no ambito regulatério de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PDI). A Companhia também mantém parcerias com instituicbes de pesquisa,
universidades e entidades especializadas para desenvolvimento de solugdes tecnologicas e
operacionais aplicaveis as suas atividades.

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS E AMBIENTE REGULATORIO

As atividades da Companhia sdo desenvolvidas considerando diretrizes relacionadas a eficiéncia
operacional, disciplina na alocacdo de capital, diversificagdo do portfélio, gestdo financeira e
desenvolvimento de novos projetos.

As decisbes de investimento consideram fatores regulatérios, condicdes de mercado, gestao de
riscos e critérios internos de retorno e alocagéo de capital.

As atividades da Companhia estao sujeitas ao ambiente regulatério do setor elétrico brasileiro e
ao acompanhamento continuo de temas relacionados a modernizagédo do mercado, garantias
fisicas, renovagdo de concessbes, expansdao das fontes renovaveis e aperfeicoamentos
regulatoérios.

Em 2025, foi publicada a Lei n° 15.269/2025, decorrente da conversdo da Medida Proviséria n°
1.304/2025, que introduziu alteragbes relevantes ao setor elétrico brasileiro, incluindo temas
relacionados a abertura gradual do mercado livre, armazenamento de energia, cortes de geracéo
(curtailment), revisdes de garantias fisicas e mecanismos relacionados as concessdes do setor
elétrico.

A Companhia acompanha continuamente discussbes relacionadas ao reconhecimento dos
atributos sistémicos das usinas hidrelétricas, incluindo aspectos associados a flexibilidade
operativa e a seguranca energética do sistema.

Em 2025, a controlada indireta Rio Paranapanema Energia S.A. participou de mecanismo
competitivo relacionado a repactuacgao do risco hidrolégico (GSF), que resultou na extenséo do
prazo de concessao das Usinas Hidrelétricas Capivara e Chavantes.

Versao : 1
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

PRINCIPAIS DESAFIOS E FATORES RELACIONADOS AS ATIVIDADES

As atividades da Companhia estao sujeitas a fatores inerentes ao setor elétrico, incluindo riscos
regulatérios, hidrolégicos, climaticos, operacionais, financeiros e de mercado.

Entre os fatores que podem impactar as atividades da Companhia destacam-se potenciais
efeitos relacionados a eventos climaticos extremos, alteragdes nas condi¢cdes hidroldgicas,
mudangas regulatérias, disponibilidade de recursos financeiros e condigcbes macroecondmicas.

Informacgdes adicionais relacionadas aos riscos aplicaveis a Companhia encontram-se descritas
no item 4 — Fatores de Risco deste Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) produtos e servigcos comercializados

A Companhia desenvolve suas atividades por meio dos segmentos operacionais de Geragéo e
Comercializagdo, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em linha com os critérios estabelecidos no CPC
22 — Informagdes por Segmento.

No segmento de Geragéo, a Companhia atua na produc¢ao de energia elétrica por meio de ativos
de geragédo renovavel.

No segmento de Comercializagdo, a Companhia realiza atividades relacionadas a gestao e
comercializagdo de energia elétrica, atuando nos ambientes de contratacéo livre (“ACL”) e
regulada (“ACR”), incluindo gestao de portfélio energético e celebracdo de contratos junto aos
agentes do setor.

Informacgdes adicionais acerca das atividades desenvolvidas pela Companhia encontram-se
descritas no item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da
Companhia

A tabela abaixo apresenta a composicdo da receita operacional liquida da Companhia por
segmento operacional, relativamente ao exercicio sociai encerrado em 31 de dezembro de 2025
e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 % 2024 %
Geragao 5.521.825 91,1% 5.052.913 93,1%
Comercializagéo 540.556 8,9% 377.361 6,9%
Receita operacional liquida 6.062.381 100,0% 5.430.274 100,0%
ajustada
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da
Companhia

A tabela abaixo apresenta a composicdo do lucro liquido da Companhia por segmento
operacional, relativamente ao exercicio sociai encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 % 2024 %
Geragéo 2.490.890 104,6% 2.234.635 110,7%
Comercializagéo 108.958 4,6% (10.877) -0,5%
Administracéo e outros (217.740) -9,1% (205.605) -10,2%
2.382.108 100,0% 2.018.153 100,0%

Lucro liquido ajustado
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

(a) Caracteristicas do processo de produc¢ao
Visao geral

A Companhia atua na geragdo e comercializagdo de energia elétrica por meio de ativos
renovaveis, incluindo usinas hidrelétricas (UHEs), pequenas centrais hidrelétricas (PCHSs),
empreendimentos edlicos e ativos solares, além de estrutura dedicada a comercializagéo de
energia elétrica.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia aproximadamente 9 GW de capacidade
instalada, distribuida entre ativos proprios, controlados e participagdes societarias em diferentes
regides do Brasil. O portfélio operacional compreende ativos localizados nas regides Sudeste,
Centro-Oeste, Sul, Nordeste e Norte do pais.

A tabela abaixo demonstra a localizagao geografica dos ativos da Companhia:

Unidade Federativa (UF) Ativo Capacidade instalada
GO UHE Salto 116,0 MW
SP/MS UHE llha Solteira 3.444,0 MW
SP/MS UHE Jupia 1.551,2 MW
SP/PR UHE Rosana 354,0 MW
SP/PR UHE Taquarugu 525,0 MW
SP/PR UHE Capivara 643, 0 MW
SP/PR UHE Canoas | 82,5 MW
SP/PR UHE Canoas Il 72,0 MW
SP/PR UHE Salto Grande 73,8 MW
SP/PR UHE Chavantes 414,0 MW

SP UHE Jurumirim 100,9 MW
SC UHE Garibaldi 191,9 MW
SP PCH Palmeiras 16,5 MW
SP PCH Retiro 16,0 MW
PA UHE Sao Manoel 735,84 MW
RN Parques Eodlicos Aroeira, Jericd, Umbuzeiros e 126.9 MW
Aventura |
RN Parques Edlicos Baixa do Feijao |, II, Ill e IV 120,0 MW
SC Parque Eolico Agua Doce 9,0 MW
SC Parque Eodlico Horizonte 4,8 MW
RS Parque Eolico Tramandai 70,0 MW
MG Completo Solar Fotovoltaico Arinos 336,83 MW
PB Complexo Eodlico Serra da Palmeira 648,0 MW
SP Séo Paulo
PR Filial Curitiba

Processo de Producao
Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas utilizam como principio basico o aproveitamento da energia potencial
gravitacional da agua para geracéo de eletricidade e constituem a principal fonte de geracéo da
Companhia, com aproximadamente 7,6 GW de capacidade instalada distribuidos entre 12 usinas
hidrelétricas (‘UHES”) e 2 pequenas centrais hidrelétricas (“PCHs”). Adicionalmente, a
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Companhia possui participacdo societaria na Empresa de Energia Sado Manoel S.A,
correspondente a cerca de 735 MW de capacidade instalada sob controle compartilhado.
Considerando os ativos proéprios e a referida investida, a capacidade instalada total associada a
Companhia é de aproximadamente 8,3 GW.

O potencial hidraulico é proporcionado pela combinagao entre a vazao dos rios € os desniveis
topograficos ao longo de seus cursos, aproveitados por meio de: (i) queda natural (cachoeiras);
(ii) barragem, que concentra o desnivel; ou (iii) desvio do leito natural, concentrando os desniveis
ao longo do desvio. Cada usina hidrelétrica € composta por: (i) barragem; (ii) sistemas de
captagéo e adugéo de agua; (iii) casa de forga; (iv) equipamentos eletromecanicos (turbinas e
geradores); e (v) sistema de restituicdo de agua ao leito natural. A agua captada no reservatério
é conduzida até a casa de forga, onde a energia potencial é convertida em energia mecanica
pelas turbinas e, em seguida, em energia elétrica pelos geradores, mediante indugao
eletromagnética. A energia gerada é elevada em tens&o por transformadores elevadores para
transmissao pelo SIN e, ao chegar aos centros de consumo, é rebaixada por transformadores
abaixadores.

A Companhia mantém contratos de seguro para cobertura de maquinas, equipamentos e
instalagdes das usinas, bem como seguros de responsabilidade civil operacional, em
conformidade com as exigéncias contratuais dos contratos de concessao e com as melhores
praticas do setor. As usinas hidrelétricas sdo a fonte de energia de melhor custo-beneficio da
Companhia. Embora os investimentos de construgao sejam superiores aos de outros tipos de
usina, a vida util das hidrelétricas é significativamente mais longa. Adicionalmente, as usinas
hidrelétricas oferecem maior flexibilidade operacional em relagdo a outras fontes, permitindo
aumentar ou reduzir a produgao instantaneamente conforme o despacho do ONS, caracteristica
essencial para equilibrar a intermiténcia crescente das fontes edlica e solar na matriz energética
brasileira.

A tabela a seguir apresenta as informagdes das usinas sob titularidade direta da Companhia,
incluindo capacidade instalada, garantia fisica e prazos de concessao:

Capacidade Garantia Inicio da Término da

Usina UF Tipo de Usina Instalada Fisica (MW) Conc ; '~-I Conc ; '~-I

(MW) Autorizagdo  Autorizagao
Jupia MS/SP UHE 1.551,2 849,9 jan/2016 abr/2047
llha Solteira MS/SP UHE 3.444,0 1.645,0 jan/2016 abr/2047
Garibaldi SC UHE 191,9 84,9 dez/2010 jan/2051
Salto GO UHE 116,0 63,2 dez/2002 abr/2046
Jurumirim SP UHE 101,0 42,5 set/1999 abr/2032
Chavantes SP/PR UHE 414,0 168,9 set/1999 mar/2036
Salto Grande SP/PR UHE 73,8 49,7 set/1999 mai/2032
Capivara SP/PR UHE 643,0 328,6 set/1999 abr/2036
Taquarugu SP/PR UHE 525,0 195,4 set/1999 abr/2032
Rosana SP/PR UHE 354,0 173,6 set/1999 abr/2032
Canoas | (*) SP/PR UHE 82,5 51,5 jul/1998 ago/2037
Canoas Il (*) SP/PR UHE 72,0 434 jul/1998 jul/2037
Retiro SP PCH 16,0 8,1 out/2002 nov/2034
Palmeiras (**) SP PCH 16,5 8,1 dez/2002 fev/2049
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7.600,9 3.712,80

(*) Capacidade instalada total das UHEs Canoas | e Canoas Il no Consércio Canoas, constituido pela Rio Paranapanema Energia S.A. e
CBA.

(**) O prazo indicado considerou a extens&o prevista na Resolugdo Autorizativa n° 11.345/2022. Pode ser revisado em decorréncia de
pedido pendente de anélise pela Diretoria da ANEEL (processo n° 48500.003534/2001-47), nos termos da Lei n° 14.120/2021 e do
Despacho ANEEL n° 921/2022.

Além dos ativos acima, a Companhia detém controle compartilhado na Empresa de Energia Sdo

Manoel S.A.:
. Capacidade Inicio da Garantia Término da - =
Usina UF Tlljps?ntie Instalada Concessao/ Fisica Concessao/ Pag.ll%pBalgao
(MW) Autorizacao (MWm) Autorizacao
Sao Manoel S. A, MT UHE 736 10/04/2014 430,40 09/12/2049 33,33%

Em 21 de margo de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante comunicando a celebragéo de
Contrato de Compra e Venda de Agbes com a Engie Brasil Energia S.A. para alienagao das
agdes representativas do capital social da Companhia Energética do Jari — CEJA e da Empresa
de Energia Cachoeira Caldeirdo S.A. (ativos Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo),
operagao alinhada a estratégia de gestao e otimizagéo de portfélio da Companhia.

Usinas Edlicas

As usinas edlicas sdo empreendimentos de geracao de eletricidade formadas por uma ou mais
turbinas edlicas, também conhecidas como aerogeradores, constituidas por sistemas
associados, equipamentos de medi¢ao, controle e supervisdo. A produgéo de energia edlica se
da através de uma turbina edlica que capta uma parte da energia cinética do vento que passa
através da area varrida pelas pas e a transforma em energia mecanica de rotagao. O eixo do
rotor aciona o gerador elétrico, que através de indugao eletromagnética, transforma uma parte
desta energia mecanica de rotagdo em energia elétrica.

O conjunto formado por varias turbinas edlicas instaladas em um espaco, terrestre ou maritimo,
se denomina parque eolico. De maneira simplificada, esses parques sao compostos pelas
seguintes partes: (i) turbina edlica ou aerogeradores que transformam a energia cinética do vento
em energia elétrica; (ii) transformador elevador, instalado na saida de cada aerogerador cuja
fungéo é elevar a tensao gerada por cada aerogerador; (iii) subestagdo que eleva a tenséo para
niveis de transmissao do SIN; e (iv) linhas de transmisséo, que transmitem a energia gerada do
parque eolico ao SIN.

As usinas edlicas estéo sujeitas a intermiténcia, pois estao sujeitas a variabilidade do regime de
ventos. As variagdes climaticas tendem a ocasionar excedente ou escassez de producédo edlica
em determinadas regides e periodos do ano. A interligagao viabiliza a troca de energia entre
regiodes, mitigando tais efeitos.

No dia 26 de maio de 2025, foi publicada a portaria da Secretaria Nacional de Transigcao
Energética e Planejamento do Ministério de Minas e Energia (SNTEP/MME) n°® 2.949, definindo
os montantes de garantia fisica de energia das usinas edlicas conforme tabela abaixo.

A tabela a seguir demonstra as resolu¢des autorizativas das controladas:

Garantia

Resolugdo Unidade  Capacidade Vencimento

Entidade autorizativa Usina Tipo Federativa instalada F|5|‘;:va atl;:::crli;adz ° da
Aneel (UF) (MW) e ¢ autorizagio
médio)
Serrada Palmera Energia 1 \o 11832022 SerradaPameiral  EOL  PB 36,0 132 12052022 12/05/2057
Serrada Palmera Energild 2 \o 118942022 SerradaPalmeirall EOL  PB 30,0 9,0 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 3 o 14 895/2023  Serra da Palmeira Ill  EOL PB 24,0 65 12/05/2022  12/05/2057

LTDA
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Serra da Palmora Energid 4 o 118262024  SerradaPaimeiralv  EOL  PB 300 124 12052022 12/05/2057
Serra da PaL'Q“Si/:a EnergiaS o 11.827/2025  Serra da PalmeiraV  EOL PB 36,0 16,9 12/05/2022  12/05/2057
Serra da PaL'Q“Si/:a Energia6 o 11.828/2026  Serra da PalmeiraVi  EOL PB 24,0 10,5 12/05/2022  12/05/2057
Serra da PaL'Q“Si/:a Energia? o 11.829/2027  Serra da Palmeira VIl EOL PB 30,0 12,1 12/05/2022  12/05/2057
Serra da PaL'Q“Si/:a Energia8 o 1183012028  Serra da Pameira VIl EOL PB 24,0 10,0 12/05/2022  12/05/2057
Serra da PaL'Q“Si/:a Energia® o 11.831/2029  Serra da Palmeira X EOL PB 24,0 1,7 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Paimeira Energia 10 o 11632/2030  Serra da Palmeira X EOL PB 30,0 109 1200502022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 11 \o 14 8332031 Serra da Palmeira Xl EOL PB 24,0 105 1200502022 12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 12 \o 14 834/2032  Serra da Palmeira XIl  EOL PB 24,0 90 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Pa:_"T“[’)if Energia 13 No 11.835/2033  Serra da Palmeira XIll  EOL PB 42,0 17,3 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 14 \o 14 836/2034  Serra da Palmeira XIV  EOL PB 24,0 938 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 15 \o 14 837/2035  Serra da Palmeira XV EOL PB 36,0 147 1200502022 12/05/2057
Serra da Pa:_"T‘eDif Energia 16 N0 11.838/2036  Serra da Palmeira XVI  EOL PB 24,0 10,4 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 17 \o 14 839/2037 ~ Serra da Palmeira XVl EOL  PB 30,0 149 12/052022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 18 \o 14 840/2038  Serra da Palmeira XVIIl EOL PB 18,0 7.9 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Paimeira Energia 19 o 11841/2039  Serra da PaimeiraXIX  EOL  PB 30,0 136 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 20 o 14 84912040  Serra da Palmeira XX EOL PB 24,0 89 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 21 \o 14 8432041  Serra da PalmeiraXXI EOL  PB 24,0 82 12/05/2022  12/05/2057
Serra da PameraEnergid 22 No 1184412042 Serra da Palmeira XXIl  EOL PB 24,0 88 12/05/2022  12/05/2057
Serra da Palmeira Energia 23 \o 14 845/2043  Serra da Palmeira XXIll EOL PB 36,0 127 120052022 12/05/2057
648,0 259,9

A Companhia detém 49% do capital social das seguintes empresas, em conjunto com a EDP
Renovaveis Brasil S.A. (EDPR): Central Nacional de Energia Edlica S.A. (Cenaeel), Elebras
Projetos S.A., Central Edlica Baixa do Feijao | a IV S.A., Central Edlica JAU S.A. e Central Edlica
Aventura | S.A. AEDPR, nos termos dos acordos de acionistas, manteve o controle das referidas
investidas.

A tabela abaixo apresenta os dados de capacidade instalada e participacdo societaria dos
parques edlicos em 31 de dezembro de 2025:

Capacidade Garantia Inicio da Término da

Usina UF T:’F;?n:e Instalada Fisica (MW) Concgssﬁf)/ Concgssﬁ_ol Pa(r:tilt_:(i;r:?’aééo
(MW) Autorizagao Autorizagao
Agua Doce (CENAEEL) SC  Edlico 9,00 - dez/2002 dez/32 49%
Horizonte (CENAEEL) SC Edlico 4,80 - ago/2002 - 49%
Tramandai (Elebras) RS  Edlico 70,00 - set/2002 set/32 49%
Baixas do Feijao | RN Edlico 30,00 14,5 ago/2012 ago/47 49%
Baixas do Feijao Il RN Edlico 30,00 14,5 ago/2012 ago/47 49%
Baixas do Feijao IlI RN Edlico 30,00 14,2 ago/2012 ago/47 49%
Baixas do Feijao IV RN Edlico 30,00 13,7 ago/2012 ago/47 49%
Jerico (JAU) RN Edlico 32,90 11,4 set/2014 set/49 49%
Avroeira (JAU) RN Edlico 32,90 11,3 set/2014 set/49 49%
Umbuzeiros (JAU) RN Edlico 32,90 11,9 set/2014 out/49 49%
Aventura | RN Edlico 28,20 11,4 out/2014 out/49 49%

Usinas Solares Fotovoltaicas

Os complexos solares fotovoltaicos convertem a energia radiante do sol em energia elétrica por
meio do efeito fotovoltaico. Os painéis solares (mddulos fotovoltaicos) sdo compostos por células
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semicondutoras (tipicamente silicio) que, ao receberem radiagao solar, geram corrente elétrica
continua. Inversores convertem essa corrente em corrente alternada, que é entédo elevada em
tensdo por transformadores para injecao na rede do SIN.

Os complexos solares sdo compostos por: (i) médulos fotovoltaicos; (ii) inversores; (iii)
transformadores elevadores; (iv) subestacao de energia; e (v) linhas de transmiss&o. A tecnologia
fotovoltaica utilizada € de padrdo internacional, com modulos e inversores fornecidos por
fabricantes globais de referéncia.

A geracao solar esta sujeita a variagao da irradiancia solar ao longo do dia e das estagbes do
ano, bem como a eventos climaticos. A Companhia opera os complexos solares remotamente a
partir do seu Centro de Operacdo e Gestdo (COG), gerenciando a interface com o ONS em
tempo real.

A tabela abaixo apresenta os dados dos complexos solares e edlicos controlados diretamente
pela Companhia:

Garantia
fisica Inicio da
(MW  autorizagao
médio)

Resolucao Unidade Capacidade
Entidade autorizativa Usina Tipo Federativa instalada
Aneel (UF) (MW)

Vencimento
da
autorizagao

Usina
Fotovoltaica
Arinos C 1
Ltda
Usina
Fotovoltaica
Arinos C 2
Ltda
Usina
Fotovoltaica
Arinos C 4
Ltda
Usina
Fotovoltaica
Arinos C 8
Ltda
Usina
Fotovoltaica
Arinos C 9
Ltda
Usina
Fotovoltaica
Arinos C 10
Ltda
Usina
Fotovoltaica
Arinos C 32
Ltda

N° 10.168/2021 Arinos 1 UFV MG 48,1 14,8 22/06/2021  22/06/2056

N° 10.169/2021 Arinos 2 UFV MG 48,1 14,8 22/06/2021  22/06/2056

N° 10.171/2021 Arinos 4 UFV MG 48,1 14,7 22/06/2021  22/06/2056

N° 10.175/2021 Arinos 8 UFV MG 48,1 14,7 22/06/2021  22/06/2056

N°10.176/2021 Arinos 9 UFV MG 48,1 14,8 22/06/2021  22/06/2056

N° 10.177/2021 Arinos 10 UFV MG 48,1 14,7 22/06/2021  22/06/2056

N° 11.413/2022 Arinos 32 UFV MG 48,1 15 01/04/2022  01/04/2057

336,7 103,5

Compensacéao Financeira pelo Uso de Recursos Hidricos (CFURH)

As concessionarias de usinas hidrelétricas destinam mensalmente a ANEEL, a titulo de
Compensagédo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH), montante calculado
conforme a formula: CFURH = 7% x Valor da energia gerada no més x Tarifa Atualizada de
Referéncia. O valor é distribuido pela ANEEL ao Ministério do Meio Ambiente, a estados e
municipios. O encargo pago pela Companhia a ANEEL correspondeu a R$ 107.297 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, contabilizado como custo operacional.
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Gestao do Curtailment (Cortes de Geragéao)

A Companhia gerencia de forma multidisciplinar os cortes de geracgéao (curtailment) impostos pelo
ONS a seus ativos renovaveis, envolvendo estratégias de curto prazo para protegao financeira e
solugdes de longo prazo via tecnologia e inovagao.

A Lei n® 14.120 (MP n°® 1.212) estabeleceu a possibilidade de ressarcimento pelos cortes de
geracgao aplicaveis a geradores renovaveis decorrentes de razdes elétricas e de confiabilidade.
A regulamentacao aplicavel cobre o periodo entre 1° de setembro de 2023 e 15 de novembro de
2025, durante o qual as Controladas Arinos encontravam-se em operagao comercial. Os critérios
de apuracdo estao em discussdo na Consulta Publica MME n° 210/2025, ndo concluida até a
presente data.

Projetos de P&D em andamento incluem: FlexBESS (armazenamento de energia em baterias),
geracao hibrida edlico-solar no Complexo Serra da Palmeira e usinas reversiveis (pumped
storage), visando ampliar a flexibilidade operacional e criar novos modelos de receita.

(b) caracteristicas do processo de distribuicdo

A Companhia ndo atua no segmento de distribuicdo de energia elétrica. A distribuicao da energia
produzida por seus ativos € de responsabilidade das concessionarias de transmissdo e
distribuicao integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN), reguladas pelas normas do setor
estabelecidas pela ANEEL.

As atividades de distribuicdo s&o regidas pela Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021, e as
de transmissao pela Resolugao Normativa ANEEL n° 1.001/2022. Nos termos do item 1.6 deste
Formulario de Referéncia, cabe as geradoras a assinatura de contratos com o ONS para uso da
Rede Basica de Transmissdo ou com as distribuidoras para uso do sistema de distribui¢ao,
mediante pagamento das Tarifas de Uso do Sistema de Transmissdo e Distribuicdo
(TUST/TUSD).

(c) caracteristicas dos mercados de atuagao

Participagdo em cada um dos mercados

A CTG Brasil gerou 27.547,2 GWh em 2025, representando aproximadamente 3,9% da geragao
total de energia elétrica do Brasil nesse exercicio, conforme dados do ONS, posicionando a
Companhia entre os maiores agentes privados de geragdo do pais. A Companhia comercializa
energia nos dois ambientes de contratacdo existentes no Brasil: o Ambiente de Contratacéo
Regulada (ACR) e o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), com clientes que incluem
distribuidoras, comercializadoras, consumidores livres e especiais, autoprodutores e outros
geradores.

De acordo com o Plano Decenal de Expansédo de Energia 2035 (PDE 2035), publicado pela
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) em junho de 2025, o cenario macroeconémico de
referéncia para o horizonte 2026-2035 projeta crescimento médio do PIB brasileiro de 2,8% a.a.
e do PIB mundial de 3,0% a.a., com expansdo do comércio global de 3,3% a.a. O crescimento
da demanda por energia elétrica acompanhara de perto a atividade econdmica, especialmente
nos setores industrial e de servigos, que sdo os maiores consumidores de eletricidade.
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O crescimento da populagdo (0,3% a.a.) e, principalmente, dos domicilios (1,2% a.a.) —
projetando 88,9 milhées de domicilios em 2035 — evidencia tendéncia de ampliagdo da demanda
residencial por energia. A expans&o do setor de Eletricidade, Gas, Agua e Esgoto a 2,6% a.a. no
cenario de referéncia reforga o crescimento estrutural do mercado de energia.

(d) condicoes de competigcdo nos mercados

Ambientes de Contratagao

No ACR, a energia € adquirida pelas distribuidoras por meio de leildes realizados pela CCEE,
categorizados em: Leildes de Energia Nova (LEN), Leildes de Energia de Reserva (LER) e
Leildes de Energia Existente (LEE). O critério de selegcdo é a menor tarifa ofertada. As tarifas séo
reguladas pelo Governo Federal e refletem o sistema de bandeiras tarifarias da ANEEL, que
torna os preg¢os mais elevados em periodos de escassez hidrica.

No ACL, prego, prazo e volume de energia sado livremente negociados entre geradores e
consumidores. A Companhia pode ainda liquidar saldos de energia excedente no mercado de
curto prazo (spot) da CCEE, conforme o Prego de Liquidagédo das Diferencas (PLD), calculado
semanalmente.

Observa-se crescente migragdo de consumidores do ACR para o ACL, motivada pela
oportunidade de redugao de custos com energia. A progressiva redugao dos requisitos minimos
de consumo pela ANEEL amplia o numero de consumidores elegiveis para o mercado livre,
intensificando esta tendéncia. As fontes incentivadas (edlica, solar, PCH) dispéem de desconto
de 50% a 100% nas tarifas de uso do sistema de transmissédo e distribuicao (TUST/TUSD),
conferindo vantagem adicional aos consumidores livres que contratam energia de fontes
renovaveis.

Capacidade Instalada Brasileira

Na data deste Formulario de Referéncia, embora a Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”) ja
tivesse divulgado determinados cadernos tematicos e estudos preparatorios relacionados ao
Plano Decenal de Expansao de Energia 2035 (“PDE 2035”), o documento consolidado e
aprovado do PDE 2035 ainda ndo havia sido oficialmente publicado. Dessa forma, as analises,
projecoes e referéncias setoriais abaixo, permanecem baseadas no Plano Decenal de Expanséo
de Energia 2034 (“PDE 2034”), ultima versao consolidada e oficialmente aprovada disponivel na
data deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, foram consideradas, de forma complementar, referéncias de longo prazo
constantes do Plano Nacional de Energia 2050 (“PNE 2050”), também elaborado pela EPE/MME,
especialmente no que se refere a manutengéo da relevancia das fontes renovaveis na matriz
elétrica brasileira, ao papel estratégico das hidrelétricas, a necessidade de flexibilidade operativa
do sistema, a modernizacao/repotenciacdo do parque hidrelétrico existente e as restricoes
socioambientais associadas a expansio de novos grandes aproveitamentos hidrelétricos.

De acordo com o Plano Decenal de Expanséo de Energia 2034 (“PDE 2034”), elaborado pela
Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”), a capacidade instalada total do sistema elétrico
brasileiro devera alcangar aproximadamente 311 GW até 2034, mantendo elevada participagao
de fontes renovaveis, estimada em cerca de 87% da matriz elétrica nacional. O plano reforca a
continuidade do processo de transigao energética brasileira, marcado pela expanséo das fontes
edlica, solar e da micro e minigeragéo distribuida (“MMGD”), combinadas a necessidade de
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ampliacao da flexibilidade e resiliéncia operativa do Sistema Interligado Nacional (“SIN”).

Figura 3-6 - Evolugao da Capacidade Instalada Existente e Contratada do SIN
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Fonte: Elaboragdo EPE.

O PDE 2034 projeta crescimento médio de 3,3% ao ano da carga de energia no SIN entre 2024
e 2034, impulsionado pelo aumento do consumo de eletricidade, eletrificagdo da economia,
expansao da geragéo distribuida, crescimento da demanda industrial, digitalizagao da economia
e desenvolvimento de novas cargas intensivas em energia, incluindo projetos relacionados a
hidrogénio verde e data centers.

A expansao da matriz elétrica brasileira devera continuar concentrada principalmente nas fontes
edlica e solar fotovoltaica, incluindo geragao centralizada e MMGD. O PDE 2034 destaca que a
MMGD ultrapassou 30 GW de capacidade instalada em 2024 e podera atingir aproximadamente
58,8 GW até 2034, representando cerca de 9% da carga nacional.

Figura 11-7 - Acréscimo anual das fontes edlica e solar (GW)
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Fonte: Elaboragao EPE

Nesse contexto, as usinas hidrelétricas existentes permanecem desempenhando fungéo
estrutural e estratégica para o sistema elétrico brasileiro, especialmente em razao de sua
capacidade de regularizagdo, armazenamento energético, flexibilidade operativa e suporte a
expansao das fontes renovaveis intermitentes. O PNE 2050 reforga essa leitura ao indicar que a
modernizagao ou repotenciacdo do parque hidrelétrico brasileiro pode representar alternativa
competitiva de expansao da capacidade instalada, com potencial estimado de acréscimo entre
2,5 GW e 10 GW, a partir de ganhos técnicos entre 5% e 20% em usinas existentes.
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Potencial Hidroelétrico Brasileiro

O PNE 2050 também aponta que o potencial hidrelétrico brasileiro para estudos de longo prazo
€ estimado em 176 GW, dos quais 108 GW ja estavam em operacao ou construgéo e 68 GW
correspondiam a potencial inventariado. Parte relevante desse potencial encontra-se
concentrada nas regides hidrograficas Amazénica e Tocantins-Araguaia, em areas de maior
sensibilidade socioambiental, o que reforca a tendéncia de maior complexidade para novos
projetos hidrelétricos de grande porte.

Legenda: Interfere em terras
protegidas : 40 GW
(77%)

| Potencial | % Total do Estoque

Nao
Interfere:
12 GW (23%)

Amazon Basin
33 GW | 64%

"~S3o0 Francisco
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~80% do

estoque total Taocantins-Aragudia

\ Total 1
\inventory: !
\ 52GW (34%) !
\ 1

\“I
U

Operacional e em construgdo:
102GW (66 %)

Fonte: Plano Nacional de Expansdo 2050 (pg. 93/243)
(https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-
abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-227/topico-
563/Relatorio%20Final%20do%20PNE %202050.pdf)

Adicionalmente, o PNE 2050 e os estudos setoriais do PDE reforgam a crescente relevancia de
solugdes de armazenamento, resposta da demanda, usinas hidrelétricas reversiveis, baterias e
demais tecnologias de flexibilidade como instrumentos relevantes para suportar a expansao das
fontes renovaveis variaveis e preservar a seguranga energética do SIN.

Assim, o Brasil caminha para uma matriz elétrica cada vez mais diversificada, renovavel e
descentralizada, na qual as fontes solar e edlica ganham participagéo crescente, enquanto as
hidrelétricas existentes permanecem essenciais para a estabilidade, confiabilidade, flexibilidade
e seguranga do sistema elétrico nacional.

(d) eventual sazonalidade
Ambientes de Contratagdo

No ACR, a energia é adquirida pelas distribuidoras por meio de leildes realizados pela CCEE,
categorizados em: Leildes de Energia Nova (LEN), Leildes de Energia de Reserva (LER) e
Leildes de Energia Existente (LEE). O critério de selecao € a menor tarifa ofertada. As tarifas sao
reguladas pelo Governo Federal e refletem o sistema de bandeiras tarifarias da ANEEL, que
torna os pregos mais elevados em periodos de escassez hidrica.

No ACL, prego, prazo e volume de energia sado livremente negociados entre geradores e
consumidores. A Companhia pode ainda liquidar saldos de energia excedente no mercado de
curto prazo (spot) da CCEE, conforme o Preco de Liquidagédo das Diferencas (PLD), calculado
semanalmente.

PAGINA: 17 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Observa-se crescente migragdo de consumidores do ACR para o ACL, motivada pela
oportunidade de redugéo de custos com energia. A progressiva redug¢ao dos requisitos minimos
de consumo pela ANEEL amplia o numero de consumidores elegiveis para o mercado livre,
intensificando esta tendéncia. As fontes incentivadas (edlica, solar, PCH) dispdem de desconto
de 50% a 100% nas tarifas de uso do sistema de transmissao e distribuicdo (TUST/TUSD),
conferindo vantagem adicional aos consumidores livres que contratam energia de fontes
renovaveis.

O risco de sazonalidade é mitigado pelos seguintes mecanismos:

* Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE): permite que geradores que produziram
abaixo de sua garantia fisica adquiram energia excedente de outros geradores do MRE,
desde que o conjunto tenha atendido a producao esperada pelo sistema.

» Contratos de compra de energia: a Companhia mantém contratos de aquisicao de
energia complementar para reduzir os riscos de exposigdo ao mercado de curto prazo
em periodos de escassez hidrica.

+ Diversificagdao do portfolio (edlica e solar): a adicdo de fontes edlica e solar ao
portfélio tem o objetivo estratégico de minimizar o impacto da sazonalidade hidrica, uma
vez que essas fontes possuem perfis de sazonalidade distintos — a geragéo edlica no
Nordeste brasileiro tende a ser mais intensa no segundo semestre, complementando
parcialmente o periodo de menor afluéncia hidrica.

* Despacho pelo ONS: o despacho das UHEs da Companhia é determinado pelo ONS,
de acordo com as necessidades de segurancga, continuidade e economicidade do SIN,
de modo que a sazonalidade da geragéo fisica ndo impacta diretamente os resultados
financeiros nos contratos estruturados com base na energia assegurada.

Para as usinas edlicas e solares, a sazonalidade é igualmente reconhecida: a geragao edlica é
influenciada pelo regime de ventos regional e a solar pela irradiancia, com variagcdes sazonais
caracteristicas. Ambas as fontes estao sujeitas ao curtailment operado pelo ONS, cujo impacto
financeiro é objeto das estratégias de gestéo de portfdlio descritas na alinea (a) deste item.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagcbes mantidas com fornecedores, inclusive se estédo
sujeitas a controle ou regulamentagao governamental, com indicagao dos 6rgaos e da
respectiva legislagao aplicavel

Para a operagao e manutengao de usinas, os principais insumos utilizados pela Companhia sédo
0s materiais, equipamentos de geracdo, notadamente turbinas para geracéo hidrica, além de
servicos de engenharia para a manutencdo e modernizacédo da infraestrutura das centrais de
geragao de energia, incluindo barragens.

Para estas atividades, as opcdes de fornecedores e de empreiteiros varia de acordo com o
tamanho do empreendimento. A contratagao destes fornecedores e empreiteiros ndo esta sujeita
a controle ou regulamentagao governamental.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Para as usinas em operacao, os principais insumos e materiais estao relacionados as atividades
de substituicdo e modernizagdo dos equipamentos e sistemas eletromecanicos. Neste caso,
existem poucos grandes fornecedores, o que limita a concorréncia, com consequente volatilidade
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de precos. A contratacao destes fornecedores ndo esta sujeita a controle ou regulamentagéo
governamental.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos
Os precos dos principais insumos estao sujeitos a variagdées decorrentes de:

+ indices de inflacdo e reajuste contratual (IPCA, INPC, IGP-M), que incidem sobre os
contratos de fornecimento e servigos de engenharia;

» Taxade cambio, para insumos e equipamentos importados, especialmente componentes
de preciséo de equipamentos eletromecanicos e aerogeradores;

+ Componentes de custo dos contratos que incorporam tributos federais, estaduais e
municipais, seguros e garantias, riscos do empreendimento, despesas financeiras, lucro
do EPCista e despesas de administragao central, conforme metodologia referenciada no
Acordao TCU n° 325/2007;

* Condi¢cbées do mercado global de commodities industriais (ago, cobre, aluminio), que
impactam os custos de fabricagdo de equipamentos eletromecanicos.

A Companhia mitiga os riscos de volatilidade de pregos por meio de contratos de longo prazo
com clausulas de reajuste pré-definidas, processos competitivos de contratacédo e
monitoramento continuo do mercado de fornecedores.
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(a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de
10% da sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de
10% da sua receita liquida total.
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a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagao com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes

s atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao marco
regulatério aplicavel ao setor elétrico brasileiro e dependem da obtencdo e manutengédo de
concessoes, autorizagdes, permissoes, licencas e demais atos administrativos emitidos pelos
orgaos competentes.

As atividades da Companhia sdo reguladas principalmente pelo Ministério de Minas e Energia
(“MME”), Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL”), Operador Nacional do Sistema
Elétrico (“ONS”), Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE”), Empresa de
Pesquisa Energética (“EPE”), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (“IBAMA”) e demais 6rgaos ambientais federais, estaduais e municipais, conforme
aplicavel.

A Companhia atua em conformidade com o modelo institucional e regulatério do setor elétrico
brasileiro, estruturado por legislagcdo especifica que estabelece regras relacionadas as
concessodes, comercializagdo de energia, funcionamento do mercado e atuagdo dos agentes
setoriais.

Dentre os principais instrumentos legais aplicaveis as atividades da Companhia destacam-se:

Legislagao Descrigao

Lei n°® 8.987/1995 — Lei Geral Estabelece o regime aplicavel as concessdes e permissdes de servigos
de Concessoées e Permissdes publicos, incluindo regras relacionadas a prestagédo dos servigos, direitos
de Servicos Publicos e obrigagbes das concessionarias e hipoteses de extingdo contratual.

Regulamenta aspectos relacionados as concessdes e autorizagdes do
Lei n°® 9.074/1995 setor elétrico e dispde sobre a participagéo privada em empreendimentos
de energia elétrica.

Instituiu a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e definiu

Lei n°® 9.427/1996 N - S o .
competéncias regulatorias e fiscalizatorias aplicaveis ao setor elétrico.

Instituiu 0 modelo vigente para comercializagdo de energia elétrica,
Lei n° 10.848/2004 — Novo estabelecendo regras para os ambientes de contratagdo regulada (ACR)
Modelo do Setor Elétrico e livre (ACL), além de diretrizes relacionadas ao planejamento e
seguranca do sistema.

Estabeleceu regras relacionadas a prorrogagdo € renovagdo de

Lei n®12.783/2013 . - L o i
concessodes de geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Estabeleceu mecanismos relacionados a repactuagao do risco hidroldgico
Lei n° 14.052/2020 (GSF), permitindo compensagbes por determinados riscos nao
hidrologicos mediante extensdo de concessoes.

Promoveu alteragbes relevantes no marco regulatério do setor elétrico,
incluindo medidas relacionadas a abertura gradual do Ambiente de
Contratagao Livre (ACL), aperfeicoamentos regulatérios e modernizagédo
do setor.

Lei n°® 15.269/2025

As atividades desenvolvidas pela Companhia dependem, entre outras autorizagdes e atos
administrativos, da obtencdo e manutencdo de instrumentos regulatérios necessarios ao
desenvolvimento, operagao e comercializagao de seus empreendimentos.
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Dentre as principais autorizagdes e permissdes exigidas destacam-se:

+ Contratos de concessao e autorizagdes de geragado: estabelecem os direitos e
obrigacdes relacionados a exploragdo dos ativos de geracdo de energia elétrica,
incluindo prazo de vigéncia, condi¢des operacionais, critérios regulatérios e obrigacdes
perante o poder concedente;

+ Licengas ambientais: necessarias para implantagdo, operagdo, manutencéo,
ampliacdo e continuidade das atividades desenvolvidas pela Companhia, incluindo
atendimento as condicionantes e exigéncias definidas pelos 6rgédos ambientais
competentes;

* Outorgas de uso de recursos hidricos: aplicaveis aos empreendimentos hidrelétricos,
autorizando a utilizagdo dos recursos hidricos necessarios ao desenvolvimento das
atividades operacionais;

* Autorizagbes operacionais: relacionadas a entrada em operagdao, expanséo,
manutencao e alteragdes técnicas dos empreendimentos, observadas as exigéncias dos
orgaos reguladores e operadores setoriais;

* Registros técnicos e demais permissées regulatérias: abrangem cadastros, registros,
certificagcoes e demais requisitos aplicaveis as atividades da Companhia perante érgaos
reguladores e entidades do setor elétrico.

A Companhia mantém relacionamento continuo e institucional com érgaos da administragao
publica direta e indireta, agéncias reguladoras, entidades setoriais e autoridades competentes
no ambito de suas atividades, visando a obtengéo, renovagédo, manutengdo e acompanhamento
das autorizagdes, licengas, concessdes e demais atos administrativos necessarios as suas
operacgoes.

Esse relacionamento inclui participacdo em consultas publicas, audiéncias, processos
regulatérios, foruns setoriais, grupos técnicos e demais interagdes institucionais relacionadas a
evolugao do ambiente regulatério e operacional do setor elétrico brasileiro.

Historicamente, a Companhia e suas controladas mantém regularidade na obtengéo, renovagao
e manutencao das autorizagbes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades, incluindo
contratos de concessao, licengas ambientais, autorizagdes operacionais e demais permissdes
aplicaveis, ndo tendo identificado restricdes relevantes relacionadas a continuidade operacional
de seus empreendimentos.

Em 2025, a Companhia acompanhou temas regulatérios considerados relevantes para suas
atividades e para o setor elétrico brasileiro, considerando potenciais impactos sobre o ambiente
concorrencial, dindmica comercial, planejamento setorial, condicées operacionais e evolugao do
modelo regulatdrio.

Dentre os principais temas acompanhados destacam-se:

* Implementacao da Lei n® 15.269/2025: considerada uma das principais atualizagdes
recentes do marco regulatério do setor elétrico brasileiro, incluindo alteragdes
relacionadas a modernizagao do setor, estrutura de encargos e evolugao do mercado de
energia;

* Abertura gradual do Ambiente de Contratagao Livre (ACL): relacionada a ampliagéo
progressiva do acesso de consumidores ao mercado livre de energia, com potenciais
impactos sobre a dindmica concorrencial e estratégias comerciais dos agentes do setor;
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» Discussbées relacionadas a mecanismos de curtailment: debates regulatérios
relacionados a restrigbes de geracao, especialmente em fontes renovaveis intermitentes,
decorrentes de limitacbes operacionais e condi¢goes do sistema elétrico;

* Revisdo da metodologia de Garantia Fisica prevista para 2027: tema relevante para
o setor de geragdo, considerando potenciais impactos sobre pardmetros regulatérios
utilizados para comercializagao e planejamento energético;

* Renovacgao de concessdes: acompanhamento continuo das discussdes relacionadas
a renovacgao e extensao de contratos de concessao de ativos do setor elétrico;

* Regulamentacado decorrente da Reforma Tributaria: acompanhamento da evolugéo
das normas relacionadas ao novo modelo tributario, incluindo potenciais impactos sobre
estrutura de custos e operagao do setor;

* Evolugdao regulatéria relacionada ao mecanismo de repactuagdo do risco
hidrolégico (GSF): acompanhamento das discussdes e aperfeicoamentos relacionados
ao tratamento regulatério do risco hidrolégico.

Adicionalmente, em 2025, a controlada Rio Paranapanema Energia participou do mecanismo
relacionado a repactuagéo do risco hidrolégico (GSF), o que resultou na extenséo do prazo das
concessoes das Usinas Hidrelétricas Capivara e Chavantes por aproximadamente quatro anos,
em linha com a regulamentagao aplicavel.

Até a presente data, a Companhia nao identificou restricdes relevantes relacionadas a
manutencao das autorizacdes necessarias ao desenvolvimento de suas operagoes.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacées legais e
regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pela Companhia

A Companhia desenvolve suas atividades em conformidade com a legislagdo e regulamentagéo
aplicaveis ao setor elétrico brasileiro e mantém processos, politicas, diretrizes e procedimentos
internos destinados ao atendimento das obrigagdes legais, regulatorias, ambientais e sociais
relacionadas as suas operacoes.

A Companhia adota Politica de Sustentabilidade que estabelece diretrizes para incorporagao
equilibrada de aspectos econdmicos, ambientais e sociais a gestdo cotidiana dos negdcios,
fundamentada, entre outros principios, na prevengao, responsabilidade socioambiental, melhoria
continua e cumprimento da legislacao aplicavel.

As atividades desenvolvidas pela Companhia estédo sujeitas a exigéncias regulatérias e legais
estabelecidas por 6rgéos reguladores e autoridades competentes nas esferas federal, estadual
e municipal, incluindo, entre outros, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (‘IBAMA”), a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (“ANA”), 6rgdos ambientais estaduais e demais entidades
aplicaveis.

Licengas ambientais e cumprimento regulatério

As atividades da Companhia dependem da obtengao, renovagao e manutencédo de licengas
ambientais emitidas pelos o6rgdos competentes. Tais licencas contemplam requisitos
relacionados a implantagdo, operagdo, manutengdo, modernizagdo e expansao dos
empreendimentos e podem estabelecer obrigacdes adicionais, incluindo condicionantes
ambientais, programas de monitoramento, medidas mitigatorias e agbes compensatoérias
relacionadas aos impactos das operagoes.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

O atendimento dessas obrigagbes envolve a execugdo continua de programas ambientais e
socioambientais, monitoramento técnico, elaboragao de estudos, auditorias e reportes periédicos
aos orgados competentes, observadas as exigéncias aplicaveis a cada empreendimento.

A Companhia mantém estrutura e processos internos voltados ao acompanhamento das
exigéncias regulatérias e cumprimento das obrigagdes ambientais, incluindo controle de prazos,
monitoramento de indicadores, gestdo de riscos e acompanhamento das condicionantes
estabelecidas pelos 6rgaos licenciadores.

Gerenciamento ambiental

A Companhia realiza monitoramento continuo dos impactos associados as suas atividades e
adota medidas de prevencéo, mitigacdo e compensacado de eventuais impactos ambientais
decorrentes de suas operagoes.

Os procedimentos internos s&o orientados pelos requisitos da norma ISO 14001 (Gestéao
Ambiental), aplicaveis aos ativos operacionais da Companhia, e encontram-se incorporados ao
Sistema de Gestao Integrada (“SGI”). A eficacia das a¢des implementadas € acompanhada por
meio de auditorias internas e externas, indicadores operacionais € mecanismos de
monitoramento.

Protecao da biodiversidade

A Companhia desenvolve programas voltados a conservagéo da biodiversidade no entorno de
seus reservatérios e areas de influéncia operacional, observando exigéncias regulatérias,
obrigacdes associadas aos processos de licenciamento e demais requisitos legais aplicaveis.

As iniciativas incluem monitoramento de fauna, flora, qualidade da agua, recursos hidricos e
ecossistemas associados as regibes em que a Companhia opera. Os resultados obtidos
subsidiam a execugéo de programas ambientais, monitoramentos técnicos e processos internos
de gestao e tomada de decisao operacional.

Programa de restauracao florestal

A Companhia mantém programas de restauracdo florestal destinados a preservagdo dos
ecossistemas localizados no entorno de reservatérios hidrelétricos e areas de preservagao
permanente.

Em 2025, a Companhia deu continuidade aos projetos de restauracao florestal iniciados em
exercicios anteriores e promoveu agdes relacionadas ao Programa de Promogao Florestal, com
a distribuicao gratuita de 20.028 mudas florestais a parceiros de 8 municipios localizados em
areas de influéncia dos reservatoérios da Companhia.

Repovoamento dos reservatérios

A Companhia desenvolve programa de repovoamento dos reservatérios por meio da produgao e
soltura de espécies nativas das bacias hidrograficas em que atua.

Anualmente, a Companhia realiza a soltura de aproximadamente 3,6 milhdes de alevinos,
produzidos em unidade propria de piscicultura localizada em Salto Grande/SP. Em 2025, o
programa teve continuidade, contemplando espécies nativas das bacias dos rios Parana e
Paranapanema, em linha com programas ambientais e condicionantes regulatérias aplicaveis.

Além das atividades de repovoamento, a Companhia realiza monitoramento continuo da
qualidade da agua e da ictiofauna dos reservatérios.

Mudancas climaticas
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No ambito climatico, a Companhia mantém iniciativas relacionadas a gestdo de emissdes de
gases de efeito estufa (“GEE”), utilizando metodologias alinhadas ao Programa Brasileiro GHG
Protocol e normas internacionais aplicaveis.

Desde 2019, a Companhia publica inventario anual de emissées e, em 2025, manteve a
compensacgdo de 100% das emissdes diretas de gases de efeito estufa relacionadas as suas
operacgoes, por meio da aquisicao de Unidades de Carbono Verificadas.

Adicionalmente, a Companhia mantém investimentos e iniciativas relacionadas ao
desenvolvimento de novas tecnologias e projetos vinculados a transi¢gdo energética, incluindo
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (“PDI”) voltados a solugdes de baixo carbono.

Em 2025, a Companhia avangou na diversificagdo de seu portfélio renovavel com o inicio da
operagédo comercial do Complexo Solar Arinos e a evolugcédo operacional do Complexo Edlico
Serra da Palmeira. Em conjunto, os empreendimentos adicionaram aproximadamente 1 GW de
capacidade instalada renovavel ao portfélio da Companhia.

Aspectos sociais

Além das obrigagdes ambientais, a Companhia observa requisitos legais e regulatérios
relacionados a saude e seguranga ocupacional, relacionamento com comunidades, direitos
humanos, seguranga operacional e legislagao trabalhista.

Em 2025, a Companhia manteve indicadores relacionados a seguranca do trabalho e seguranca
operacional alinhados as diretrizes internas e programas preventivos adotados, sem registro de
acidentes graves no periodo. No exercicio, a taxa de frequéncia foi de 1,58 e a taxa de gravidade
foi de 0,43, niveis inferiores aos parametros de referéncia divulgados pela Organizagédo
Internacional do Trabalho (“OIT”), de 202 e 50, respectivamente.

A Companhia participa voluntariamente de iniciativas e compromissos relacionados ao Pacto
Global das Nagdes Unidas, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (‘ODS”), convengdes da
Organizagéao Internacional do Trabalho (“OIT”) e iniciativas relacionadas a protecéo de direitos
humanos. Tais compromissos contemplam diretrizes relacionadas a protecdo dos direitos
humanos, combate ao trabalho infantil, trabalho forgado, discriminacao, assédio e promocao da
diversidade e incluséo.

Todas as barragens administradas pela Companhia permanecem submetidas a monitoramento
continuo, observando as exigéncias previstas na legislacdo e regulamentagédo aplicaveis. Em
2025, todas permaneceram classificadas como de baixo risco e em conformidade com os
critérios regulatorios vigentes.

Os valores relacionados a provisdes ambientais, contingéncias e demais impactos associados
ao cumprimento das obrigagbes legais e regulatérias encontram-se divulgados nas
demonstragdes financeiras e demais documentos corporativos da Companhia.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

As atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas estéo sujeitas a fiscalizagéo da
ANEEL, MME, ONS e CCEE e possuem as devidas autorizagdes governamentais, como, por
exemplo, contratos de concesséao, autorizagdes e licengas, que autorizam seu funcionamento
regular.

Marcas
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A Companhia e suas subsidiarias sdo titulares de registros e pedidos de registro de marcas
perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), incluindo marcas institucionais e
marcas relacionadas a iniciativas e projetos desenvolvidos no ambito de suas atividades.

Na data deste Formulario de Referéncia, as marcas da Companhia e de suas subsidiarias podem
ser agrupadas em:

(i) marcas institucionais, incluindo “China Three Gorges”, “CTG”, “CTG Brasil” e “3
Gargantas”; e

(ii) (i) marcas relacionadas a iniciativas e produtos, incluindo “CTG Conecta”.

As informacdes detalhadas relativas aos registros e pedidos de registro de marcas de titularidade
da Companhia perante o INPI encontram-se apresentadas nas tabelas abaixo.

Numero de Data de Registro Marcas Situagao Classe
Registro

927151707 30/06/2022 CTG Conecta Registro de marca em vigor NCL(11) 39
927151804 30/06/2022 CTG Conecta Registro de marca em vigor NCL(11) 40
927151979 30/06/2022 CTG Conecta Registro de marca em vigor NCL(11) 35
927152274 30/06/2022 CTG Conecta Registro de marca em vigor NCL(11) 39
927152444 30/06/2022 CTG Conecta Registro de marca em vigor NCL(11) 40
927152550 30/06/2022 CTG Conecta Registro de marca em vigor NCL(11) 42
912468912 23/03/2017 CHINA THREE GORGES Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912469170 23/03/2017 3 GARGANTAS Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912469242 23/03/2017 3 GARGANTAS Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912469331 23/03/2017 3 GARGANTAS Registro de marca em vigor NCL (11) 40
912469412 23/03/2017 CHINA THREE GORGES Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912469498 23/03/2017 CHINA THREE GORGES Registro de marca em vigor NCL (11) 40
912469560 23/03/2017 CTG Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912469633 23/03/2017 CTG Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912469692 23/03/2017 (Logomarca) Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912471069 23/03/2017 (Logomarca) Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912471204 23/03/2017 (Logomarca) Registro de marca em vigor NCL (11) 40
912471298 23/03/2017 CTG Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912471514 23/03/2017 CTG Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912471689 23/03/2017 CTG Registro de marca em vigor NCL (11) 40
912471859 23/03/2017 CHINA THREE GORGES Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912472081 23/03/2017 CHINA THREE GORGES Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912472294 23/03/2017 CHINA THREE GORGES Registro de marca em vigor NCL (11) 40
912472464 23/03/2017 CTG BRASIL Registro de marca em vigor NCL (11) 35
912472553 23/03/2017 CTG BRASIL Registro de marca em vigor NCL (11) 39
912472685 23/03/2017 CTG BRASIL Registro de marca em vigor NCL (11) 40

Nomes de dominio

A Companhia e suas subsidiarias sao titulares de nomes de dominio utilizados no
desenvolvimento de suas atividades institucionais, operacionais e de relacionamento com
publicos de interesse.

No Brasil, o registro e a administracdo de nomes de dominio sob a extens&o “.br” sao realizados
pelo Registro.br, entidade responsavel pela gestdo do sistema de registros e publicagdo de
dominios no pais.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas subsidiarias sao titulares de
diversos nomes de dominio, destacando-se, entre os mais relevantes para suas atividades,

“ctgbr.com.br”, “ctgconecta.com.br” e “ri.ctgbr.com.br”.
Patentes

A Companbhia realiza investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (“PDI”) voltados
ao desenvolvimento de solugdes aplicadas ao setor elétrico, incluindo iniciativas relacionadas a
eficiéncia operacional, automacao, digitalizacdo, monitoramento operacional, armazenamento
de energia e tecnologias associadas a transi¢cao energética.

Como resultado dessas iniciativas, a Companhia e suas subsidiarias desenvolvem tecnologias e
solugdes passiveis de protecédo por direitos de propriedade intelectual, incluindo pedidos de
patentes, modelos de utilidade, desenhos industriais e registros de software.

Na data deste Formulario de Referéncia, as subsidiarias da Companhia sao titulares ou
cotitulares de seis pedidos de patentes depositados perante o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (“INPI”), sendo trés de titularidade da Rio Parana Energia S.A. e trés de titularidade da
Rio Paranapanema Energia S.A.. Adicionalmente, a Companhia possui um desenho industrial,
compartilhado entre Rio Parana Energia S.A., Rio Paranapanema Energia S.A. e Rio Verde
Energia.

Além dos registros no Brasil, as subsidiarias da Companhia também possuem pedidos
internacionais depositados no dmbito do sistema PCT (Patent Cooperation Treaty — Tratado de
Cooperagcao em Matéria de Patentes) e em outras jurisdigbes, relacionados a solugdes
desenvolvidas internamente e tecnologias aplicadas ao setor elétrico.

As tecnologias desenvolvidas encontram-se relacionadas, entre outros temas, a
biocombustiveis, automacao, robdtica aplicada ao setor elétrico, monitoramento operacional,
solugdes para ativos hidrelétricos e sistemas inteligentes de gestéo energética.

As informacgodes detalhadas relativas aos pedidos de patentes, modelos de utilidade, desenhos
industriais e registros internacionais encontram-se apresentadas nas tabelas abaixo:

Data d
Titulo da Pl Namero do Pedido  Tipo ata de
Depésito
Método de Produgdo de Biocombustiveis Baseado g 45450025444 Patente de Invencdo  03/11/2020
em Pirdlise de Biomassa de Macrofitas
Method for producing biofuel involving the US 18/032,645 Patente de Invencdo  19/04/2023

pyrolysis of macrophyte biomass

Method for producing biofuel involving the

) ) DE 11 2021 004 504.0 Patente de Invengdo 21/04/2023
pyrolysis of macrophyte biomass

Sistema Robotico de Inspecao e Detecgdo em
Instalagbes Elétricas de Alta Tenséo e Método de BR 10 2023 019386 2  Patente de Invengdo 22/09/2023
Controle do Robd

Robotic Inspection and Detection System in High
Voltage Electrical Installations and Method of JP 2024-571016 Patente de Invengdo 10/12/2024
Controlling the Robot

Geolocalizador de Banco de Macréfitas em Meios

. BR 10 2023 003381 4  Patente de Invengdo 23/02/2023
Aquaticos

Bancada moével de medigéo de albedo BR 202024001389 Modelo de Utilidade 23/01/2024
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Titulo da PI Numero do Pedido Tipo Data'dfa
Deposito

Mobile albedo measurement bench US 18/935,934 Modelo de Utilidade  04/11/2024

Mobile albedo measurement bench EP24215271 8 Modelo de Utilidade  25/11/2024

Mobile albedo measurement bench JP 3250126 Modelo de Utilidade = 09/12/2024

Conversor Multiportas CC e Sistema Inteligente de g0 105054009411 Patente de Invencio  13/05/2024

Gestao Energética

DC Multiport Converter and Intelligent Energy US 18/931,240 Patente de Invencdo  30/10/2024

Management System

DC Multiport Converter and Intelligent Energy EP 24223700 Patente de Invencdo  30/12/2024

Management System

DC Multiport Converter and Intelligent Energy 5504 557045 Patente de Invencio  24/12/2024

Management System

Atuador hidraulico com duplo acionamento

i ) ) s BR 10 2022 025156 8 = Patente de Invengdo 08/12/2022
pneumatico aplicado a usinas hidrelétricas

Hydraulic actuator with dual pneumatic operation
applied as hydraulic actuator for hydro power EP 13753649 Patente de Invengdo 08/11/2024
plants

Atuador hidraulico com duplo acionamento

i ) ) e BR 20 2022 025156 3 Modelo de Utilidade  08/12/2022
pneumatico aplicado a usinas hidrelétricas

Hydraulic actuator with dual pneumatic operation
applied as hydraulic actuator for hydro power EP23837122.3 Modelo de Utilidade  17/01/2024
plants

Hydraulic actuator with dual pneumatic operation

applied as hydraulic actuator for hydro power UsS18/577,750 Modelo de Utilidade  09/01/2024
plants

Detachment device for hydro turbines wheels JP 3247928 Modelo de Utilidade  19/06/2024
Device for removing crank arms and hydro turbine JP 3247929 Modelo de Utilidade  19/06/2024
generators

Hook JP 3248075 Modelo de Utilidade  28/06/2024
Split surface opening monitoring device and three- ) 5454 Modelo de Utilidade ~ 16/07/2024
row cylindrical pitch bearing assembly

Bearing holder structure, tapered roller bearing 5, 554505 Modelo de Utilidade ~ 16/07/2024
and wind power generation unit

Automatic cleaning device for dirt guard fence JP 3248362 Modelo de Utilidade  16/07/2024

Softwares

A Companhia e suas subsidiarias desenvolvem e utilizam softwares relacionados as suas
atividades operacionais, administrativas e de suporte aos negocios, incluindo solugdes voltadas
a automacao, monitoramento operacional, gestdo de ativos, sistemas inteligentes e demais
aplicagdes relacionadas ao setor elétrico.
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Como resultado das iniciativas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (“PDI”), determinadas
solugdes desenvolvidas internamente passaram a ser objeto de protecdo por direitos de
propriedade intelectual.

Na data deste Formulario de Referéncia, a subsidiaria Rio Parana Energia S.A. é titular ou
cotitular de registros de software perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”),
relacionados a solugbes aplicadas as atividades operacionais e processos internos da
Companhia.

Registros de software

Numero do Pedido Data de Deposito Titulo

BR512022001914-0 21/07/2022 CTG Comunica

BR512023000387-5 17/02/2023 Slstgma Intellgente de Redugao de Cavitacao por Injegéo de Ar em
turbinas Francis
BR512023001993-3 06/07/2023 Central-system-front-ctg

BR512023002027-3 10/07/2023 Sistema EAMON Lion

Adicionalmente, a Companhia utiliza softwares de terceiros necessarios ao desenvolvimento de
suas atividades, incluindo sistemas corporativos integrados empregados em processos
operacionais, financeiros, administrativos e de gestdo empresarial. Dentre os softwares
utilizados, destaca-se o sistema SAP, utilizado para suporte aos processos corporativos
integrados da Companhia.

A Companhia também utiliza solugdes tecnoldgicas aplicadas a automagado e monitoramento
operacional, incluindo sistemas integrados ao Centro de Operagdo da Geragao (“COG”),
utilizados no acompanhamento operacional e gestdo remota de ativos.

(d) Contribuigdes financeiras, com indicagcdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:
(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao efetuou contribui¢gdes financeiras em favor
de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(i) em favor de partidos politicos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao efetuou contribui¢gdes financeiras em favor
de partidos politicos.

(iii)  para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas

publicas, notadamente no conteudo de atos normativos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo efetuou contribui¢cdes financeiras visando a
tal finalidade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a totalidade da receita liquida da Companhia foi proveniente
de clientes sediados no Brasil.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui operagdes em paises estrangeiros
e, portanto, nao aufere receitas no exterior.
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagcdes em paises estrangeiros.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia divulga anualmente Relatério de Sustentabilidade elaborado em conformidade
com os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI), disponivel em portugués e inglés.

O Relatério de Sustentabilidade pode ser acessado no seguinte endereco eletrdnico:
https://www.ctgbr.com.br/sustentabilidade/relatorio/.

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento

O desempenho da Companhia nos aspectos econdmico-financeiros, socioambientais e de
governanca € divulgado anualmente no Relatério de Sustentabilidade, elaborado em
conformidade com os Standards da Global Reporting Initiative (GRI), com referéncias do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e em atendimento as exigéncias da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Para elaboracao do inventario de emissbées atmosféricas, a Companhia adota a metodologia do
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol).

A metodologia utilizada para definigdo dos temas materiais considera as diretrizes da GRI 3:
Temas Materiais (2021) e do IG 1 — Guia de Implementacao da Avaliagdo de Materialidade, bem
como orientacbes do European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), além de
referéncias complementares como AA1000, ISO 26000 e boas praticas de mercado.

Em 2024, a Companhia iniciou processo de evolugdo de sua avaliacdo de materialidade,
ampliando o enfoque tradicional de impactos para também contemplar a avaliagdo dos impactos
financeiros dos temas ASG sobre seus negocios.

Em 2025, a Companhia aprovou metodologia de Dupla Materialidade, ampliando a analise dos
temas ASG sob as perspectivas de impactos, riscos e oportunidades, com especial atencao a
materialidade financeira e em alinhamento as tendéncias regulatérias e praticas internacionais
de divulgacao ESG.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O relatério ndo é atualmente submetido a asseguracédo independente especifica sobre as
informagdes ASG divulgadas.

O Relatério de Sustentabilidade é submetido anualmente a Global Reporting Initiative (GRI) para
verificagcdo de aderéncia as diretrizes do padrao GRI vigente, recebendo o selo “Materiality
Disclosures”.

A Companhia ressalta que, a verificagao de aderéncia as diretrizes GRI e eventual processo de
asseguracao independente possuem escopos distintos e objetivos especificos.

Em 2022, a Companhia realizou processo de verificagdo externa com base na norma AA1000AS
v3, com o objetivo de avaliar a aderéncia aos principios e a qualidade das informagdes
divulgadas em seu Relatério de Sustentabilidade. A partir desse processo, foram implementadas
melhorias em seus controles e processos internos.

Como parte da evolugdo de sua agenda ASG, desde 2024 a Companhia utiliza software
especifico para gestado dos indicadores reportados.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia pode ser encontrado no seguinte endereco
eletrénico, em versdes em portugués e inglés:

https://www.ctgbr.com.br/sustentabilidade/relatorio/.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagcido de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para a Companhia

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia considera a divulgagdo de matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG.

A metodologia de materialidade foi originalmente desenvolvida com foco na avaliagédo dos
impactos relacionados as atividades da Companhia, considerando entrevistas individuais,
consultas publicas, pesquisas on-line, mapeamento de stakeholders, analise de documentos
internos e externos e reunides de trabalho.

Em 2024, a Companhia iniciou processo de evolugdo de sua metodologia de materialidade,
incorporando aspectos relacionados aos impactos financeiros dos temas ASG em seus negocios.

Em 2025, a Companhia aprovou metodologia de Dupla Materialidade, ampliando a anélise dos
temas ASG sob as perspectivas de impactos, riscos e oportunidades, com especial atencao a
materialidade financeira.

Como resultado desse processo, foram definidos como temas materiais para a Companhia:

» Saude, seguranga e bem-estar;

* Mudangas climaticas e transigdo energética;

* Relacionamento com as comunidades;

* Atragao, retencao e desenvolvimento de talentos;
» Gestdo da agua e da biodiversidade;

* Seguranga de barragens;

* Governancga corporativa;

+  Gestéao de riscos corporativos; e

» Tecnologia, inovagéao e inteligéncia artificial.

Esses temas orientam processos de gestéo, planejamento estratégico, gerenciamento de riscos,
definicdo de prioridades corporativas e divulgagédo das informagdes ASG da Companhia.

Entre as iniciativas relacionadas aos temas materiais encontram-se programas e agdes voltados,
entre outros temas, a protecdo da biodiversidade, gestdo de recursos hidricos, mudangas
climaticas, restauracdo florestal, repovoamento de reservatérios, seguranca de barragens,
inovacgao e desenvolvimento tecnoldgico.

Os indicadores-chave de desempenho ASG seguem referéncias da Global Reporting Initiative
(GRI) e do Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagédo das Nagdes Unidas e quais sdao os ODS
materiais para o negécio da Companhia

A estratégia de sustentabilidade da Companhia considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), bem como os
principios do Pacto Global relacionados a direitos humanos, relagdes de trabalho, preservagao
ambiental e combate a corrupcao, ao qual a Companhia aderiu em 2017.

A Companhia considera, em sua estratégia de sustentabilidade, os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

+  Objetivo 6 — Agua Potavel e Saneamento;

* Objetivo 7 — Energia Acessivel e Limpa;

*  Objetivo 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
*  Objetivo 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura;

+ Objetivo 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;

*  Objetivo 12 — Consumo e Produgédo Responsaveis;

*  Objetivo 13 — Agao Contra a Mudancga Global do Clima;

* Objetivo 15 — Vida Terrestre; e

*  Objetivo 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

(9) se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forgca-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgodes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas

A Companhia ainda nido adota integralmente as recomendagdes da Forca-Tarefa para
Divulgagbes Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD). Contudo, em 2022,
realizou avaliagao do nivel de aderéncia de suas praticas com apoio de consultoria externa, como
parte da evolugdo de sua agenda de divulgagdo climatica.

Em alinhamento as normas IFRS S1 e IFRS S2 emitidas pelo International Sustainability
Standards Board (ISSB), que incorporam e consolidam a estrutura originalmente proposta pela
TCFD, a Companhia realizou, em 2025, processo de avaliagdo baseado na metodologia de Dupla
Materialidade.

Esse processo considera, de forma integrada, os impactos das atividades da Companhia, bem
como os riscos e oportunidades financeiros associados aos temas de sustentabilidade.

A avaliagdo também considera potenciais impactos relacionados a mudangas climaticas,
transicdo energética e demais fatores ASG que possam influenciar o desenvolvimento das
atividades e o ambiente de negocios da Companhia.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial
de computadores onde informag6es adicionais podem ser encontradas

A Companhia realiza inventario de emissdes de gases de efeito estufa abrangendo os Escopos
1 e 2, utilizando metodologias alinhadas as especificacdes de verificacdo do Programa Brasileiro
GHG Protocol, a norma ABNT NBR ISO 14064-3:2007 e aos padrdes internacionais do GHG
Protocol e ISO 14064-1.
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O inventdrio ¢é divulgado anualmente no Registro Publico de Emissdes
(https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/1232), tendo recebido, desde 2019, o
Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, que reconhece a adequada divulgacéo e
verificagdo externa das emissdes reportadas pela Companhia.

As operagbes da Companhia apresentaram 100% das emissdes diretas (Escopos 1 e 2)
neutralizadas. Em 2025, foram neutralizadas 1.752 toneladas de CO, equivalente por meio de
apoio ao projeto RESEX Rio-Jacunda REDD+.

Informacgdes adicionais podem ser encontradas no Relatério de Sustentabilidade da Companhia,
disponivel no endereco eletrdnico: https://www.ctgbr.com.br/sustentabilidade/relatorio/.

(i) explicagdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacgao de informagdes ASG

A Companhia divulga Relatério de Sustentabilidade desde 2017.
(i) a nao adogao de matriz de materialidade

A Companhia adota matriz de materialidade e metodologia de Dupla Materialidade em seu
Relatério de Sustentabilidade.

(iii) a nao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companhia adota indicadores-chave de desempenho ASG em seu Relatério de
Sustentabilidade.

(iv) a nao realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informagées ASG
divulgadas

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia ndo é atualmente submetido a
asseguracao independente especifica sobre as informagdes ASG divulgadas. Contudo, o
relatério passa por verificacdo de aderéncia as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

(v) a nao consideracdo dos ODS ou a ndao adocdo das recomendagodes
relacionadas a questdées climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas

A Companhia considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em sua
estratégia de sustentabilidade e encontra-se em processo de evolugdo de aderéncia as
recomendacgdes relacionadas a divulgagdes climaticas, em alinhamento as IFRS S1 e IFRS S2
emitidas pelo ISSB e a evolugao das praticas internacionais relacionadas a divulgagao de riscos,
oportunidades e impactos associados a sustentabilidade.

(vi) a nao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia realiza inventario de emissdes de gases de efeito estufa abrangendo os Escopos
1e2.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criagao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdao da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagédo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
(c) processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagcado de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Em 21 de margo de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando aos seus acionistas
e ao mercado em geral a conclusao da operacgao de venda da totalidade das agcbes de emisséo
da Companhia Energética do Jari — CEJA e da Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo S.A.,
sociedades detentoras da Usina Hidrelétrica Santo Anténio do Jari e da Usina Hidrelétrica
Cachoeira Caldeirdo, respectivamente, para a Engie Brasil Energia S.A.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

N&o ocorreram, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, operagdes
societarias, aumentos ou redugdes de capital relevantes envolvendo a Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

(a) produtos e servigos comercializados

A Companhia desenvolve suas atividades por meio dos segmentos operacionais de Geracgao e
Comercializagédo, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em linha com os critérios estabelecidos no CPC
22 — Informacgdes por Segmento.

No segmento de Geragéo, a Companhia atua na produg¢ao de energia elétrica por meio de ativos
de geragao renovavel.

No segmento de Comercializagdo, a Companhia realiza atividades relacionadas a gestédo e
comercializagdo de energia elétrica, atuando nos ambientes de contratacdo livre (“ACL”) e
regulada (“ACR”), incluindo gestéo de portfélio energético e celebragdo de contratos junto aos
agentes do setor.

Informacdes adicionais acerca das atividades desenvolvidas pela Companhia encontram-se
descritas no item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita liquida da
Companhia

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao da receita operacional liquida da Companhia por
segmento operacional, relativamente ao exercicio sociai encerrado em 31 de dezembro de 2025
e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 % 2024 %
Geragao 5.521.825 91,1% 5.052.913 93,1%
Comercializagao 540.556 8,9% 377.361 6,9%
Receita operacional liquida 6.062.381 100,0% 5.430.274 100,0%
ajustada
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagido no lucro liquido da
Companhia

A tabela abaixo apresenta a composi¢cdo do lucro liquido da Companhia por segmento
operacional, relativamente ao exercicio sociai encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 % 2024 %
Geragao 2.490.890 104,6% 2.234.635 110,7%
Comercializagao 108.958 4,6% (10.877) -0,5%
Administrag3o e outros (217.740) -9,1% (205.605) -10,2%
2.382.108 100,0% 2.018.153 100,0%

Lucro liquido ajustado
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve alteragdes significativas na forma de condugéo
dos negodcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia
que nao sejam diretamente relacionados as suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Companhia informa que nao possui outras informagoes relevantes relacionadas aos assuntos
tratados nesta secdo além daquelas ja apresentadas nos itens anteriores deste Formulario de
Referéncia.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As informagdes financeiras incluidas na secdo 2 deste Formulario de Referéncia, sao
apresentadas pelos Diretores da Companhia e, exceto quando indicadas, extraidas das
demonstragoes financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Neste item sdo apresentadas, pelos diretores da Companhia, informagdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras
e patrimoniais da Companhia. Nao obstante, determinadas discussdes contidas neste item
incluem declaragbes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da
Companhia e o momento em que os eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragbes prospectivas como resultado de varios fatores,
incluindo aqueles descritos nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

A analise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais ou de resultado da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situagao
financeira da Companhia. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas da secado 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Anadlise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical
representa:

0] o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou

(ii) o percentual ou item de uma linha do ativo, passivo ou patriménio liquido em relagao
do ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstragéo
do nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢gdes financeiras e patrimoniais gerais

A tabela a seguir apresenta informagdes patrimoniais ou de resultados da Companhia
selecionadas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ou na data
de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel, as quais serao discutidas
pela Companhia, entre outras, para a avaliagao de suas condi¢des financeiras.

Em ou no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ mil) 2025 2024
Ativo circulante 3.187.221 4.973.118
Ativo nao circulante 29.824.698 28.549.443
Passivo circulante 5.476.560 8.547.453
Passivo néo circulante 8.553.517 6.173.722
Patriménio liquido 18.981.842 18.801.386
Lucro liquido 2.680.217 2.275.981
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indice de liquidez corrente

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto indice) 2025 2024
Ativo circulante 3.187.221 4.973.118
Passivo circulante 5.476.560 8.547.453
indice de liquidez corrente (") 0,58 0,58

(O indice de liquidez corrente é calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025 o ativo circulante da Companhia era de R$ 3.187.221 e o passivo
circulante era de R$ 5.476.560, representando um indice de liquidez corrente de 0,58x.

Em 31 de dezembro de 2024 o ativo circulante da Companhia era de R$ 4.973.118 e o passivo
circulante era de R$ 8.547.453, representando um indice de liquidez corrente de 0,58x.

Os diretores da Companhia entendem que o indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de
2025 em comparagao a 31 de dezembro de 2024 se manteve estavel mesmos apoés a liquidagéo
da divida de partes relacionadas com a CTG Lux.

indice de endividamento total

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto indice) 2025 2024
Passivo circulante 5.476.560 8.547.453
Passivo néo circulante 8.553.517 6.173.722
Patriménio liquido 18.981.842 18.801.386
indice de endividamento total () 0,74 0,78
(O indice de endividamento total & calculado por meio da divisdo do total do passivo (circulante e ndo circulante) pelo patriménio

liquido.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o indice de endividamento total da Companhia era de 0,74x
e 0,78x respectivamente.

Os diretores da Companhia esclarecem que a redugéo do indice de endividamento entre 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 decorre da liquidagdo do empréstimo da divida
com partes relacionadas com a Lux e Constituicdo de dividendos e JSCP.

Lucro liquido

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto indice) 2025 2024

Lucro liquido 2.680.217 2.275.981

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 2.680 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, e R$ 2.276 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento de R$ 404,2 milhdes ou 18% do lucro
liqguido entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, decorreu
principalmente do impacto do resultado financeiro com a quitagcédo da divida com partes
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relacionadas com a CTG Lux. Além disso, vale destacar também o efeito positivo pontual e ndo
recorrente relativo a alienagéo de Jari e Cachoeira Caldeirdo. Para mais informacgdes acerca dos
fatores que contribuiram para a variagdo do lucro liquido entre os exercicios sociais
apresentados, veja o item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

Com base nas informagbes acima, os diretores da Companhia entendem que a Companhia
possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para:

(i) implementar o seu plano de negécios; e

(ii) cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, os
diretores da Companhia acreditam que a geragdo de caixa operacional da
Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir
sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negocios.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada, para atender as
demandas e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento. A
Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital proprio e de terceiros em 31
de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ mil) 2025 2024
Capital de terceiros (V) 14.030.077 14.721.175
Capital proprio @) 18.981.842 18.801.386
Capital total ¥ 33.011.919 33.522.561
Percentual de capital de terceiros () 42,50% 43,91%
Percentual de capital proprio ) 57,50% 56,09%

(1)  Capital de terceiros € calculado por meio da soma do passivo circulante ao passivo nao circulante.

(2) Capital proprio é equivalente ao patriménio liquido.

(3) Capital total é calculado por meio da soma do capital de terceiros ao capital préprio.

(4)  Percentual de capital de terceiros é calculado por meio da diviséo do capital de terceiros pelo capital total.

(5)  Percentual de capital préprio é calculado por meio da divisdo do capital proprio pelo capital total.

Na comparacao com a posicao de 31 de dezembro de 2024, a proporgéo do capital de terceiros
em 31 de dezembro de 2025 apresentou uma reducéo de 5% se mantendo estavel ao longo do
periodo.

(c) comentarios dos Diretores em relagédo a capacidade de pagamento em relagéo aos
compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, com base em analise de indicadores de desempenho e de geragéo
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condigdes para honrar suas
obrigagdes de curto, médio e longo prazos e os respectivos juros, com recursos provenientes da
sua geracgao operacional de caixa. Nao obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a
Companhia entende que tem capacidade para capta-los por meio de empréstimos bancarios ou
outros financiamentos a serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como por meio de
outras distribuicdes publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas
pela sua capacidade de geracao de caixa operacional. Assim, considerando o seu fluxo de caixa
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projetado, a Companhia acredita que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir
0s seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos contratados ou
previstos pelos proximos 12 meses, embora a Companhia ndo possa garantir que tal situagéo
permanecera inalterada, especialmente em caso de materializagdo de quaisquer dos fatores de
risco aos quais a Companhia esta exposta. Caso entenda necessario contrair empréstimos
adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter
capacidade para contrata-los e apresentar indices de endividamento confortaveis para tanto.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram
os recursos gerados pelas suas atividades operacionais e os empréstimos e financiamentos de
terceiro, caso haja a necessidade de recursos adicionais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessario, continuar a contratar empréstimos e financiamentos de
terceiros e acessar o mercado de capitais como fonte de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos nao circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a composicdo das contas de empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) da Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2025 e
a evolugao dos saldos em 31 de dezembro de 2024

Exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de

Instituicao Vencimento

(em R$ mil) . i Remuneragao i 2025 2024
financeira final

12 emisséo de debéntures, segunda série, IPCA + 6,15%
da Rio Parana Energia S.A. (“Rio Parana”) ) ao ano 16/06/2025 - 169.933
22 emisséo de debéntures, segunda série, IPCA + 4,63%
da Rio Parana Energia S.A. (“Rio Parana”) i ao ano 15/06/2031 826.522 789.585
3% emissdo de debéntures, série Unica, da DI +1,29% ao

i ! - ’ 27/06/2027 800.096 799.328
Rio Parana Energia S.A. (“Rio Parana”) ano
Partes relacionadas - Rio Parana Energia 4,29% ao ano
SA. (‘Rio Parand’) - +USD 20/11/2025 i 1.515.886
Partes relacionadas - China Three Gorges 2,95% ao ano
Brasil Energia S.A. (“CTG Brasil”) i + CNH 13/01/2025 - 871.333
Partes relacionadas - China Three Gorges 2,95% ao ano
Brasil Energia S.A. (“CTG Brasil”) ) + CNH 09/09/2025 - 849.829

o . P
1 (Iemlssao de debentureg série L.Jnlca, da DI +0,43% a0
China Three Gorges Brasil Energia S.A. - 15/12/2029 1.452.582 301.579
) ano
(“CTG Brasil”)
82 emisséo de debéntures, segunda série,
+ 0,

da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Rio - IPCA + 5,50% 15/03/2025 119.344

Paranapanema”)

ao ano
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DI + 0,40% ao

Versao : 1

da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Rio ano 12/02/2026 422.916 )
Paranapanema”)
e ma A L
Nf)t.as ComerC|a|s 22 emisséo, prlmglra DI + 0,50% a0
série, da Rio Paranapanema Energia S.A. ano 17/06/2026 251.288 )
(“Rio Paranapanema”)
D R . -
10 gmlssao de debéntures, Prlmelra “se‘rle, DI + 0,60% a0
da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Rio - ano 22/07/2029 320.092 314.149
Paranapanema”)
D R -

10 gmlssao de debéntures, s‘egunda“sgrle, DI +0,70% a0
da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Rio - ano 22/07/2031  341.440 335.115
Paranapanema”)

) ) b ) o
Iiln‘anmame“ntos Rio Verde Energia S.A. BNDES TJILP +1,81% 15/09/2026  16.656 37 731
(“Rio Verde”) ao ano

H H _ H H 0,
lim.anmameptos Rio Verde Energia S.A. BNDES TJILP + 2,16% 15/09/2026 1.280 3.062
(“Rio Verde”) ao ano

H H _ H H 0,
lim‘anmament:)s Rio Canoas Energia S.A. BNDES TJILP + 2,34% 16/06/2031 161.451 186.052
(“Rio Canoas”) ao ano
Financiamentos - Rio Canoas Energia S.A. BNDES TILP 16/06/2031 811 909

(“Rio Canoas”)

Seguem abaixo as descri¢gdes dos referidos instrumentos financeiros relevantes da Companhia:
Empréstimos Notas Comerciais
12 Emissao de Notas Comerciais

Em 12 de agosto de 2025 a Companhia captou R$ 400.000 (quatrocentos milhdes de reais) no
mercado na forma de divida, por meio da 12 emissdo de Notas Comerciais série Unica, ndo
conversiveis em agdes, emitidas sob a forma privada, sem qualquer esforgo publico de venda
e/ou distribuicdo perante investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM e na
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”).

A emissao foi realizada em série Unica composta de 400 (quatrocentos mil) Notas Comerciais no
valor nominal de R$ 1 (mil reais) cada, com prazo de vencimento em seis meses.

22 Emissao de Notas Comerciais

Em 17 de dezembro de 2025 a Companhia captou R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) no mercado na forma de divida, por meio da 22 emissado de Notas Comerciais série 1,
nao conversiveis em agoes, emitidas sob a forma privada, sem qualquer esfor¢co publico de
venda e/ou distribuigdo perante investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do
sistema de distribuicao de valores mobiliarios, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM
e na Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”).

A emisséo foi realizada em série Unica composta de 250 (duzentos e cinquenta mil) Notas
Comerciais no valor nominal de R$ 1 (mil reais) cada, com prazo de vencimento em seis meses.

Financiamentos
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 12.2.0520.1

Em 10 de julho de 2012, a Rio Canoas, controlada da Companhia, celebrou com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) contrato de financiamento
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mediante abertura de crédito n® 12.2.0520.1, em que a Companhia figura como interveniente, no
valor de R$367.830 mil dividido em cinco subcréditos, quais sejam: (i) subcrédito A: R$ 247.300;
(i) subcrédito B: R$ 15.000; (iii) subcrédito C: R$ 100.000; (iv) subcrédito D: R$ 3.700; e (v)
subcrédito E: R$ 1.830, com taxa de juros calculada com base no TJLP acrescida de sobretaxa
de 2,34% ao ano para os subcréditos A, B, C e D e com base na TJPL para o subcrédito E, com
vencimento em 15 de junho de 2031. Este contrato é garantido: (a) por cessao fiduciaria de
direitos creditérios emergentes de contrato de concessao assinado com a Unido representada
pela Aneel; (b) penhor da totalidade das acdes de emissao da Rio Canoas de titularidade da
Companhia; e (c) fianga prestada pela Companhia.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 08.2.0613.1

Em 10 de setembro de 2008, a Rio Verde, controlada da Companhia, celebrou com o BNDES
contrato de financiamento mediante abertura de crédito n°® 08.2.0613.1, em que a Companhia e
a Companhia Brasileira de Aluminio (“CBA”) figuram como intervenientes, no valor de R
$289.700 dividido em dois subcréditos, quais sejam: (i) subcrédito A: R$ 277.937; e (ii) subcrédito
B: R$ 11.763, com taxa de juros calculada com base no TJLP acrescida de 1,81% ao ano para
ambos os subcréditos, com vencimento em 15 de setembro de 2026. Este contrato é garantido:
(a) pela totalidade dos direitos emergentes de contrato de concesséo para penhor dos direitos
emergentes da concessao assinado com a Unido representada pela ANEEL; (b) por penhor de
direitos creditérios provenientes de contrato de compra e venda de energia elétrica Votoner —
Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (“Votoner"), bem como quaisquer outros
contratos supervenientes de compra e venda de energia firmados pela Rio Verde; e (c) por
penhor da totalidade das agdes de emisséo da Rio Verde de titularidade da Companhia, além de
todas e quaisquer outras agdes representativas do capital social da Rio Verde.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 09.2.1174.1

Em 29 de dezembro de 2009, a Rio Verde, controlada da Companhia, celebrou com o BNDES
contrato de financiamento mediante abertura de crédito n® 09.2.1174.1, em que a Companhia e
a CBA figuram como intervenientes, no valor de R$ 23.184, com taxa de juros calculada com
base no TJLP acrescida de 2,16% ao ano, com vencimento em 15 de setembro de 2026. Este
contrato € garantido (a) por penhor da totalidade dos direitos emergentes de contrato de
concesséo para penhor de direitos emergentes da concesséao; (b) penhor de direitos creditérios
provenientes de contrato de compra e venda de energia elétrica firmado entre a Rio Verde e a
Votoner, bem como de quaisquer outros contratos supervenientes de compra e venda de energia
firmados pela Rio Verde; (c) penhor da totalidade das ag¢des de emissdo da Rio Verde de
titularidade da Companhia, além de todas e quaisquer outras agdes representativas do capital
social da Rio Verde; e (d) fianga prestada pela CBA.

Debéntures
82 Emisséo de Debéntures da Rio Paranapanema

Em 16 de fevereiro de 2018, a Rio Paranapanema celebrou a escritura referente a sua oitava
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas
séries, nos termos da Instrugdo CVM 476, no valor total de R$ 320.000, com data de emissdo
em 15 de margo de 2018. As debéntures da primeira série totalizaram R$ 160.000 com taxa de
juros calculada com base em 106,75% do CDI ao ano, com vencimento em 15 de margo de 2023.
As debéntures da segunda série totalizaram R$ 160.000, com taxa de juros de 5,50% a.a. do
CDI, com vencimento em 15 de margo de 2025.

10% Emisséo de Debéntures da Rio Paranapanema
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Em 22 de julho de 2024, a Rio Paranapanema, realizou sua décima emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, de primeira série, nos termos da
Instrugdo CVM n° 160/22, no valor total de R$ 620.000. As debéntures da primeira série
totalizaram R$ 300.000, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de
0,60% ao ano, com vencimento em 22 de julho de 2029. As debéntures da segunda série
totalizaram R$ 320.000, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de
0,70% ao ano, com vencimento em 22 de julho de 2031.

12 Emisséo de Debéntures da Rio Parana

Em 14 de junho de 2018, a Rio Parana, controlada da Companhia, celebrou a escritura referente
a sua primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, de primeira série, nos termos da Instrugdo CVM 476, no valor total de R$ 480.000,
com data de emissdo em 15 de junho de 2018. As debéntures da primeira série totalizaram R$
240.000, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,05% ao ano,
com vencimento em 15 de junho de 2023. As debéntures da segunda série totalizaram R$
240.000, com taxa de juros de 6,1546% ao ano, com vencimento em 15 de junho de 2025.

22 Emisséao de Debéntures da Rio Parana

Em 26 de maio de 2021, a Rio Parana, controlada da Companhia, celebrou a escritura referente
a sua segunda emissao de debéntures simples, n&o conversiveis em acgbes, da espécie
quirografaria, de primeira série, para distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da
Instrugdo CVM 476, no valor total de R$ 845.000, com data de emissdo em 15 de junho de 2021.
As debéntures da primeira série totalizaram R$ 195.000, com taxa de juros calculada com base
em 100% do CDI acrescida de 1,20% ao ano, com vencimento em 15 de junho de 2024. As
debéntures da segunda série totalizaram R$ 650.000, com taxa de juros calculada com base na
taxa IPCA acrescida de 4,6279% ao ano, com vencimento em 15 de junho de 2031.

32 Emissédo de Debéntures da Rio Parana

Em 1° de junho de 2022, a Rio Parana, controlada da Companhia, celebrou a escritura referente
a sua terceira emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrugdo CVM 476, no valor de R$ 800.000, com data de emiss&o em 27 de junho de 2022, com
taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,29% ao ano, com vencimento
em 27 de junho de 2027.

12 Emisséo de Debéntures da CTG BR

Em 15 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou a 12 emissao publica de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, emitidas sob a forma nominativa, escritural, da espécie quirografaria,
no mercado local as quais foram distribuidas com esforgos restritos, nos termos da Resolugao
CVM n°® 160/2022, destinadas exclusivamente a investidores profissionais. As liberagdes efetivas
dos recursos oriundos da série Unica ocorreram da seguinte forma: R$ 300 milhdes subscritas e
integralizadas em 19 de dezembro de 2024 e o saldo remanescente serdo subscritas e
integralizadas em 2025, no valor de R$ 1.150 bilhdes e ndo houve incidéncia de juros e variagéo
monetaria incorridos entre a data da emisséo das debéntures e a liberagao efetiva dos recursos,
com prazo de vencimento em cinco anos.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigcdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo era devedora de qualquer outra operagéo de
longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

PAGINA: 49 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia sdo garantidos por
meio de diversos instrumentos, incluindo avais e fiangas das entidades do grupo econémico da
Companhia, carta fianga, nota promissoéria e depdsitos dados em garantia.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagéo entre as obrigagdes registradas no
passivo acontecera de acordo com o disposto na Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada, observando a seguinte ordem:

(iii) obrigacdes sociais e trabalhistas;
(iv) impostos a recolher;

(v) créditos com garantia real;

(vi) empréstimos e financiamentos;

(vii) créditos quirograférios;
(viii)  créditos subordinados; e
(ix) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagido a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigcoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigacdes
materiais constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia
ou suas controladas junto as instituicoes financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas
(covenants), inclusive em relagcdo a manutencéo de indices financeiros e a restricdo quanto a
realizacdo de determinados atos, incluindo distribuicdo de dividendos, alienagéo de ativos,
alienagdo de controle societario e reorganizagdo societaria, conforme descrito abaixo, dentre
outras clausulas restritivas usuais de mercado.

Contratos de Notas Comerciais

12 Emissao - mora ou inadimplemento pela Emitente de qualquer obrigagéo pecuniaria, principal
ou acessoria, relativa as Notas Comerciais e/ou de qualquer obrigacdo pecuniaria de qualquer
outra divida financeira de responsabilidade da Emitente, sem que tal descumprimento seja
sanado pela Emitente em até 1 (um) Dia Util contados do respectivo inadimplemento;

12 Emissdo - cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia de ativos da
Empréstimo Emitente, de modo que afete a capacidade econdmica da Emitente de cumprir as obrigacdes
Notas Comerciais previstas neste Termo de Emissao;
12 emisséo - série
Unica 12 Emissao - desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade ou autoridade
governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na efetiva perda, pela Emitente, da propriedade
e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte substancial de seus ativos imobilizados;

12 Emisséo - ndo obtencao ou renovagao, cancelamento, revogacao, intervengao, suspensao ou
extingdo das autorizagbes, concessdes, subvengdes, alvaras ou licengas (incluindo ambientais)
necessarias para o regular exercicio das atividades, negécios e operagbes da Emitente;

indice entre divisdo do Ebitda pelo Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2,0;

o indice entre divisao da Divida Liquida pelo Ebitda que devera ser igual ou menor a 3,25;
Empréstimo
Notas Comerciais 2% Emissédo - Inadimplemento do(a) Emitente de quaisquer dividas bancarias, originadas no
22 emissao - série  mercado local , ou contraidas no @mbito do mercado de capitais, em valor individual ou agregado
1 superior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), atualizado anualmente, a partir da data
de emissao, pela variagao positiva do IPCA, ou seu contravalor em outras moedas calculado com
base na taxa de cambio PTAX divulgada pelo Banco Central do Brasil, que ndo sejam sanadas
no prazo de cura estipulado para as respectivas obrigagdes, quando aplicavel;

PAGINA: 50 de 305



Financiamento

Contrato de
Financiamento
Mediante
Abertura de
Crédito n°
12.2.0520.1

Contrato de
Financiamento
Mediante
Abertura de
Crédito n°
08.2.0613.1

Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

22 Emissao - Se for verificado que uma Mudanca de Controle esta sendo negociada em relagéo
a Emitente e/ou Afiliadas do(a) Emitente, o que se verificara, inclusive, mas sem limitagao, através
de (i) declaragbes publicas emitidas nos mercados de capitais locais, nos termos da Resolugéo
CVM N° 44 (comunicag¢des ao mercado e fatos relevantes), (ii) anuincio de oferta publica de agcdes
do(a) Emitente e/ou Afiliadas do(a) Emitente no mercado de capitais local, (iii) pedido de
autorizagdo para realizagdo de operacdes de M&A para qualquer credor ou para o CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) envolvendo o(a) Emitente e/ou Afiliadas do(a)
Emitente e (iv) coletivas de imprensa, declaragdes ou artigos, indicando a intengéo ou interesse
em uma Mudanca de Controle por parte do(a) Emitente e/ou Afiliadas do(a) Emitente;

22 Emissao - Caso seja cassado, sem deciséo suspensiva valida, qualquer documento, licenca,
autorizagdo ou outorga ambiental necessario ao regular desempenho das atividades do(a)
Emitente;

A Rio Canoas obriga-se a:

nao ceder, nem vincular, em favor de outro credor os direitos creditérios dados em garantia
ao BNDES;

manter indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) de, no minimo, 1,30, apurado
anualmente, e, comprovado mediante a apresentacdo de demonstragbes financeiras anuais
auditadas por auditor independente cadastrado na CVM, onde conste notas explicativas
contemplando relatério de apuragéo do ICSD;

ndo constituir, salvo autorizagdo prévia e expressa do BNDES ou por deciséo judicial,
garantias de qualquer espécie em operagdes com outros credores, sem que as mesmas garantias
e em iguais condigdes sejam oferecidas o BNDES;

sem prévia e expressa autorizagdo do BNDES, nao realizar distribuicao de dividendos e/ou
pagamentos de juros sobre capital préprio cujo valor, isoladamente ou em conjunto, supere 25%
do lucro liquido ajustado;

sem prévia autorizagdo do BNDES, ndo conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer
amortizagao de agdes, ndo emitir debéntures, a excegédo das debéntures previstas no contrato,
ndo emitir partes beneficiarias nem assumir novas dividas, salvo as referidas no artigo 34,
paragrafo segundo, das “Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES”;

ndo constituir, sem a prévia autorizagdo do BNDES, penhor ou gravame sobre os direitos
creditorios a serem dados em garantia ao BNDES; e

a constituicdo, sem a prévia autorizagdo do BNDES, de penhor ou gravame sobre os direitos
creditorios a serem dados em garantia ao BNDES.

A Companhia, na condi¢éo de interveniente, obriga-se a:

nao transferir, alienar, onerar ou dispor, a qualquer titulo, as agées de emissao da Triunfo
Negocios de Energia S.A. (“Triunfo”), sem a prévia anuéncia do BNDES, bem como submeter a
aprovacao do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a oneragédo a qualquer
titulo, de agdo de sua propriedade, de emissdo da Triunfo, a venda, aquisigédo, incorporagéo,
fuséo, cisao de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modificagdes
na atual configuragdo da Triunfo. ou em transferéncia do controle acionario da Triunfo ou em
alteracéo da sua qualidade de acionista controlador da Triunfo;

submeter a aprovacdo do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a
oneracao a qualquer titulo de agéo de sua propriedade, de emissdo da Rio Canoas, a venda,
aquisigao, incorporagéo, fuséo, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a
importar em modificagbes na atual configuracao da Rio Canoas ou em transferéncia do controle
acionario da Rio Canoas, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista controlador da Rio
Canoas.

A Rio Verde obriga-se a:

sem prévia autorizagdo do BNDES, ndo conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer
amortizagao de agdes, ndo emitir debéntures e partes beneficiarias nem assumir novas dividas;

nao constituir, sem a prévia autorizagdo do BNDES, sob pena de vencimento antecipado
do Contrato, penhor ou gravame sobre os direitos emergentes da concessao e sobre os direitos
creditorios dados em garantia ao BNDES;

ndo constituir, salvo autorizagdo prévia e expressa do BNDES, garantias de qualquer
espécie, em operagdes com outros credores, sem que as mesmas garantias sejam oferecidas ao
BNDES; e

sem prévia e expressa autorizagdo do BNDES, apés comprovagédo do cumprimento das
condig¢des contratuais do financiamento, néo realizar distribuicao de dividendos e pagamento de
juros sobre o capital préprio superiores ao minimo legal obrigatorio.

Versao : 1
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Contrato de
Financiamento
Mediante
Abertura de
Crédito n°
09.2.1174.1

Debéntures

82 Emissao de
Debéntures da
Rio

Paranapanema

A Companhia e a CBA, na condic¢ao de intervenientes, obrigam-se a:

submeter a aprovagcdo do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a
oneracdo a qualquer titulo de agdo de sua propriedade, de emissdo da Rio Verde, a venda,
aquisigao, incorporagéo, fuséo, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a
importar em modificagdes na atual configuracao da Rio Verde ou em transferéncia do controle
acionario da Rio Verde, ou em alteragao da sua qualidade de acionista controlador da Rio Verde.

O contrato podera considerar antecipadamente vencida as obrigacdes decorrentes
deste contrato caso haja a decretacédo de vencimento antecipado do Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n® 09.2.1174.1.

A Rio Verde obriga-se a:

manter durante o periodo de amortizacdo do contrato, indice de Cobertura do Servico da
Divida (ICSD) de, no minimo, 1,2 apurado e calculado conforme descrito no referido contrato;

sem prévia autorizagdo do BNDES, nao conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer
amortizagao de agbes, ndo emitir debéntures e partes beneficiarias nem assumir novas dividas;

ndo constituir, sem a prévia autorizagédo do BNDES, sob pena de vencimento antecipado
do contrato, penhor ou gravame sobre os direitos emergentes da concessao e sobre os direitos
creditorios dados em garantia ao BNDES;

ndo constituir, salvo autorizagdo prévia e expressa do BNDES, garantias de qualquer
espécie, em operagdes com outros credores, sem que as mesmas garantias sejam oferecidas ao
BNDES;

a constituicdo, sem a prévia autorizagdo do BNDES, de penhor ou gravame sobre os direitos
emergentes da concessao ou sobre os direitos creditérios dados em garantia ao BNDES; e

sem prévia e expressa autorizagdo do BNDES, apds comprovagdo do cumprimento das
condigdes contratuais do financiamento, néo realizar distribuicdo de dividendos e pagamento de
juros sobre o capital proprio superiores ao minimo legal obrigatério.

A Companhia e a CBA, na condig&o de intervenientes, obrigam-se a:

submeter a aprovagdo do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a
oneracdo a qualquer titulo de agdo de sua propriedade, de emissdo da Rio Verde, a venda,
aquisic¢ao, incorporagao, fusao, ciséo de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a
importar em modifica¢gdes na atual configuragao acionaria da Rio Verde ou em transferéncia do
controle acionario da Rio Verde, ou em alteragdo da sua qualidade de acionista controlador da
Rio Verde.

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagdes decorrentes das
debéntures nas hipoteses a seguir:

inadimplemento, pela Rio Paranapanema, de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou, nos demais casos, no
prazo de até cinco dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$32 milhdes, atualizados anualmente pelo IPCA;

ciséo, fusdo, incorporagéo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é cindida ou
incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas representando, no minimo,
2/3 das debéntures em circulagao; ou (b) tiver sido assegurado aos debenturistas que o
desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo minimo de seis meses contados da data de
publicacdo das atas dos atos societarios relativos a operacéo, o resgate das debéntures de que
forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva
remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacdo da respectiva
série ou a data de pagamento da remuneracao aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

efetiva conclusdo (closing) de transferéncia de controle acionario direto da Rio
Paranapanema, desde que, apos tal transferéncia de controle, a Moody's ou a Standard & Poor's,
ou na falta desta, a Fifch Ratings, rebaixar, por motivos diretamente ligados a transferéncia do
controle acionario direto da Rio Paranapanema, a classificagéo de risco da Companhia em dois
niveis em relagdo a classificagdo de risco da Rio Paranapanema em dois niveis em relagéo a
classificacéo de risco da Rio Paranapanema vigente na data de emissao, exceto por alteragbes
do controle direto ou indireto da Companhia, na medida em que o controle indireto final
permaneca inalterado;

ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a
serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados pelo agente fiduciario
no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de recebimento, pelo agente fiduciario, das
informagdes relacionadas aos fornecimento das demonstragées financeiras conforme previsto na
escritura de emissdo, tendo por base as demonstragcbes financeiras da Rio Paranapanema
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relativas a cada trimestre do ano civil, a partir, inclusive, das demonstragdes financeiras da Rio
Paranapanema relativas a 31 de margo de 2018:

- do indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Liquida, pelo EBITDA que
devera ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que devera ser igual ou superior a 2;

realizacéo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes
estabelecidas na escritura de emisséo, de qualquer distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
ressalvado, entretanto, o pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agées”),
nos termos do estatuto social da Rio Paranapanema em vigor na data de emisséo.

Para fins dessa emisséo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de juros,
tributos, amortizagao e depreciagéo ao longo dos ultimos quatro trimestres fiscais, calculado nos
termos da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012;

Divida Liquida significa: : em bases consolidadas, o somatorio dos saldos das dividas da
Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas fisicas e/ou
juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emissao de titulos de
renda fixa, conversiveis ou néo, nos mercados local e/ou internacional, e obrigagdes referentes
a parcelamento de tributos, taxas, acordos e/ou sentencas judiciais transitadas em julgado;
menos as disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos quatro trimestres
fiscais, das quais deverao ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros,
0s juros sobre capital préprio, sendo que o resultado financeiro sera apurado em maodulo, se for
negativo, e se for positivo, sera considerado um.

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagdes decorrentes das
debéntures nas hipoteses a seguir:

declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$90 milhdes,
atualizado anualmente pelo IPCA;

ciséo, fusdo, incorporagéo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é cindida ou
incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas representando, no minimo,
2/3 das debéntures em circulagéo; ou (b) tiver sido assegurado aos debenturistas que o
desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo minimo de seis meses contados da data de
publicacdo das atas dos atos societarios relativos a operacéo, o resgate das debéntures de que
forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva
remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagao da respectiva
série ou a data de pagamento da remuneracao aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

transferéncia do controle da Rio Paranapanema, observando-se, cumulativamente, as
seguintes condi¢des: (a) tenha ocorrido a efetiva concluséo (closing) de transferéncia de controle
acionario final da Rio Paranapanema; e (b) verifique-se o rebaixamento, em dois niveis, em
relacdo a classificagdo de risco da Rio Paranapanema vigente na data de emissdo, da
classificacéo de risco da Rio Paranapanema pela Moody's, pela Standard & Poor's, ou na falta
destas, pela Fitch, por motivos diretamente ligados a transferéncia do controle acionario da Rio
Paranapanema; e (c) ocorra a alteracéo do controlador final da Rio Paranapanema, ou seja, ndo
sera aplicado o vencimento antecipado em caso de reorganizagbes societarias e alteragbes de
controle direto ou intermediario que nao resultem na alteragdo do controlador final da Rio
Paranapanema;

declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 90 milhdes,
atualizado anualmente pelo IPCA,;

ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a
serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados pelo agente fiduciario
no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de recebimento, pelo agente fiduciario, das
informacgdes relacionadas ao fornecimento das demonstragdes financeiras conforme previsto na
escritura de emissdo, tendo por base as demonstragbes financeiras da Rio Paranapanema
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023:
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- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo EBITDA que
devera ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

realizacéo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes
estabelecidas na escritura de emissao, de qualquer distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
ressalvado, entretanto, (a) o pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202
da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do estatuto social da Rio Paranapanema.

Para fins dessa emisséo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de juros,
tributos, amortizacéo e depreciagédo ao longo dos ultimos quatro trimestres fiscais, calculado nos
termos da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012;

Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatorio dos saldos das dividas da Rio
Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas fisicas e/ou juridicas,
tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emisséo de titulos de renda fixa,
conversiveis ou ndo, nos mercados local e/ou internacional, e obrigagbes referentes a
parcelamento de tributos, taxas, acordos e/ou sentengas judiciais transitadas em julgado; menos
as disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos quatro trimestres
fiscais, das quais deveréao ser excluidos, para efeito da apuragcédo dos compromissos financeiros,
os juros sobre capital préprio, sendo que o resultado financeiro sera apurado em maédulo, se for
negativo, e se for positivo, sera considerado um.

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagdes decorrentes das
debéntures nas hipdteses a seguir:

cisao, fusdo, incorporagdo (na qual referida sociedade é a incorporada) envolvendo a Rio
Parana ou incorporagéo de agbes da Rio Parana, exceto se (a) previamente autorizado por
debenturistas representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagéo; ou (b) se permitido
em lei, tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem, a qualquer tempo, durante o
prazo minimo de seis meses contados da data de publicacdo das atas dos atos societarios
relativos a operacao, o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo do valor nominal
unitario e/ou pelo valor nominal atualizado, conforme o caso, acrescido dos juros remuneratorios
da primeira série e/ou dos juros remuneratorios da segunda série;

alteracédo societaria que venha a resultar na excluséo, de forma direta ou indireta, da China
Three Gorges Corporation do controle acionario indireto da Rio Parana, salvo se o(s) novo(s)
acionista(s) controlador(es) direto(s) ou indireto(s) possuir(em) classificagdo de risco (rating)
minimo Aa1.br, conforme classificagao atribuida pela Moody's, ou brAA+ pela Standard & Poor's,
ou na falta desses, AA+ (bra) pela Fitch Ratings;

ndo observancia, pela Rio Parana, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a serem
apurados anualmente pela Rio Parana e acompanhados pelo agente fiduciario no prazo de até
cinco dias Uteis contados da disponibilizagdo, pela Rio Parana, das demonstragbes contabeis
regulatérias enviadas anualmente pela Rio Parana, em atendimento as normas expedidas pela
ANEEL:

- do indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Liquida, pelo EBITDA que
devera ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

realizagdo, caso a Rio Parana esteja em mora com qualquer de suas obrigacbes da
escritura de emissao, de qualquer distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
proprio ou realizagéo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto,
o pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das S.A., nos termos
do estatuto social da Rio Parana em vigor na data de emisséo.

Para fins dessa emisséo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Parana antes de juros, tributos,
amortizagdo e depreciagéo, calculado nos termos da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro
de 2012;

Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatorio dos saldos das dividas da Rio
Parana, incluindo dividas da Rio Parana perante pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como mutuos,
empréstimos e financiamentos com terceiros, emisséo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, nos mercados local e/ou internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos,
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taxas, acordos e/ou sentengas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades em
caixa e aplicacdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos quatro trimestres
fiscais, das quais deverao ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros,
0s juros sobre capital préprio, sendo que o resultado financeiro sera apurado em maodulo, se for
negativo, e se for positivo, sera considerado um.

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagdes decorrentes das
debéntures nas hipdteses a seguir:

cisao, fusao, incorporagéo (na qual referida sociedade é cindida ou incorporada), exceto se
(a) previamente autorizado por debenturistas representando, no minimo, a maioria das
debéntures em circulagéo; ou (b) tiver sido assegurado aos debenturistas que o desejarem, a
qualquer tempo, durante o prazo minimo de seis meses contados da data de publicagéo das atas
dos atos societarios relativos a operagéo, o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo
saldo devedor do valor nominal unitario, no caso das debéntures da primeira série, ou do saldo
do valor nominal atualizado das debéntures da segunda série, no caso das debéntures da
segunda série, acrescido da respectiva remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a data
de inicio de rentabilidade (conforme definido na escritura de emisséo) ou a data de pagamento
da remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
qualquer prémio ou penalidade, observados, em relagdo as debéntures da segunda série, os
termos da legislagéo e regulamentacao aplicaveis;

transferéncia do controle da Rio Parana, desde que observadas, cumulativamente, as
seguintes condigbes: (a) ocorra a alteragcao do controlador final indireto da Rio Parana; e (b)
verifique-se o rebaixamento, em dois niveis, em relagao a classificagéo de risco da Rio Parana
pela Moody's ou Standard & Poor's, ou na falta destas, pela Fitch, sendo tal transferéncia do
controle acionario da Rio Parana fator contributivo para tal rebaixamento; e (c) ndo tenha sido
autorizado por debenturistas representando, no minimo, a maioria das debéntures em circulagéo;

inadimplemento, pela Rio Parana, ainda que na condicdo de garantidora, de quaisquer
operagdes de natureza financeira, contratadas no mercado financeiro ou de capitais nacional ou
internacional, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou, nos demais casos, no
prazo de até cinco dias uUteis contados da data estipulada para pagamento, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00, ou o seu equivalente em outras
moedas, atualizados anualmente, a partir da data de emisséo, pela variagéo positiva do IPCA ou
seu equivalente em outras moedas;

declaragao de vencimento antecipado de quaisquer operagdes de natureza financeira da
Rio Parana, contratadas no mercado financeiro ou de capitais nacional ou internacional, ainda
que na condi¢cdo de garantidora, de forma individual ou global, cujo valor individual ou agregado,
seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00, ou seu equivalente em outras moedas, atualizados
anualmente, a partir da data de emissao, pela variagéo positiva do IPCA ou seu equivalente em
outras moedas;

ndo observancia, pela Rio Parana, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a serem
apurados anualmente pela Rio Parana e acompanhados pelo agente fiduciario no prazo de até
cinco dias Uteis contados da disponibilizagdo, pela Rio Parana, das demonstragbes contabeis
regulatérias enviadas anualmente pela Rio Parana, em atendimento as normas expedidas pela
ANEEL:

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo EBITDA que
devera ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

realizagdo, caso a Rio Parana esteja em mora com qualquer de suas obrigacbes
estabelecidas na escritura de emisséo, de qualquer distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou realizagéo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
ressalvado, entretanto, (a) o pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202
da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do estatuto social da Rio Parana em vigor na data
de emissédo; e (b) por pagamentos devidos no ambito do Contrato de Compartilhamento de
Recursos Humanos firmado em 12 de julho de 2017 entre a Companhia e outras sociedades
coligadas a Rio Parana, posteriormente aditado em 28 de fevereiro e em 4 de margo de 2020.

Para fins dessa emisséo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Parana antes de juros, tributos,
amortizagao e depreciacao, calculado nos termos da Instrucao da CVM n° 527, de 4 de outubro
de 2012;
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Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatorio dos saldos das dividas da Rio
Parana, incluindo dividas da Rio Parana perante pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como mutuos,
empréstimos e financiamentos com terceiros, emisséo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
néo, nos mercados local e/ou internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos,
taxas, acordos e/ou sentencas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades em
caixa e aplicagdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Parand, das quais deverao ser excluidos, para efeito
da apuragao dos compromissos financeiros, os juros sobre capital proprio e as variagdes positivas
ou negativas decorrentes de variagdo cambial.

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagdes decorrentes das
debéntures nas hipdteses a seguir:

ciséo, fusdo, incorporacdo da Rio Parana (no qual referida sociedade é cindida ou
incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas representando, no minimo,
a maioria das debéntures em circulagéo; ou (b) tiver sido assegurado aos Debenturistas que o
desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo minimo de seis meses contados da data de
publicacdo das atas dos atos societarios relativos a operagao, o resgate das debéntures de que
forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva
remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a data de inicio de rentabilidade (conforme
definido na escritura de emissdo) ou a data de pagamento da remuneragéo das debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio
ou penalidade;

transferéncia do controle da Rio Parana, desde que observadas, cumulativamente, as
seguintes condigOes: (a) ocorra a alteragdo do controlador final indireto da Rio Parana; e (b)
verifique-se o rebaixamento, em dois niveis, em relagéo a classificagéo de risco da Rio Parana
vigente na data de emisséo, da classificacdo de risco da Rio Parana pela Moody's, pela Standard
& Poor's ou pela Fitch Ratings, sendo tal transferéncia do controle acionario da Rio Parana fator
contributivo para tal rebaixamento, conforme evidenciado no respectivo relatorio de classificagéo
de risco; e (c) alternativamente, (c.1) ndo tenha sido autorizado por debenturistas representando,
no minimo, a maioria das debéntures em circulagéo; ou (c.2) nédo tiver sido assegurado aos
debenturistas que o desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo minimo de seis meses
contados da data de publicagéo das atas dos atos societarios relativos a operagéo, o resgate das
debéntures de que forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal unitario, acrescido da
respectiva remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a data de inicio da rentabilidade ou
a data de pagamento da remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

inadimplemento, pela Rio Parana, ainda que na condicdo de garantidora, de quaisquer
operagdes de natureza financeira, contratadas no mercado financeiro ou de capitais nacional ou
internacional, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou, nos demais casos, no
prazo de até cinco dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$ 115.000.000,00, ou o seu equivalente em outras
moedas, atualizados anualmente, a partir da data de emissao, pela variagéo positiva do IPCA ou
seu equivalente em outras moedas;

ndo observancia, pela Rio Parand, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a serem
apurados anualmente pela Rio Parana e acompanhados pelo agente fiduciario no prazo de até
cinco dias Uteis contados da disponibilizagdo, pela Rio Parana, das demonstragbes contabeis
regulatérias enviadas anualmente pela Rio Parana, em atendimento as normas expedidas pela
ANEEL, devendo a primeira apuracao a ser realizada com base no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022:

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo EBITDA que
devera ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

realizagdo, caso a Rio Parana esteja em mora com qualquer de suas obrigacbes
estabelecidas na escritura, de qualquer distribuigdo de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital proprio ou realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, ressalvado,
entretanto, (a) o pagamento de dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, nos termos do estatuto social da Rio Parana em vigor na data de emisséo;
e (b) por pagamentos devidos no ambito do Contrato de Compartilhamento de Recursos
Humanos firmado em 12 de julho de 2017 entre a Companhia e outras sociedades coligadas a
Rio Parand, posteriormente aditado em 28 de fevereiro de 2019, em 4 de margo de 2020 e em 1°
de novembro de 2021.

Para fins dessa emisséo:
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1?2 Emissao de
Debéntures da
China Three
Gorges Brasil
Energia S.A.

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Parana antes de juros, tributos,
amortizagao e depreciacao, calculado nos termos da Instrucao da CVM n° 527, de 4 de outubro
de 2012;

Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatorio dos saldos das dividas da Rio
Parana, incluindo dividas da Rio Parana perante pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como mutuos,
empréstimos e financiamentos com terceiros, emisséo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
néo, nos mercados local e/ou internacional, e obrigagbes referentes a parcelamento de tributos,
taxas, acordos e/ou sentencas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades em
caixa e aplicagdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Parand, das quais deverao ser excluidos, para efeito
da apuragéo dos compromissos financeiros, os juros sobre capital proprio e as variagdes positivas
ou negativas decorrentes de variagdo cambial.

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagdes decorrentes das
debéntures nas hipdteses a seguir:

fusdo, cisdo ou incorporagdo da Companhia (no qual referida sociedade € a cindida ou
incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por Debenturistas; ou (b) tiver sido
assegurado aos Debenturistas, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de
publicacdo das atas dos atos societarios relativos a operacgao, o resgate das Debéntures de que
forem titulares, pelo saldo devedor do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
qualquer prémio ou penalidade;

transferéncia ou alteragdo do Controle da Companhia, observando-se, cumulativamente,
as seguintes condigbes: (a) tenha ocorrido a efetiva conclusédo (closing) de transferéncia de
Controle final da Companhia; (b) verifique-se o rebaixamento, em dois niveis, da classificacdo de
risco da Companhia vigente na Data de Emissé&o, da classificacéo de risco da Companhia pela
Moody’s ou Standard & Poor’s, ou na falta destas, pela Fitch, por motivos diretamente ligados a
transferéncia do Controle acionario da Companhia; e (c) ocorra a alteragéo da Controladora final
da Companhia, ou seja, ndo sera considerado um Evento de Inadimplemento as reorganizagdes
societarias e alteracdes de Controle direto ou intermediario que ndo resultem na alteragao da
Controladora final da Companhia;

inadimplemento, pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes, de
qualquer decisao judicial transitada em julgado, em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a R$575.276.310,00 (quinhentos e setenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis
mil, trezentos e dez reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséao, pela variagao
positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, contra a qual ndo tenha sido obtido
efeito suspensivo decorrente de agéo rescisoéria no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da
prolagdo da respectiva deciso;

nao observancia, pela Companhia, de qualquer dos indices financeiros abaixo (em
conjunto, "indices Financeiros"), a serem apurados trimestralmente pela Companhia e
acompanhados pelo Agente Fiduciario no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
recebimento, pelo Agente Fiduciario, das informagbes a que se refere a Clausula 8.1 abaixo,
inciso |l, alinea (a) ou (b), conforme o caso, tendo por base as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia relativas a cada trimestre do ano civil, a partir, inclusive, das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024:

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo EBITDA que
devera ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

realizagdo, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes
estabelecidas nesta Escritura de Emisséo, de qualquer distribuigdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou realizagéo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agoes;

Para fins dessa emisséo:

"EBITDA" significa, em bases consolidadas, o lucro liquido da Companhia antes das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, juros, tributos sobre o lucro, amortizagéo,
depreciacdo e exaustao ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres fiscais, calculado nos termos
da Resolucao da CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada.
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"Divida Liquida" significa, em bases consolidadas, o somatério dos saldos das dividas da
Companhia, incluindo dividas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas (exceto pelas
dividas da Companhia contratadas perante suas Controladoras ou sociedades controladas pela
China Three Gorges Corporation), tais como empréstimos e financiamentos com terceiros,
emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local e/ou internacional, e
obrigagoes referentes a parcelamento de tributos e/ou taxas; menos as disponibilidades em caixa
e aplicagdes financeiras.

"Resultado Financeiro" significa, em bases consolidadas, a diferenca entre Receitas
Financeiras e Despesas Financeiras da Companhia ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres
fiscais, das quais deverao ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros,
0s juros sobre capital préprio, sendo que o Resultado Financeiro sera apurado em modulo, se for
negativo e, ser for positivo, sera considerado 1 (um).

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia nenhum contrato de financiamento cujo
valor néo tivesse sido integralmente desembolsado & Companhia.

O relacionamento da Companhia com instituigées financeiras consideradas de primeira linha pela
administragdo permite o acesso a linhas de créditos adicionais, caso seja necessario.

(h) alteracdes significativas em itens das demonstrag¢ées financeiras e de fluxo de
caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacgdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia, com as informacdes
financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas explicativas,
disponiveis no website da Companhia (ri.ctgbr.com.br).

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragdes dos resultados da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 AV 2024 AV AH
Receita operacional liquida 6.408.632 100% 5.836.281 100% 10%
Contratos Futuros de Energia - 0% -18.216 0% -100%
Custos operacionais -2.436.220 -38% -1.998.029 -34% 22%
Pessoal -185.131 -3% -173.878 -3% 6%
Material -27.293 0% -16.172 0% 69%
Servicos de terceiros -87.211 -1% -81.649 -1% 7%
Energia comprada -866.544 -14% -573.473 -10% 51%
Depreciagéo e amortizagéo -655.822 -10% -587.714 -10% 12%
Encargos de uso da rede elétrica -464.425 -7% -436.706 7% 6%
e e eIz qorger % wew % 20w
enlfglz 2?;;?2:'5?;;5% servios de -13.296 0% -12.320 0% 8%
Seguros -21.049 0% -21.557 0% -2%
Aluguéis -1.909 0% -1.081 0% 77%
(Provisdes) / reversdes para riscos -2.984 0% 5.780 0% -152%
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Perdas estimadas para créditos de

liquidag@o duvidosa (PECLD) 1321 0% 2128 0% “92%

Recuperagéo de custos de compra de
energia pela extensédo da concessao 5.841 0% - 0% 0%
(acordo GSF)

Outros -7.779 0% -9.113 0% -15%
Resultado bruto 3.972.412 62% 3.820.036 65% 4%
Outros resultados operacionais -192.935 -3% -121.000 -2% 59%

Pessoal -151.458 2% -127.585 2% 19%

Material -1.994 0% -1.441 0% 38%

Servigcos de terceiros -59.026 -1% -58.271 -1% 1%

Depreciagao e amortizagéo -97.581 -2% -85.774 -1% 14%

Seguros -977 0% -638 0% 53%

Aluguéis -4.628 0% -3.683 0% 26%

Reversodes / (Provisdes) para riscos -21.012 0% 27.339 0% -177%
o P daperde e peia

Alienagéo de participagdes societarias 172.833 3% - 0% 0%

Outros -29.092 0% -27.040 0% 8%
Resultado de participagoes societarias 61.015 2% 141.530 2% -57%

Equivaléncia patrimonial 61.015 1% 141.530 2% -57%
ﬁﬁzr“"ct:i‘::sa“tes das receitas e despesas 3.840.492 60% 3.840.566  66% 0%
Resultado financeiro -293.709 -5% -822.609 -14% -64%

Receitas 526.371 8% 421.909 7% 25%

Despesas -820.080 -13% -1.244.518 -21% -34%
Resultado :i';té‘zssdo"ciigl‘p°5t° derenda e 3.546.783 55% 3.017.957  52% 18%
Imposto de renda e contribuigao social -866.566 -14% -741.976 -13% 17%

Corrente -556.313 -9% -686.236 -12% -19%

Diferido -310.253 -5% -55.740 1% 457%
Lucro liquido do exercicio 2.680.217 42% 2.275.981 39% 18%
Atribuivel a

Acionistas controladores 1.820.380 28% 1.500.118 26% 21%

Acionistas nao controladores 859.837 13% 775.863 13% 1%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida consolidada foi de R$ 6.408,6 milhdes no ano de 2025,
representando um crescimento de R$ 572,4 milhdes em relagdo ao ano de 2024. Sobre essa
variagao vale destacar as seguintes variagdes na receita bruta:

0] Elevacao de R$ 382,6 milhdes na receita do mercado de curto prazo (MCP e MRE),
principalmente em fungdo do aumento do prego médio da liquidagéo das diferencas
(PLD) na comparacgao entre os dois exercicios, além dos efeitos positivos da geragao
e da modulagao ao longo do ano de 2025;

(ii) Elevacdo de R$ 187 milhGes em contratos no ambiente de contratagdo regulada
(ACR), modalidade na qual as Controladas Rio Parana e Rio Paranapanema
passaram a operar a partir de 2025, em decorréncia dos 31° e 32° Leildes de
Energia.
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(iii) Crescimento de R$ 132,8 milhdes na receita de contratos no mercado livre (ACL)
principalmente pelo maior volume de energia vendida nessa modalidade na
comparagao entre os dois exercicios;

(iv) Redugdo de R$ 55,2 milhdes na receita de comercializagdo de energia,
principalmente em virtude da descontinuidade das operagdes da CTG Trading no
final de 2024.

Contratos futuros de energia

O efeito favoravel de R$ 86 milhdes se deu pela reversdo do saldo da rubrica de marcagéo a
Efeito favoravel de R$ 18,2 milhées na linha de contratos futuros de energia, em razédo da
descontinuidade das operagdes da CTG Trading no final de 2024. Além disso, houve a mudanca
no perfil de atuagcdo da controlada CTG NE que, com a entrada em operagdo dos projetos
renovaveis do Grupo, passou a atuar como representante das geradoras renovaveis solar e
eolica junto a CCEE e, como consequéncia, deixando de ser aplicavel a metodologia do MTM.

Custos operacionais

Os custos operacionais totalizaram R$ 2.436.220 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 1.998.029 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
0 que representou uma piora de R$ 438.191 ou aumento de 22%. O referido aumento decorre,
em especial, das variagdes comentadas abaixo.

Energia comprada

Aumento de R$ 293,1 milhdes na rubrica de energia comprada, principalmente no Ambiente de
Contratacao Livre (ACL), decorrente principalmente da cobertura de lastro em fung¢ao da piora
do indicador de risco hidrolégico (GSF) na comparagao entre os periodos;

Depreciagao e amortizagdo

Aumento de R$ 68,1 milhdes nos custos e despesas com depreciagdo e amortizacgao,
principalmente em razao da entrada em operagao das empresas do parque solar de Arinos ao
longo do periodo além do inicio da amortizagéo referente a extenséo das concessdes das UHEs
Capivara e Chavantes, na controlada indireta Rio Paranapanema,;

Encargos de uso da rede elétrica

Aumento de R$ 27,7 milhdes nos custos com encargos regulatérios pelo uso da rede Elétrica,
principalmente em decorréncia do reajuste das Tarifas dos Encargos de Transmiss&o (Tust);

Compensacgéo financeira pela utilizagdo dos recursos hidricos (CFURH)

Acréscimo de R$ 19,9 milhdes nos custos com compensagdo financeira pela utilizagdo de
recursos hidricos (CFURH), basicamente em razdo da maior geracdo das Usinas do grupo na
comparagao entre os exercicios (26.887 GWh em 2025 x 26.193 GWh em 2024);

Resultado bruto

Apbs apuragao da receita operacional liquida e o desconto dos custos operacionais, o resultado
bruto atingiu R$ 3.972,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (ou
margem bruta de 62%) e R$ 3.820 milhdes (ou margem bruta de 65%) no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultando em um aumento de R$ 152,3 milhdes ou 4%,
mantendo se em linha em virtude, do aumento da receita em contrapartida do aumento de
energia comprada.
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Outros resultados operacionais

Os outras resultados operacionais totalizaram R$ 192.935 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 e R$ 121.000 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
0 que representou uma piora de R$ 72 milhdes ou aumento de 59%. O referido aumento decorre,
em especial, das variagdes comentadas abaixo.

Pessoal

Aumento de R$ 34, milhdes na linha de pessoal onde os principais fatores foram: dissidio e
mérito, ano completo da troca de estratégia de beneficio dos carros para os executivos na
Holding e complemento da provisdo para remuneracgao variavel,

Provisées para riscos

Na rubrica de provisdes para riscos, efeito desfavoravel de R$ 48, milhdes, uma vez que em
2025 foi reconhecida provisdo acerca de agao de natureza tributaria no valor de R$ 23,8 milhdes
apo6s andamentos desfavoraveis em acgdes similares na controlada indireta Rio Paranapanema,
enquanto em 2024, foram registradas reversdes do saldo residual de contingéncia regulatéria na
controlada Rio Parana no valor de R$ 27,1 milhdes e R$ 10,4 milhdes referentes a adesao ao
Programa de Redugéo de Litigiosidade Fiscal (PRLF) na controlada indireta Rio Paranapanema;

Alienagéo de participagbes societarias

Efeito positivo de R$ 172,8 milhdes decorrentes da alienagéo das participagbes societarias nos
empreendimentos Jari e Cachoeira Caldeirdo, sendo R$ 232,8 milhdes reconhecidos como
ganho de capital, compensados pelo reconhecimento de R$ 60 milhdes relacionados a
contingéncias cuja avaliagdo de riscos foi revisada durante o processo de alienagao.

Reverséo parcial da perda estimada pela ndo recuperabilidade de ativos

Efeito positivo ocorrido em 2024 de R$ 156,1 milhdes, referentes a reversao de provisdo para
perdas pela ndo recuperabilidade de ativos. Essa provisao foi constituida na antiga subsidiaria
indireta Sapucai-Mirim e, apds a incorporacdo dessa entidade, bem como pela melhor
expectativa de resultados consolidados da controlada Rio Paranapanema, houve reavaliagdo e
reversao da referida provisao.

Resultado de participacdes societarias

O resultado de participagbes societarias foi de R$ 61 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 e de R$ 141,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o que representou uma redugdo de R$ 80,5 milhdes ou 57%. Essa redugéo
decorre da variagdo na conta de equivaléncia patrimonial, em razdo da venda de Cachoeira
caldeirao e Jari.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Ap6s apuracéo dos resultados mencionados acima, o resultado bruto apds os outros resultados
operacionais e apos o resultado de participagdes societarias somou, na linha de resultado antes
das receitas e despesas financeiras, o montante de R$ 3.840,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 (60% sobre a receita operacional liquida) e de R$ 3.840,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (66% sobre a receita
operacional liquida), mantendo se estavel sem variacgao.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentado em 2025 foi negativo em R$ 293,7 milhdes,
representando uma melhora de R$ 528,9 milhdes em relagcdo ao ano de 2024. Acerca dessa
variagcao negativa, vale destacar:

(i) Impacto liquido favoravel de R$ 441,1 milhdes no resultado decorrente do
reconhecimento contabil da variagdo cambial incidente sobre o empréstimo entre
partes relacionadas mantido pela controlada Rio Parana junto a CTG Luxemburgo.
Esse impacto foi causado basicamente pela valorizagéo do real (R$) frente ao dolar
(US$) no ano de 2025. Em 2025, houve valorizacédo de 15,6% (de R$ 6,1923 para
R$ 5,6621 em Jul/2025, quando a divida foi liquidada) enquanto em 2024 a moeda
brasileira tinha desvalorizado -26,4% (de R$ 4,8972 para R$ 6,1923). Além disso,
em 2025 houve a liquidagdo completa do empréstimo em janela favoravel de cambio,
outro fator que corroborou com a melhora da variagdo cambial liquida;

(ii) Reducdo de R$ 110,7 milhdes na despesa de atualizacdo monetaria referente ao
passivo relativo a provisdo constituida para grandes reparos. Essa reducéo se
justifica pela variagao na projecéao futura esperada para os indices de inflagdo IPCA
e IGPM que sao os indicadores que atualizam esse passivo, na controlada Rio
Parana;

(iii) Impacto favoravel de R$ 113,4 milhdes, sendo R$ 312,0 milhdes no resultado
decorrente do reconhecimento contabil da variagdo cambial liquida incidente sobre
os empréstimos entres partes relacionadas mantidos pela Controladora junto a CTG
Luxemburgo, parcialmente compensado pelo efeito negativo de R$ 198,6 milhdes
do instrumento de hedge (NDF) contratado para prote¢do da exposigdo cambial;

(iv) Reducao de R$ 77,7 milhdes relativo a despesa de juros sobre o empréstimo entre
partes relacionadas, dos quais R$ 61,9 correspondem ao valor contratado pela
controlada Rio Parana e R$15,8 milhdes se referem ao montante mantido pela
Controladora, ambos junto a CTG Luxemburgo;

(v) Elevacdo de R$ 70,2 milhdes nas receitas com aplicagdo financeira principalmente
em fung¢ao do crescimento do CDI na comparagéo entre os exercicios;

Tais efeitos favoraveis, foram compensados com o aumento de R$ 262,8 milhées nos juros
e variagdo monetaria incidentes sobre debéntures e empréstimos, principalmente em razdo
da captacao feita pela controladora no montante de R$ 1.150 milhdes em 2025 e pela
controlada indireta Paranapanema no montante de R$ 650 milhdes, além do aumento do
CDI na comparagao entre os exercicios.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social foi de R$ 3.546,7 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de R$ 3.017,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 528,8 milhdes
ou 18%. O resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social representou 55% da
receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 52%
sobre a receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Acerca desse desempenho, destaca-se:

0] Impacto favoravel no resultado financeiro decorrente da liquidagdo da divida de
partes relacionadas com a CTG Lux, afetando o reconhecimento contabil da variagao
cambial.
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Lucro liquido do exercicio

Pelos motivos descritos acima, o lucro liquido foi de R$ 2.680,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de R$ 2.275,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$ 404,2 milhdes ou 18%.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as variagées nas demonstragdes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Analise comparativa das demonstracées dos fluxos de caixa nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %) 2025 2024 AH
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.745.117 3.172.687 -13%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -1.577.164 -2.611.475 -40%
]Ei)r?ai):]iigﬂgct)ozplicado nas atividades de -3.031.161 482910 798%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 2.745,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ 3.172,6 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugdo de R$ 427,5 milhdes ou 13%. A
geragao de caixa do periodo é explicada pelo desempenho da Companhia.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.577,1 milhdes negativos
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ 2.611,4 milhdes negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma variacdo de R$
1.034,1 milhdes ou 40%, decorrente ao recebimento da venda pela alienagédo dos investimentos
de Cachoeira Caldeirao e Jari.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 3.031,1 milhdes negativos
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ 482,9 milhGes negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ou uma variagdo de R$ 3.514 milhdes
ou 728%. Pode-se atribuir a esse resultado a liquidagéo da divida de partes relacionadas junto a
CTG Lux.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(a) resultados das operagdes da Companhia
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita operacional bruta da Companhia
com relagéo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ mil) 2025 2024
Receita de venda de energia 5.397.184 4.749.893
Contratos ACL 2.492.818 2.359.984
Contratos ACR 1.927.761 1.740.770
Comercializagao de energia 334.343 389.514
Mercado de curto prazo (MCP) 628.227 234.881
Mecanismo de realocagéo de energia (MRE) 14.035 24.744
Receita de ativos financeiros 1.716.901 1.713.864
Juros e atualizagédo monetaria 1.716.901 1.713.864
Receita operacional bruta 7.114.085 6.463.757

Receita de geragdo no Ambiente de Contratagéo Livre — ACL

Compreende a receita decorrente de contratos negociados no ambiente de contratagéo livre, em
que a comercializagdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociagdo de pregos e
condigdes entre as partes, por meio de contratos bilaterais, os quais podem ser de curto e longo
prazo, de acordo com a estratégia interna da Companhia.

E reconhecida no resultado de acordo com as regras de mercado de energia elétrica, a qual
estabelece a transferéncia dos riscos e beneficios sobre a quantidade contratada de energia para
o comprador.

Receita de geragao no Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR

O valor da receita anual de geragéo pelo regime de cotas esta previsto no contrato de concesséao,
que é recebida/auferida pela disponibilizagao das instalagdes da infraestrutura. Nao depende da
sua utilizagdo pelos usuarios do sistema nem esta sujeita ao mecanismo de realocacdo de
energia (MRE).

Receita de ativos financeiros

Os ativos financeiros de concessao representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros,
equivalente ao reembolso de aproximadamente 65% do valor pago pelo direito de concesséao.
Esses ativos sdo remunerados mensalmente pela taxa interna de retomo e pela variagédo do
IPCA.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos fatores macroeconémicos descritos no item 2.2(b) abaixo, a Companhia entende que
o risco hidrolégico € uma condigéo intrinseca do setor de geragéo de energia brasileiro, baseado
em usinas hidrelétricas com reservatérios de grande porte e, portanto, vulneravel ao regime
sazonal de chuvas nas regides de atuagao. A mitigagdo desse risco ocorre por meio da atuagao
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das areas internas da Companhia responsaveis que avaliam cenarios futuros para a
disponibilidade hidrica e sugere as areas comerciais estratégias de protecéao.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢dao de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

Areceita da Companhia é majoritariamente proveniente da geragéo de energia. Modificagbes de
preco, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdugcdo de novos produtos e
servigos a afetam da seguinte forma:

° modificagdo de prego: a variagao do preco de liquidagdo das diferengas (“PLD”) pode
afetar o resultado da Companhia positivamente quando sua geragdo € maior que sua
energia assegurada, garantindo um superavit no periodo e possibilitando a venda dessa
energia no mercado spot e negativamente, quando ha déficit nessa relagdo e a
Companhia precisa necessariamente comprar energia no curto prazo para suprir seus
contratos de venda de energia;

° taxas de cambio: a Companhia possui divida contratada em dolar norte-americano, o que
a sujeita a exposigao a variagdo cambial;

° inflagdo: a receita de ativo financeiro e os contratos de venda de energia sdo corrigidos
pela inflagdo (na sua maioria pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”). A receita da Companhia é beneficiada com o incremento desse indice; por outro
lado, pode acarretar um aumento das despesas operacionais da Companhia;

° introdugcdo de novos produtos e servigos: a introdugao de novos ativos e novos servigos
ao portfélio da Companhia afeta diretamente sua receita; e

° taxas de juros: a Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures com
atualizagado dos juros com base no IPCA, depdsitos interbancarios (DI), SELIC e Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), o que pode acarretar aumento das despesas financeiras.

Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a exposicdo da Companhia aos fatores
macroecondmicos acima descritos, veja o item 4.1(m) deste Formulario de Referéncia

(c) impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os diretores da Companhia esclarecem que a situagao financeira e o resultado das operagdes
da Companhia séo afetados pela inflagao, pelas tarifas praticadas nos leildes de geragéo de
energia e pelo PLD utilizado para precificar a energia no mercado de curto prazo, e que refletem
a oferta/demanda e situacao hidroldgica do pais.

A situacdo financeira e o resultado das operagbes também sao influenciados pelas
caracteristicas da fonte da energia comercializada, pelas oscilagdes nas tarifas cobradas dos
consumidores e pelos encargos setoriais, os dois ultimos homologados anualmente pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), sendo que as variagbes sao reconhecidas nas tarifas
cobradas dos consumidores.

A maioria dos custos e despesas da Companhia é denominada em reais e esta atrelada aos
indices de medigao da inflagdo. A Companhia ainda esta exposta as taxas de juros cobradas nos
financiamentos e possui divida denominada em moeda estrangeira.
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2.3 Mudancas nas préticas contéabeis/Opini6es modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os pronunciamentos novos e alterados que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025
nao geraram impactos relevantes nas demonstragées financeiras da Companhia.

Entre os principais pronunciamentos aplicaveis, destacam-se:

» Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis
(CPC 02 (R2) / IAS 21);

» Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de Emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizagao (CBIO) (OCPC 10); e

*  Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS, incluindo:

IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;

IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Evidenciacgao;

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros;

IFRS 10 — Demonstragdes Consolidadas; e

IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

o O O O

Os pronunciamentos alterados com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026 também nao
possuem expectativa de impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia,
incluindo:

* IFRS 7/ CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao; e
« |IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

Em relagédo aos pronunciamentos com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027:

« |IFRS 18 / CPC 51 — Apresentagao e Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras: a
Companhia encontra-se em processo de avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes
da adogao do pronunciamento; e

* IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: ndo sdo esperados
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que, ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de
auditoria das demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(a) introdugéao ou alienagcdao de segmento operacional

Nao houve introdugéo ou alienagédo de segmento operacional que causasse efeito relevante nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participacao societaria
Alienagdo Cachoeira Caldeirao e Jari

Em 21 de margo de 2025, foi celebrado contrato de compra e venda de agbes entre a Companhia,
a EDP Energias do Brasil S.A. e a Engie Brasil Energia S.A., prevendo a alienacao da totalidade
das acbes da Companhia Energética do Jari — CEJA e da Empresa de Energia Cachoeira
Caldeirdo S.A (“Contrato”).

O contrato previu um mecanismo de ajuste de contas “closing accounts” na data do fechamento
da operagao. Com isso, a expectativa de valor total de venda (enterprise value), contemplando
o endividamento dos Ativos, foi de R$ 2.956.656, divididos em R$ 2.285.111 de equity value e
R$ 671.545 de divida liquida. A CTG Brasil teria direito a R$ 1.142.556 (50%) do valor da
negociagado conforme a sua participacao acionaria.

Foi publicado em 19 de maio de 2025 o despacho Aneel n° 1.463, anuindo previamente a
transferéncia do controle acionario da Jari e da Cachoeira Caldeirao para a Engie.

Em 13 de agosto de 2025, foi concluida, a operagdo de venda, com a confirmacao do
cumprimento das condi¢des precedentes previstas no contrato. O valor total da venda foi R$
2.286.053, e a CTG Brasil teve direito a 50%, descontando o valor da baixa do investimento e
obrigagdo contratual, a Companhia obteve um ganho de R$ 172.833.

No contexto da alienagdo, a Companhia reconheceu, no passivo nao circulante, na rubrica
‘Outros’, uma obrigagdo no montante de R$ 60 milhdes decorrente da revisdo das estimativas
relacionadas a contingéncias associadas aos empreendimentos alienados, cuja mensuragao
considerou os limites de responsabilidade previstos contratualmente, refletindo a melhor
estimativa de desembolso. A Administracdo permanece acompanhando a evolugdo dessas
obrigacoes.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais.
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2.5 Medi¢bes ndo contabeis

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(a) valor das medi¢6es ndao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés
para denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo
social sobre o lucro liquido, depreciacéo e amortizagdo) € uma medicdo néo contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n°® 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolugdo CVM 156”), conciliada com suas demonstracbes e informacdes financeiras. A
“Margem EBITDA” é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Além do EBITDA, a diretoria da Companhia divulga “EBITDA Ajustado” que consiste no EBITDA
ajustado pelas informagdes constantes das demonstragdes financeiras regulatérias preparadas
pela controlada Rio Parana Energia S.A. (“Rio Parand”) em substituicdo as informacdes
preparadas em conformidade com o BR GAAP (conforme abaixo definido) e as IFRS (conforme
abaixo definido), uma vez que, pelo modelo do contrato de concesséo no regime de quotas e,
consequentemente, a aplicagdo das regras contabeis do ICPC-01/IFRIC-12, ha diferencas
relevantes no conjunto de informagdes financeiras da Rio Parana, pela tratativa contabil do ativo
financeiro relativo a concesséao e, também, pelo passivo constituido como provisao para grandes
reparos (“Ajustes Regulatérios”).

Os impactos dos Ajustes Regulatérios nas demonstragdes de resultados do grupo da Companhia
contemplam:

e receita operacional liquida: reconhecimento da remuneracgéao a valor presente da parcela
do mercado regulado do contrato de concessdo (RBO — Retorno da Bonificagdo da
Outorga) como receita do ativo financeiro, sendo a emisséo das notas fiscais de venda
de energia considerada como a realizagdo desse ativo financeiro;

e depreciacdo e amortizagdo: (i) amortizagdo do ativo intangivel de concessdo somente
da porgéo do investimento inicial referente a parcela da energia a ser comercializada na
modalidade de mercado livre (aproximadamente 35%); (ii) amortizacdo do ativo
intangivel da provisdo para grandes reparos referente a melhor estimativa da Companhia
para o projeto de modernizagéo das usinas da Rio Parana;

e resultado financeiro liquido: atualizagdo monetaria pelo IPCA e IGP-M do passivo
referente a provisdo para grandes reparos, bem como, a tratativa desse passivo a valor
presente; e

e imposto de renda e contribuigdo social: imposto diferido calculado sobre as diferengas
temporarias acima descritas.

Uma vez que as diferengas supracitadas ndo produzem o efeito correspondente no caixa, os
Ajustes Regulatérios impactam os valores de EBITDA, de modo que a diretoria entende que a
apresentacdo do EBITDA Ajustado contribui para fornecer informagdes complementares mais
proximas a performance operacional da Companhia, considerando as informagdes das
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demonstragdes financeiras regulatérias da controlada Rio Parana e trazendo comparabilidade
dos resultados operacionais com o mercado.

A “Margem EBITDA Ajustado” é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida.

Receita Operacional Liquida Ajustada

A “Receita Operacional Liquida Ajustada” divulgada pela Companhia consiste na receita
operacional liquida da Companhia ajustada pelos Ajustes Regulatérios.

Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagdao Cambial e Margem Liquida Ajustada Antes da
Variagdo Cambial

Além disso, a diretoria avalia o desempenho do negécio, considerando como principal indicador
de performance, o lucro liquido ajustado pelos Ajustes Regulatérios e, também, dos efeitos
liguidos do reconhecimento contabil da variagdo cambial (“Lucro Liquido Ajustado Antes da
Variagdo Cambial”) na controlada Rio Parana. A “Margem Liquida Ajustada Antes da Variagao
Cambial” é calculada por meio da divisdo do Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagdo Cambial
pela receita operacional liquida.

Divida Bruta e Divida Liquida

A “Divida Bruta” consiste na somatoéria dos saldos de empréstimos, financiamentos, debéntures
(circulante e nao circulante), bem como saldo em aberto de financiamento mantido com parte
relacionada da Companhia, conforme apresentados nas demonstragcdes e informacoes
financeiras da Companbhia.

A “Divida Liquida” é calculada através da Divida Bruta liquida do saldo de caixa e equivalentes
de caixa do ativo circulante e aplicagdes financeiras vinculadas do ativo ndo circulante.

Seguem abaixo os valores das medi¢cdes ndo contabeis divulgadas pela Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(Em R$ milhares) 2025 2024
EBITDA 4.593.895 4.514.054
Margem EBITDA 71,68% 77,34%
EBITDA Ajustado 4.186.629 3.965.859
Margem EBITDA Ajustada 69,06% 73,03%
Receita Operacional Liquida Ajustada 6.062.381 5.430.274
Lucro Liquido Ajustado antes da Variagdo Cambial 2.297.168 2.224.349
Margem Liquida Ajustada antes da Variagdo Cambial 37,89% 40,96%
Divida Bruta 4.595.134 6.293.835
Divida Liquida 3.693.036 3.402.044
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b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valoras das demonstragdes financeiras

auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo do lucro da Companhia com EBITDA e Margem

EBITDA para cada um dos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(Em R$ milhares) 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 2.680.217 2.275.981
Imposto de renda e contribuigdo social 866.566 741.976
Resultado financeiro (liquido) 293.709 822.609
Depreciagao e amortizagao 753.403 673.488
EBITDA 4.593.895 4.514.054
Margem EBITDA (%) 71,68% 77,34%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

para cada um dos exercicios:

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(Em R$ milhares) 2025 2024
EBITDA 4.593.895 4.514.054
Ajustes Regulatérios ) 346.251 406.665
Resultado de equivaléncia patrimonial das investidas 61.015 141.530
EBITDA Ajustado 4.186.629 3.965.859
Margem EBITDA Ajustado (%) 69,06% 73,03%

Receita Operacional Liquida Ajustada

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo da Receita Operacional Liquida Ajustada para

cada um dos exercicios:

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(Em R$ milhares) 2025 2024
Receita operacional liquida 6.408.632 5.836.281
Ajustes Regulatérios ) 346.251 406.007
Receita Operacional Liquida Ajustada 6.062.381 5.430.274

Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagao Cambial e Margem Liquida Ajustada Antes da

Variagao Cambial

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagao
Cambial e da Margem Liquida Ajustada Antes da Variagdo Cambial para cada um dos exercicios:
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Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(Em R$ milhares) 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 2.680.217 2.275.981
Ajustes Regulatorios, liquido de impostos 298.109 257.828
Efeito liquido da variagdo cambial 84.940 -206.196
Lucro liquido ajustado antes da variagao cambial 2.297.168 2.224.349
Margem Liquida Ajustada Antes da Variacdo Cambial (%) 37,89% 40,96%

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida para cada um
dos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(Em R$ milhares) 2025 2024

Empréstimos 674.204 -
Financiamentos 180.198 227.754
Debéntures 3.740.732 2.829.033
Partes relacionadas ) - 3.237.048
Divida Bruta 4.595.134 6.293.835
Instrumentos financeiros derivativos - NDF - -122.768
Caixa e equivalentes de caixa -878.956 -2.742.164
Aplicagbes financeiras vinculadas -23.142 -26.859
Divida Liquida 3.693.036 3.402.044

(c) motivo pelo qual tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operagoées

As medig¢des nao contabeis da Companhia sao utilizadas para fins de tomada de decisao e para
avaliagao do desempenho financeiro e operacional, para balizar planos operacionais futuros e
tomar decisbes estratégicas com relagao a alocagéo de capital.

A diretoria da Companhia entende que a divulgacéo de suas medi¢cdes ndo contabeis fornece
informacdes complementares Uteis para os potenciais investidores e analistas financeiros e
outras partes interessadas na andlise do desempenho operacional da Companhia.

Além disso, a diretoria da Companhia entende que as medi¢des nao contabeis, quando tomadas
de forma coletiva, podem ser Uteis para os investidores, pois fornecem consisténcia e
comparabilidade com o desempenho financeiro do passado e facilitam as comparacbes de
resultados operacionais de exercicio a exercicio.

De todo modo, por ndo serem medi¢cdes reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base na Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, nos pronunciamentos contabeis, instrucdes e orientacdes
emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), as
medi¢cdes ndo contabeis apresentadas neste Formulario de Referéncia apresentam limitagdes,
ndo possuem um significado padrdo, podem nao ser comparaveis a medi¢gdes com titulos
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semelhantes e ndo devem ser consideradas em substituicdo a medidas reconhecidas pelo BR
GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séo utilizados como medida de desempenho pela diretoria da
Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e permitir a
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias
possam calcula-lo de maneira diferente. A diretoria da Companhia acredita que o EBITDA retrata
o seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados, dentre outros: (i) & estrutura de capital,
como despesas com juros de endividamento, flutuagbes de taxas de juros e outros resultados
financeiros; (ii) a estrutura tributaria, como imposto de renda e contribuicdo social; e (iii) as
despesas com depreciagao e amortizagdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de
medida mais pratica para fins de avaliagdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma
mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades. A
Margem EBTIDA, por sua vez, demonstra a representatividade do EBITDA em relacéo a receita
operacional liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o sdo medidas reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS
e apresentam limitagbes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade e
nao representam o fluxo de caixa nem devem ser considerados como substitutos para o lucro
(ou prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do
fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para distribuicdo de
dividendos. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como indicadores adicionais de performance
para efeito gerencial e para compara¢cdo com empresas similares.

Receita Operacional Liquida Ajustada, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Receita Operacional Liquida Ajustada, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por
sua vez, funcionam como medidas nao contabeis utilizadas pela administragdo da Companhia
para medir o desempenho operacional, pois facilita a comparabilidade da sua estrutura ao longo
dos anos, considerando os efeitos dos Ajustes Regulatérios. A Companhia entende que essas
medidas auxiliam na compreenséao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes,
ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar, periodicamente, o seu
desempenho operacional e para embasar decisdes de natureza administrativa. Além disso, a
Companhia acredita que os indicadores acima descritos oferecem aos investidores uma melhor
compreensao de sua estrutura financeira em termos de performance.

A Receita Operacional Liquida Ajustada, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nédo
sao medidas contabeis reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS e apresentam limitagdes
que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade e nao representam o fluxo
de caixa nem devem ser considerados como substitutos para o lucro (ou prejuizo) liquido ou
como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para distribuicdo de dividendos.
Adicionalmente, tais medidas nao possuem um significado padrao e podem nédo ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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2.5 Medi¢bes ndo contabeis

Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagdao Cambial e Margem Liquida Ajustada Antes da
Variagdao Cambial

A diretoria da Companhia avalia o desempenho de seus segmentos de negdécio, considerando o
Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagdo Cambial e, consequentemente, a Margem Liquida
Ajustada Antes da Variagdo Cambial, por entender que tais medigdes ndo contabeis contribuem
para o entendimento da performance de cada segmento sem impactos de fatores que nao
decorrem estritamente das atividades operacionais da Companhia.

De todo modo, o Lucro Liquido Ajustado Antes da Variagdo Cambial e a Margem Liquida Ajustada
Antes da Variagdo Cambial ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas
IFRS e apresentam limitagbes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de
lucratividade e nao representam o fluxo de caixa nem devem ser considerados como substitutos
para o lucro (ou prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para
distribuicao de dividendos. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um significado padréo e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que as medigbes Divida Bruta e Divida Liquida sao Uteis na avaliagao de
seu endividamento em relagado a sua posi¢cao de caixa. Adicionalmente, a Companhia, por meio
de suas controladas Rio Paranapanema Energia S.A., Rio Parana Energia S.A., Rio Verde
Energia S.A. e Rio Canoas Energia S.A. esta sujeita a observancia de determinados indices
financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro na forma
definida nos respectivos instrumentos de divida. Para mais informagdes acerca dos covenants
financeiros, veja o item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

De todo modo, a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelo
BR GAAP nem pelas IFRS e apresentam limitacées que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de endividamento da Companhia. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um
significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Eventos subsequentes as informagdes contabeis divulgadas em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Aditamento da 12 emissado de Nota Comercial — Série Unica da Rio Paranapanema Energia

Em 9 de fevereiro de 2026, foi celebrado o 1° aditamento da 12 emissdo de Nota Comercial, em
série Unica, da Rio Paranapanema Energia, por meio do qual foram alteradas determinadas
condigbes da emissao, incluindo:

. a postergacao do vencimento do principal de 12 de fevereiro de 2026 para 17 de junho
de 2026; e

Il. a alteracéo da forma de pagamento dos juros, que passaram a ser liquidados em duas
parcelas, sendo a primeira paga em 12 de fevereiro de 2026 e a segunda com
vencimento na nova data de vencimento da emissao.
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2025

a. regras sobre retengéo de lucros

A Companhia adotava como politica de retengéo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na Lei das Sociedades por Agdes,
autorizando a assembleia geral a, por proposta da administracéo,
deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orgamento
de capital previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de
orcamento de capital previamente aprovado pelo conselho de
administragao.

b. regras sobre distribuigao de
dividendos

O estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, no exercicio, quantia equivalente a,
no minimo, 25% do lucro liquido anual.

c. periodicidade das distribuicées de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Companhia garantia aos
acionistas a distribuicao anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de administracéo poderia declarar dividendos
intermediarios, trimestralmente ou em periodos mais longos, a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais, os quais seriam
considerados antecipagéo do dividendo obrigatério previsto no estatuto
social. O conselho de administracdo poderia, ainda, determinar o
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas as
limitagdes legais.

d. eventuais restrigoes a distribuigao
de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisodes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia néo possuia restricdes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagéo ou regulamentag&o, por contratos
ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinagao de resultados

A Companhia ndo possuia politica especifica que tratasse sobre
destinacéo de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iii) contratos de construgao nao terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgcdo nao terminada néo evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o proposito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.
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2.10 Planos de negécios

(a) investimentos

(i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o Grupo investiu
R$ 2.720.191 mil, R$ 2.611.475 mil e R$ 1.106.328 mil, respectivamente, em suas atividades de
investimento, principalmente relacionadas ao desenvolvimento de projetos de fontes renovaveis,
expansao do portfélio operacional e modernizagao de ativos existentes.

Os principais investimentos estiveram relacionados:

* aentrada em operagao do Complexo Solar Arinos, em Minas Gerais, com capacidade
instalada de 412 MWp, que iniciou operagédo comercial plena em 2025;

* ao desenvolvimento do Complexo Eodlico Serra da Palmeira, na Paraiba, com
capacidade instalada prevista de 648 MW, composto por 108 aerogeradores distribuidos
em 23 parques eolicos, com previsao de entrada integral em operagéo em 2026;

* ao plano continuo de modernizagdo das Usinas Hidrelétricas de Jupia e llha Solteira,
visando ganhos operacionais, aumento de disponibilidade e extensédo da vida util dos
ativos.

A Companhia acompanha continuamente oportunidades relacionadas a expansao organica,
aquisicdo de novos ativos, desenvolvimento de projetos greenfield e oportunidades de
crescimento via operagcbes de fusbes e aquisicdes (M&A), observando critérios técnicos,
regulatérios, financeiros e estratégicos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente por:

. geragao operacional de caixa;
Il. empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras;
[l. estruturas de financiamento de projetos (Project Finance);
V. linhas de financiamento e instrumentos aplicaveis ao desenvolvimento de projetos
especificos.
V. outras estruturas financeiras eventualmente avaliadas pela Companhia considerando
caracteristicas especificas dos investimentos e condigdes de mercado.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes
em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo houve divulgacéo
de aquisicao relevante de plantas, equipamentos ou outros ativos que, isoladamente, possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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2.10 Planos de negécios

A Companhia mantém agenda continua de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (“PDI”),
alinhada a estratégia corporativa, a transigdo energética, digitalizagéo, eficiéncia operacional e
desenvolvimento de novos modelos de negdcio.

As principais linhas de pesquisa incluem:
Transicao energética e tecnologias emergentes
» desenvolvimento de iniciativas relacionadas ao hidrogénio verde (H2V);

» desenvolvimento do projeto-piloto aprovado no ambito da Chamada Estratégica Aneel n°
023/2024;

» estudos relacionados a sistemas de armazenamento de energia (“BESS”);
» estudos relacionados a usinas reversiveis (pumped storage);

» desenvolvimento do projeto Distrito Industrial Verde, incluindo plataforma digital baseada
em blockchain voltada a certificacdo e comercializagao de hidrogénio verde.

Digitalizagao, inteligéncia artificial e inovacao operacional

+ desenvolvimento de solugdes envolvendo inteligéncia artificial, automacdo e
digitalizagao de processos;

« desenvolvimento de agentes digitais e ferramentas corporativas internas de IA;
« tecnologias aplicadas a gestdo e monitoramento operacional;

* iniciativas voltadas a automagao de processos corporativos e operacionais.

Pesquisa aplicada a operagcdo e manutengao

*  Hydroblast Machine, tecnologia aplicada a limpeza automatizada de incrustagdes em
unidades geradoras;

» estudos relacionados ao manejo de espécies invasoras em reservatorios;

« desenvolvimento de solugdes voltadas a otimizagao operacional.

Propriedade intelectual

Em 2025, a Companhia registrou avancgos relacionados a protecédo de propriedade intelectual,
totalizando sete concessodes de patentes e sete novas aplicacoes.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigcos

Em 2025, a Companhia investiu mais de R$ 19 milhdes em iniciativas relacionadas ao programa
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacado (“PDI”), mantendo 15 projetos em andamento e
concluindo 4 projetos ao longo do exercicio.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Entre os projetos divulgados em desenvolvimento destacam-se:

e Projeto Hidrogénio Verde (H2V)
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2.10 Planos de negécios

Projeto aprovado no ambito da Chamada Estratégica n° 023/2024 da Aneel, voltado ao
desenvolvimento de modelo de produgédo e comercializagdo de hidrogénio verde, com
investimento estimado de aproximadamente R$ 60 milhges.

e Projeto FlexBESS
Projeto destinado a avaliagéo técnica do armazenamento energético por baterias e
desenvolvimento de solugdes relacionadas a flexibilidade do sistema elétrico.

e Hydroblast Machine
Projeto voltado ao desenvolvimento de solugao tecnoldgica para limpeza automatizada
de incrustacgdes bioldgicas em ativos hidrelétricos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2025, a Companhia investiu mais de R$ 19 milhdes em iniciativas relacionadas a inovagao,
pesquisa aplicada, digitalizacdo e desenvolvimento tecnoldgico, mantendo 15 projetos em
andamento e concluindo 4 projetos ao longo do exercicio. Os investimentos estiveram
relacionados ao desenvolvimento de solugdes voltadas a transicao energética, eficiéncia
operacional, inteligéncia artificial e novos modelos de negdcio.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Em 2025, a Companhia realizou seu primeiro processo de avaliagao utilizando abordagem de
dupla materialidade, considerando de forma integrada impactos socioambientais, riscos e
oportunidades financeiras associados aos temas de sustentabilidade, em alinhamento as
diretrizes GRI, referéncias IFRS S1 e praticas de mercado.

Como resultado, foram identificados temas considerados relevantes para o modelo de negécios
da Companhia:

Tema Oportunidade estratégica

Mudangas climaticas e transigao
energeética

expansao e diversificagdo do portfélio renovavel

desenvolvimento de novos modelos operacionais e
eficiéncia
Gestéo da agua e biodiversidade fortalecimento da resiliéncia operacional

Tecnologia, inovacéo e |A

Relacionamento com comunidades fortalecimento da licenga social
Seguranca de barragens gestéo preventiva e protegdo operacional
Gestéo de riscos corporativos aumento da resiliéncia e capacidade adaptativa

As oportunidades identificadas encontram-se conectadas a estratégia de crescimento e
posicionamento de longo prazo da Companhia, incluindo expansao de fontes renovaveis,
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2.10 Planos de negécios

desenvolvimento de novas tecnologias, inovagao aplicada a transigdo energética, fortalecimento
da resiliéncia operacional e iniciativas relacionadas a economia de baixo carbono.

Entre as prioridades identificadas destacam-se:

. aprimoramento continuo do gerenciamento de riscos climaticos fisicos e de transi¢ao;
Il. fortalecimento da estratégia de mitigagao climatica;
Il. evolugcao continua da agenda de sustentabilidade integrada a criagéo de valor para a
Companhia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

No entendimento da Diretoria, todos os fatos relevantes que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional da Companhia foram comentados nos demais itens desta segao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolucédo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo
de 2022, a divulgagao de projegdes e estimativas é facultativa, desde que o emissor ndo tenha
divulgado projecdes ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou por ndo divulgar neste
Formulario de Referéncia projegdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

(a) objeto da projecéao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projecdes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(c) premissas da proje¢ao, com a indicagado de quais podem ser influenciadas pela
administragcao da Companhia e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projecdes.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previsao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nos termos do artigo 21 da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo
de 2022, a divulgacéo de projecdes e estimativas é facultativa, desde que o emissor ndo tenha
divulgado projecdes ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou por ndo divulgar neste
Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢ées incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projegdes.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées
que levaram a desvios nas projegoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projegdes.

(c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projegdes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Para fins de tomada de decisdo de investimento em valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente as informagdes constantes deste
Formulario de Referéncia, incluindo os fatores de risco descritos nesta segcdo, bem como as
demonstracgdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os fatores de risco
descritos a seguir correspondem aos riscos conhecidos pela Companhia que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem impactar de forma adversa seus negécios, situacao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacao, perspectivas futuras e o valor de
mercado dos valores mobiliarios por ela emitidos. Quando aplicavel, as referéncias a Companhia
nesta segdo abrangem também seus controladores e suas controladas. Riscos adicionais
atualmente desconhecidos ou considerados néo relevantes pela Companhia também poderédo
afetar negativamente suas atividades. Os fatores de risco descritos nesta se¢gdo néo constituem
uma relagao exaustiva dos riscos aos quais a Companhia e suas controladas estéo sujeitas.

Nesta secgao “4. Fatores de Risco”, exceto quando expressamente indicado de forma diversa ou
quando o contexto exigir interpretacao distinta, referéncias a “efeito adverso”, “efeito negativo” ou
expressoes similares significam potenciais impactos adversos relevantes nos negécios, situagéo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas futuras e demais
atividades da Companhia e de suas subsidiarias, bem como no valor de mercado dos valores

mobiliarios por ela emitidos.

Em razdo da natureza e da interdependéncia dos riscos, determinados fatores descritos em um
item poderdo também estar relacionados ou produzir efeitos sobre outros itens desta secao.
Adicionalmente, os fatores de risco foram apresentados em ordem decrescente de relevancia, do
mais relevante para o menos relevante, conforme avaliagéo realizada pela Companhia na data
deste Formulario de Referéncia.

Os riscos descritos poderdo materializar-se de forma isolada ou cumulativa. A ordem de
apresentacao dos fatores de risco nao representa, necessariamente, indicagdo da probabilidade
de ocorréncia, intensidade, magnitude dos impactos ou ordem cronolégica de materializagéo dos
eventos descritos.

(a) a Companhia

O impacto de uma escassez de energia podera causar um efeito adverso significativo
sobre os negdcios futuros de geragcdo da Companhia.

Em razao da sazonalidade hidroldgica, a energia produzida por uma usina hidrelétrica apresenta
grande variabilidade ao longo do tempo, dificultando a previséo do fluxo de produgéo de energia.
O regime de chuvas e a vazao dos rios podem ser afetados por uma série de fatores, dentre os
quais temperatura do ar, niveis de evaporagao, urbanizacao e outros fatores relacionados a acao
do homem, acumulo de sedimentos no leito do rio, bem como mudangas climaticas associadas
ao aquecimento global.

O Brasil esta sujeito a condigdes hidrologicas imprevisiveis devido a desvios nao-ciclicos da
precipitacdo meédia, considerando inclusive a sua vasta extensdo territorial, sendo que
atualmente estamos vivenciando novamente um periodo de poucas chuvas. Uma reincidéncia
de condigbes hidrolégicas desfavoraveis, que poderia resultar em baixo fornecimento de
eletricidade ao mercado brasileiro, pode causar, entre outras coisas, a implementagdo de
programas abrangentes de economia de eletricidade, como redu¢des obrigatorias de consumo,
incluindo outras politicas de racionamento que podem reduzir a compra da energia fornecida
pelas geradoras e, ainda, alteragbes nos ajustes tarifarios, o que podera causar um efeito
adverso significativo sobre a condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.
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Periodos severos ou sustentados de chuvas abaixo da média, como o que vivenciamos no
momento, podem afetar adversamente os resultados financeiros futuros da Companhia.

A producgéo de energia elétrica hidraulica também depende da operacéo do sistema brasileiro e
fatores como a producgéo de fontes intermitentes como edlica, solar e geragéo distribuida, o
despacho de usinas térmicas fora do mérito, a importacdo e exportagao de energia entre outros
paises da América Latina e frustracdo de carga podem deslocar a geracao de energia elétrica
de fonte hidrica.

Como forma de compartilhar os riscos financeiros associados a comercializagdo de energia
elétrica pelas usinas hidraulicas, foi criado o Mecanismo de Realocagéo de Energia (“MRE”),
regulamentado pelos Decretos 2.655/1998 e 3.653/2000. O MRE tem participagdo compulsoria
para usinas hidrelétricas e assegura que, no processo da contabilizagdo na CCEE, todas as
usinas participantes do MRE tenham energia alocada proporcional a sua garantia fisica
independentemente da produc¢do individual de energia.

A Energia Alocada é calculada pela multiplicagdo da garantia fisica de cada usina pelo Fator de
Ajuste da Garantia Fisica (“GSF” — Generation Scaling Factor em inglés), calculado pela razé&o
do total de energia produzida pelos participantes do MRE e o total de garantia fisica destes
geradores em um dado més. Caso a usina tenha produgao superior a Energia Alocada calculada,
entrega a sobra de energia ao MRE, caso contrario recebe energia do MRE, garantindo o
compartilhamento do risco hidroldgico entre todas as usinas de maneira proporcional a garantia
fisica individual de cada usina.

Momentos de escassez hidrica, como observado nos Ultimos anos, podem levar o GSF a um
montante inferior a 100%, onde todas as usinas participantes do MRE ter&o alocados recursos
energeéticos inferiores a sua garantia fisica para honrar seus contratos de venda, podendo
ocasionar exposi¢coes negativas no balanco destas usinas ao PLD. Nesta situacdo, as
companhias que participam do MRE ficam compelidas a adquirir energia de terceiros no mercado
ou a restringir as vendas de energia para abaixo da respectiva garantia fisica (“Hedge
Hidrologico”), de modo a fazer frente a menor Energia Alocada e reduzir exposigédo do seu
balango ao PLD no mercado de curto prazo.

O recebimento de energia elétrica do MRE produzida em submercados diferentes daqueles onde
se encontra a usina pode acarretar a chamada “exposi¢cdo a diferenca de precos entre
submercados”, em fungao da diferenga entre os PLD apurados nos diferentes submercados. Esta
exposicao pode acarretar prejuizo a Companhia e afetar negativamente seus resultados no caso
de o PLD ser menor que o estabelecido para o submercado préprio da usina.

Assim, qualquer um dos efeitos acima causados por escassez de energia pode impactar as
atividades de geracdo da Companhia, afetando negativamente sua condicdo financeira e
resultados operacionais.

As atividades de comercializagdo de energia elétrica estdao sujeitas a perdas potenciais
devido a variagées dos precos de energia no mercado de entrega imediata curto prazo
(spot). Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de gerar ou comprar energia em
quantidade suficiente para honrar com os seus contratos de venda, o que pode ocasionar
a sua exposicao no mercado spot a pregos substancialmente elevados com relagao aos
seus contratos de longo prazo.

A Companhia, enquanto agente do mercado livre de energia, esta sujeita a possiveis diferencas
entre os volumes de energia gerada ou adquirida (oferta) e os volumes de energia vendida ou
consumida (demanda). Tais diferengas de volume sao liquidadas pela Cémara de
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Comercializagao de Energia Elétrica (“CCEE”) pelo Prego de Liquidagao das Diferengas (“PLD”).
O PLD é calculado para cada submercado e patamar de carga em base horaria, baseando-se
no Custo Marginal da Operacao (“CMQO”), limitado a valores minimos e maximos definidos pela
ANEEL. Os valores minimos e maximos do PLD sao revistos e estabelecidos a cada ano pela
ANEEL. As variagdes nos pregcos de mercado de curto prazo podem levar a perdas potenciais
na nossa atividade de comercializagdo. Os fatores que poderdo afetar o PLD incluem (i)
variagdes na carga prevista e identificada; (ii) variagdes nos niveis dos reservatérios de usinas
hidrelétricas; (iii) redugédo ou aumento da afluéncia prevista e verificada; (iv) antecipa¢des ou
atrasos no inicio das operagdes de novos geradores e/ou transmissores; e (v) variagdes na
geracao prevista e verificada de pequenas usinas. A ocorréncia de qualquer um desses fatores
podera levar a uma variagao substancial no PLD.

Nesse sentido, em suas atividades de comercializagdo de energia a Companhia pode ndo
conseguir gerar ou comprar a energia necessaria para o adimplemento de suas obrigagdes no
ambito de seus contratos de venda, o que podera deixa-la exposta aos pregos do mercado de
curto prazo, os quais sao significativamente mais altos do que os pregos dos contratos de médio
e longo prazo da Companhia, o que podera resultar no aumento de custos ou redugéo de receita
na comercializagao de energia no curto prazo, afetando, ainda, adversamente o fluxo de caixa e
resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita a restricbes operativas do sistema elétrico (curtailment) que
podem impactar seus resultados

A Companhia pode ser impactada por eventos de curtailment, caracterizados pela limitagao ou
interrupgéo da geragao de suas usinas por determinagédo do Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS, em decorréncia de restricbes elétricas, indisponibilidade de ativos de
transmisséo, condi¢cdes operativas do sistema ou critérios de seguranga energética.

Tais eventos podem resultar na reducdo da energia gerada, bem como na exposi¢ao ao mercado
de curto prazo ou na necessidade de cumprimento de contratos de venda de energia sem a
correspondente geracao fisica, o que pode impactar adversamente os resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

Adicionalmente, ndo ha garantia de que os mecanismos regulatorios e contratuais vigentes
assegurem compensagao integral pelas perdas decorrentes dessas restricdes, podendo, ainda,
haver alteragbes regulatérias que modifiquem os critérios de ressarcimento atualmente
aplicaveis.

A ocorréncia, frequéncia e intensidade desses eventos dependem de fatores fora do controle da
Companbhia, incluindo a expansdo e a disponibilidade da infraestrutura de transmisséo, a
evolugdo da matriz elétrica e decisbes operativas e regulatérias, ndo sendo possivel prever com
precisao sua magnitude ou duragéo.

Interrupcées na operagao, dificuldades operacionais, falhas na geragcdo e/ou outros
distarbios na qualidade dos servigos da Companhia poderdo impactar adversamente suas
atividades e seus resultados operacionais e financeiros.

Dificuldades operacionais, falhas de geragao e interrupgdes nao previstas sao alguns dos riscos
que podem ocorrer na operagao de complexas redes de sistemas de geracdo de energia elétrica.
Estes eventos adversos podem ocorrer em forma de acidentes, quebra ou falha de equipamentos
e/ou processos, desempenho abaixo dos niveis de disponibilidade esperados, ineficiéncia dos

PAGINA: 87 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

ativos de transmissao, regras operativas mais restritivas e catastrofes (explosdes, incéndios,
fendbmenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos similares).

A Companhia, na qualidade de prestadora de servicos de geracao de energia elétrica, podera
ser responsabilizada por danos diretos e indiretos decorrentes da sua atividade, tais como
interrupgdes abruptas no suprimento, variagdes de voltagem, incéndios e riscos relacionados ao
transporte de equipamentos. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada pelas perdas
e danos causados a terceiros em decorréncia de interrupgbes ou disturbios que ndo forem
atribuiveis a um integrante identificado do Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS"), em
conformidade com o disposto nos procedimentos de rede estabelecidos pelo ONS e
homologados pela ANEEL.

As coberturas de seguros contratadas pela Companhia e de suas controladas, quando existentes
e aplicaveis, poderdao néo ser suficientes para cobrir todos os custos e perdas em razao dos
danos a seus ativos e/ou interrupgdes dos servigos.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que os seguros contratados para os proximos anos
manterdo o nivel de cobertura atual. Deste modo, a ocorréncia de perdas ou demais
responsabilidades que ndo estejam cobertas por seguro ou que excedam os limites de seguro
da Companhia, poderdo acarretar significativos custos adicionais nao previstos, causando um
efeito adverso relevante aos negécios e resultados da Companhia. Para mais informacgdes, veja
o fator de risco “as apdlices de seguros da Companhia e de suas controladas podem néo cobrir
ou ser insuficientes para cobrir eventuais sinistros e perdas que venham a ocorrer’ neste item
4.1. Além disso, a implementagao, operagéo e manutencao das instalagbes da Companhia e de
suas controladas estdo relacionadas a disponibilidade dos servigos da Companhia. Qualquer
interrupgdo ndo programada na prestagdo dos servicos de geragdo de energia elétrica da
Companbhia, podera causar um efeito adverso significativo em seus negécios, condigéo financeira
e resultados operacionais.

A construcdo, operagcdo e ampliacdo das instalacbes e equipamentos da Companhia
destinados a geragao de energia elétrica envolvem riscos significativos, que poderdao
resultar em perda de receita ou aumento de despesas.

O crescimento da receita da Companhia depende significativamente da sua capacidade de
alocar capital eficientemente, desenvolver e explorar suas instalagcoes, bem como adquirir e
renovar suas concessoes, autorizagdes e permissoes.

As atividades de construcao, operacao e ampliacdo de instalagcdes e equipamentos destinados
a geracao de energia envolvem diversos riscos, incluindo:

e a incapacidade ou dificuldade de obter ou renovar as autorizagdes e licengas
governamentais necessarias e aplicaveis aos negoécios da Companhia;

e restricdes ambientais ou alteracbes na legislacdo ambiental ensejando a criagdo de
novas obrigacdes e custos aos projetos;

e indisponibilidade de equipamentos ou de mao de obra qualificada;

e interferéncias climaticas e/ou hidroldgicas, tais como secas e cheias, que podem afetar
o periodo de construcdo e de operacao das usinas;

e problemas ambientais, desastres naturais e problemas de engenharia n&o previstos, os
quais podem gerar a necessidade de adogao de medidas reparatérias e compensatoérias
e investimentos de valores significativos;
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e greves, paralisagbes, manifestacoes trabalhistas ou outras disputas ou interrupgdes de
trabalho;

e interrupcdo no fornecimento de energia e aumento nas perdas técnicas de energia;
e concessao de beneficios e compensagdes ou indenizagdes;
e atrasos na construgdo e operagao das instalagdes ou custos superiores aos previstos;

e eventos danosos (ou de caso fortuito ou forga maior), como pandemias, por exemplo,
que possam ocasionar a exposi¢cao da Companhia a redugcéo do consumo de energia; e

e indisponibilidade de financiamento adequado as necessidades da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima ou outros, individualmente ou em conjunto, podera
acarretar a Companhia custos operacionais e/ou financeiros adicionais, resultando na perda de
receita ou no aumento de despesas, bem como na perda de suas licengas e autorizagdes, de
modo a afetar adversamente os negdcios, a condigao financeira, a reputagao e/ou os resultados
operacionais da Companhia.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira
e sobre a Companhia.

A moeda brasileira flutua em relagdo ao doélar norte-americano e outras moedas estrangeiras.
No passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizagbes
repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variava
de diaria para mensal), controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla e um sistema
de taxa de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante,
com intervencbes do Banco Central do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De
tempos em tempos, ocorrem flutuagdes significativas na taxa cambial entre o real e o dolar norte-
americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente com relacao
ao ddlar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia. A desvalorizagdo do real frente ao dolar norte-americano pode criar
pressodes inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em um efeito
adverso relevante sobre a Companhia.

A Companhia esta sujeita a possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio
e aumento de saldos passivos em moeda estrangeira, cujo risco € o aumento da obrigagdo com
a instituicdo cedente e reducgéao do lucro liquido.

A infraestrutura de tecnologia da informagdo da Companhia esta sujeita a interrupgoes,
resultantes de falhas operacionais, ciberataques, violagées de segurancga e privacidade e
desastres naturais.

Os negdcios da Companhia envolvem a coleta, o armazenamento, o processamento e a
transmissé&o de dados pessoais ou confidenciais de clientes, fornecedores e empregados. Um
crescente nimero de organizagdes, incluindo grandes empresas, instituicbes financeiras e
instituicdbes governamentais, vem divulgando interrupgdes de seus sistemas de tecnologia da
informacao e seguranga da informagéo, algumas delas envolvendo falhas de rede, desastres
naturais, ataques sofisticados e alvos altamente selecionados, incluindo em partes de seus
websites ou infraestrutura.
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As técnicas usadas para obter acesso nado autorizado, improprio ou ilegal aos sistemas, dados
da Companhia ou dados dos clientes da Companhia, para desligar ou deteriorar servigos ou
sabotar sistemas, podem nado ser detectadas adequadamente ou rapidamente, e ndo ser
reconhecidas até serem langadas contra um alvo.

Partes néo autorizadas podem tentar obter acesso aos sistemas ou instalacdes da Companhia
por diversos meios, incluindo, entre outros, a invasdo desses sistemas ou dos sistemas dos
clientes, parceiros ou fornecedores da Companhia, ou tentar, de modo fraudulento, induzir os
seus empregados, parceiros, fornecedores ou outros usuarios dos referidos sistemas a divulgar
nomes de usuarios, senhas, ou outras informagbes confidenciais, que por sua vez, podem ser
utilizadas para acessar os sistemas de tecnologia da informacédo da Companhia. Alguns esforgos
podem ser suportados por recursos financeiros e tecnoldgicos significativos, tornando-os ainda
mais sofisticados e dificeis de serem detectados.

A infraestrutura de tecnologia da informagédo da Companhia pode sofrer ciberataques ou
violagdes de seguranca, assim terceiros poderao acessar os dados pessoais de seus clientes,
fornecedores e empregados que estiverem armazenados ou acessiveis através desses
sistemas.

As medidas de seguranca da Companhia podem também ser violadas por falhas operacionais,
desastres naturais, falhas humanas, atos ilicitos, erros ou vulnerabilidades de sistema, ou outras
irregularidades. Qualquer violagéo, efetiva ou percebida, pode interromper as operacoes da
Companbhia, resultar na indisponibilidade de seus sistemas ou servigos, na divulgagéo improépria
de dados, prejudicar de maneira relevante a sua reputagdo e marca, resultar em uma exposicao
juridica e financeira relevante, levar a perda de confianga do cliente, com impacto adverso sobre
0s negocio e resultados operacionais da Companhia.

Para atingir sua estratégia de crescimento, a Companhia pode precisar melhorar continuamente
seus sistemas operacionais e financeiros, processamento de transagoes, procedimentos e
controles, levando a custos e despesas adicionais ou problemas de integracao, o que pode ter
efeito adverso nos seus resultados financeiros.

Além disso, sistemas de tecnologia estédo sujeitos a constantes atualiza¢des e se nao conseguir
atualiza-los corretamente, as suas operag¢des poderao ser prejudicadas, o que pode lhe causar
efeito adverso.

Ainda, em virtude da adocdo de praticas de trabalho remoto, a exposicdo a riscos de
ciberataques e a perda de dados podem aumentar. Ademais, quaisquer violagdes da segurancga
da rede ou de dados dos clientes ou fornecedores da Companhia, incluindo o data center, pode
ter efeitos adversos semelhantes. As violagdes de dados, reais ou percebidas, pode gerar
consequéncias de natureza judicial e administrativa 8 Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela dificuldade em obter recursos
necessarios por meio de suas operagées no mercado de capitais ou de financiamentos.

A capacidade da Companhia de obter financiamentos (captagbes no mercado de capitais,
captagbes bancarias, e captagbes junto a bancos de fomento) ou obté-los em condigcdes
favoraveis depende de diversos fatores, entre eles do nivel de endividamento e das condi¢des
de mercado da Companhia, sendo que a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em
obter tais financiamentos. Adicionalmente, qualquer rebaixamento da classificagdo de risco
(rating) da Companhia e/ou do Brasil pode afetar adversamente sua capacidade de contratar
empréstimos e/ou financiamentos no futuro ou o custo para contrata-los, o que pode dificultar ou
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encarecer o financiamento de suas operagbes ou o refinanciamento de suas obrigagdes
financeiras e, consequentemente, afetar sua situagao financeira e resultados operacionais.

A Companhia possui um montante significativo de endividamento. Em 31 de dezembro de 2025,
a Divida Bruta da Companhia (conforme item 2.5 deste Formulario de Referéncia) era de R$
4.595.134 mil, representando redugéo de aproximadamente 27,0% em relagéo aos R$ 6.293.835
mil registrados em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia pode vir a contratar empréstimos e/ou financiamentos adicionais no futuro,
inclusive onerando em garantia uma parcela substancial de seus ativos, o que pode intensificar
os correspondentes riscos a que esta atualmente exposta. Além disso, caso uma parcela
substancial dos ativos da Companhia esteja onerada em favor de determinados credores, a
Companhia pode nao dispor de ativos suficientes para satisfazer integralmente os créditos de
seus credores quirografarios na eventualidade de sua insolvéncia, faléncia ou liquidagao.

A incapacidade de obter os recursos necessarios ou obté-los em condi¢cdes razoaveis pode
causar efeitos adversos a Companhia. Caso a Companhia tenha dificuldade de implementar e
concluir os investimentos das suas controladas planejados em seus ativos fixos em funcao de
dificuldades de obter financiamento, a operacao e desenvolvimento de seus negdcios poderéo
ser impactados adversamente. A habilidade da Companhia de executar seus investimentos em
ativos fixos depende de alguns fatores, inclusive da sua habilidade de majorar tarifas pelos seus
servigos adequadamente, o acesso ao mercado de capitais e uma variedade de contingéncias
operacionais, regulatérias e de outras naturezas. A Companhia ndo pode garantir que tera a sua
disposi¢ao os recursos financeiros necessarios para executar em sua plenitude os seus planos
de investimentos, e a falta de acesso a tais recursos em condigbes e montantes satisfatorios
podera restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades, o que pode afetar
adversamente os negocios e resultados financeiros da Companhia.

Considerando que a Companhia atua em um setor que exige investimentos significativos, caso
0 acesso ao mercado de capitais e de crédito seja limitado, ela podera enfrentar dificuldades
para cumprir o seu plano de investimentos e manter sua parcela de mercado, afetando
adversamente os seus resultados e sua condicdo financeira.

A Companhia e algumas de suas controladas estdao e poderdo vir a ser envolvidas em
processos ambientais, cujo resultado negativo pode afetar adversamente a reputacao da
Companhia e seus resultados operacionais.

A Companhia e algumas de suas controladas estdo e poderao vir a ser envolvidas em processos
administrativos e judiciais, incluindo ac¢des civis publicas, e estdo e poderéo vir a ser investigadas
em inquéritos civis por alegado descumprimento de leis ambientais, regulamentos, licengas e
autorizagdes. Na hipotese de decisdes desfavoraveis no ambito de tais processos, a Companhia
e referidas controladas poderdo sofrer sangdes, tais como multas, interdicdo de atividades,
cancelamento de licengas e revogacgao de autorizagdes, ou, ainda, poderéo estar sujeitas ao
cumprimento de obrigacdes de reparacdo de danos ambientais ou de indenizag&o, que podem
afetar de maneira adversa a reputagdo e os resultados operacionais da Companhia e de
sociedades controladas.

Ainda, a Companhia e algumas de suas controladas sdo e poderdo vir a ser partes de
compromissos firmados com instituicdes publicas e 6rgédos ambientais e, na hipétese de
descumprimento de obrigacbes assumidas em tais instrumentos, a Companhia e suas
controladas podem ter suas operagdes e reputagéo adversamente afetadas.

PAGINA: 91 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Para maiores informagdes sobre os processos administrativos e judiciais relevantes nos quais a
Companhia e suas controladas figurem como parte, veja os itens 4.4 a 4.6 deste Formulario de
Referéncia.

Decisées judiciais, administrativas ou arbitrais desfavordveis ou a impossibilidade de se
realizar depésitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais atuais e/ou futuros, bem como investigagées ou alegagcées
podem afetar a Companhia adversamente.

A Companhia, suas controladas e sua controladora, seus administradores e acionistas séo e/ou
poderao vir a figurar no polo passivo em processos administrativos, judiciais e arbitrais, nas
esferas ambiental, fiscal, civel, trabalhista, fundiaria, regulatéria e criminal, entre outros. Nao ha
garantia de que a Companhia, suas controladas, sua controladora, seus administradores ou seus
acionistas obterdo resultados favoraveis ou de que processos judiciais ou administrativos
propostos seréo julgados procedentes, ou, ainda, de que eventuais provisées (quando houver)
serao suficientes. Caso a Companhia, suas controladas, controladora, seus administradores e/ou
seus acionistas venham a ser condenados nestes processos, a Companhia e suas subsidiarias
poderao ter seus negocios, reputacao, resultados operacionais, financeiros, bem como fluxos de
caixa adversamente afetados. Além das provisGes contabeis relacionadas a esses processos,
que impactam o resultado, a Companhia pode ser compelida a realizar depésitos judiciais ou
prestar outros tipos de garantia no ambito de tais processos, o que podera afetar adversa,
significativa e simultaneamente a liquidez e condigdo financeira da Companhia. Ademais,
eventual condenacdo de seus administradores, especialmente em casos de processos de
natureza criminal e/ou relacionados a violagéo a legislagéo anticorrupcéo, podem gerar seu
afastamento ou impossibilitar o exercicio de suas fungdes na Companhia. Ainda, eventual
envolvimento da Companhia, suas controladas, controladora, seus administradores e/ou seus
acionistas em qualquer investigacdo ou alegagdes podera impactar adversamente a reputagéo
e imagem da Companhia.

Para mais informagdes acerca dos processos administrativos e judiciais relevantes nos quais a
Companbhia, suas controladas e seus administradores estdo envolvidos, veja os itens 4.4 ao 4.6
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao conseguir implementar integralmente sua estratégia de negocios,
o que podera causar um efeito adverso relevante em sua capacidade financeira.

A capacidade de a Companhia implementar a sua estratégia de negdcios depende de varios
fatores e esta sujeita a determinados riscos, incluindo fatores macroecondémicos e novas politicas
publicas implementadas pelo governo federal brasileiro (“Governo Federal”) em relagéo ao setor
elétrico.

A estratégia da Companhia quanto a ampliagdo da sua atuagdo no segmento de geragéo de
energia depende da sua capacidade de, dentre outros fatores:

(i obter o direito de construir novos projetos de geracdo por meio de licitacdes
conduzidas de acordo com a Lei n°® 10.848, de 15 de margo de 2004 (“Lei de
Reestruturagéo do Setor Elétrico”);

(ii) concluir a construgéo e a modernizagao dos atuais projetos de geracéo;
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(iii) aproveitar oportunidades atrativas de crescimento por meio de aquisi¢cdes, bem
como adquirir ativos de geragéo em projeto ou em operacao, assim como aumentar
a participagao em ativos dos quais a Companhia é sdcia;

(iv) gerir satisfatoriamente as dificuldades de integragéo das gestdes administrativas e
operacionais entre os ativos existentes e aqueles que venham a ser adquiridos;

(v) obter a aprovacgéo pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e conforme
o caso, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), por terceiros
(tais como credores e sécios) para aquisi¢do de concessionarias ou autorizadas de
geracao de energia, ou de participagdo societaria relevante em sociedade atuante
nos setores de atuacdo da Companhia;

(vi) desenvolver projetos em parceria com outras sociedades do setor;

(vii) obter junto aos orgaos ambientais e regulatérios as licengas e autorizagbes
necessarias a instalagdo e operagéo das atividades da Companhia, bem como
aprovacao dos respectivos estudos de viabilidade e demais avaliagdes técnicas;

(viii)  buscar projetos que assegurem estabilidade de receita e retorno dos investimentos;

(ix) explorar de forma eficiente as oportunidades de fomento a infraestrutura no Brasil,
promovidas pelo Governo Federal; e

(x) financiar os projetos das suas controladas, com dividas cujos perfis e caracteristicas
sejam considerados adequados.

Adicionalmente, a estratégia de desenvolvimentos das atividades da Companhia relacionadas a
comercializagdo de energia depende da nossa capacidade de:

(i) ser flexivel para operar em um mercado altamente competitivo; e
(ii) gerenciar os riscos de mercado inerentes ao comércio de energia.

A ocorréncia adversa em alguns destes fatores podera levar ao insucesso das estratégias de
negoécio da Companhia, elencados acima, causando um efeito adverso em seus negécios e
resultados.

A Companhia esta sujeita a penalidades em caso de descumprimento dos padrées de
qualidade dos servigos e das obrigagbes previstas em seus contratos de concessao de
geracdo de energia elétrica, autorizagbes, outorgas e na requlamentagéo aplicavel, o que
podera afetar adversamente seus resultados.

Os contratos de concessdo, autorizagbes e outorgas da Companhia estabelecem diversas
obrigacbes a serem observadas na prestagdo de seus servigos, incluindo, entre outras, a
manutengao e a melhoria dos padrdoes de qualidade, o atendimento a requisitos técnicos e
operacionais, bem como a realizagao de investimentos obrigatérios previstos na regulamentagao
setorial, tais como aqueles destinados a pesquisa e desenvolvimento Nesse contexto, a
regulamentagéo aplicavel prevé a aplicagéo de penalidades em caso de inobservancia dessas
obrigagbes ou de desempenho inferior aos niveis exigidos, podendo incluir, entre outras,
adverténcias, multas, restricbes operacionais, suspensdo de atividades e outras sangodes
administrativas.

O eventual descumprimento, pela Companhia, dessas obrigagdes podera ensejar a aplicagdo de
penalidades adicionais pelas autoridades competentes, conforme o caso e a legislagéo vigente,
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podendo incluir, inclusive, a decretagédo de intervengéo ou a caducidade das concessdes, o que
podera impactar adversamente a condig¢ao financeira, operacional e reputacional da Companhia.

O crescimento dos negécios e operagcées da Companhia pode ser adversamente afetado
no caso de nao obtencao de novos contratos de compra e venda de energia (ou de ndo
renovacdo dos contratos atualmente existentes nas mesmas condi¢ées que as atualmente
contratadas), tanto no Ambiente de Contratagdo Regulada quanto no Ambiente de
Contratagao Livre.

O plano de negodcios da Companhia tem como um dos meios de crescimento a participagédo em
leildes de contratagdo de energia no Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”) e no Ambiente
de Contratagdo Livre (“ACL”). Caso a Companhia néo seja vencedora nos leildes promovidos
pelo Governo Federal nos quais resolva participar, a estratégia de crescimento da Companhia
podera ser negativamente impactada, o que podera, consequentemente, afetar de forma adversa
seus resultados.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 49% de sua energia
contratada para o periodo de 2026 até 2030, sem considerar a parcela de cotas. A Companhia
nao pode assegurar que, apos o término da vigéncia desses contratos, 0 mesmo volume de
energia sera contratado, tampouco que a contratacdo sera em condi¢des tdo favoraveis como
as atualmente contratadas. Tendo em vista a concorréncia direta entre a Companhia, outras
geradoras, inclusive as que utilizam fontes renovaveis de energia, e comercializadoras no
segmento de fornecimento de energia elétrica a consumidores livres, a Companhia podera
encontrar dificuldade na renovacgao dos contratos existentes. Caso a Companhia ndo obtenha
novos contratos no ACL ou ndo renove os contratos atualmente existentes nas mesmas
condicbes que as atualmente contratadas, o crescimento da Companhia, bem como seus
resultados financeiros e operacionais poderao ser adversamente impactados.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a pandemia do COVID-19,
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das acées de emissdo da Companhia, podendo também afetar adversamente
a implementagéao de projetos em andamento da Companhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como da COVID-19, o Zika, o
Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio
ou MERS, a Variola dos Macacos, a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, ou outras
que possam surgir, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas
industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia.
Atualmente, a disseminacado da COVID-19 e suas variantes aparentemente estdo controladas e
nao ocorreram novos periodos de quarentena ou lockdown, porém a pandemia ainda nao se
encontra oficialmente encerrada. Nesse sentido, eventual aparecimento de novas variantes dos
virus e consequentemente, aumento no nimero de casos, podera causar efeitos adversos para
a Companbhia.

Qualquer mudanca relevante nos mercados financeiros ou na economia brasileira, como
resultado de tais eventos globais, podem reduzir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, inclusive os de emissédo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado desses valores mobiliarios,
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bem como dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento de suas
operagdes em condigbes favoraveis.

Eventuais novas aquisicbes de empresas no setor elétrico poderdo aumentar a
alavancagem da Companhia e afetar adversamente a sua performance consolidada.

Regularmente a Companhia analisa oportunidades para adquirir outras empresas dedicadas as
atividades de geragdo de energia elétrica, ou realizar investimentos sem direito a controle em
empresas do setor. Tais aquisicdes envolvem riscos e desafios relacionados a realizagao das
premissas que foram assumidas para projetar a rentabilidade futura do negdcio, incluindo a
execucgao da integracao das operacgdes, sistemas, funcionarios, equipamentos e clientes entre
as companhias adquiridas e a geragao de retorno esperado sobre os investimentos e a exposigao
aos passivos dessas companhias. Assim, a integracdo dos negécios da Companhia com os
negocios das companhias adquiridas e a captagao de suas sinergias podem, também, exigir mais
recursos e tempo do que inicialmente esperado, sendo que tampouco a Companhia pode garantir
que tal integracao ou sinergias, bem como economias de escala ou ganhos de eficiéncia, serao
de fato realizadas ou obtidos com sucesso. Estas aquisicdes também podem exigir a aprovacéo
do CADE, da ANEEL e eventuais entidades financeiras credoras. As decisdes de qualquer um
destes 6rgaos pode prejudicar os negécios da Companhia e até mesmo anular a transagao. Se a
Companhia adquirir outras empresas de energia elétrica, isso podera aumentar a sua
alavancagem ou reduzir o seu lucro. O insucesso de quaisquer destas medidas pode afetar de
maneira adversa a situagao financeira e o resultado das operag¢des da Companhia ou, ainda,
fazer com que as aquisigdes planejadas nao se concretizem.

Mudancas climaticas podem impactar significativamente as atividades de geragdo da
Companhia.

Os efeitos das mudangas climaticas, o aumento na frequéncia e intensidade de eventos
climaticos extremos podem afetar diretamente as atividades de geragédo da Companhia, o que
pode causar impactos financeiros, perdas de competitividade, desinvestimentos e danos a
reputagdo da Companhia.

Considerando a relevancia das usinas hidrelétricas no parque gerador da Companhia, as
mudangas no volume de chuva e sua dispersdo podem impactar a geragao de energia elétrica.
N&o obstante, a alta vazdo de agua também se enquadra como um potencial risco, uma vez que
a Companhia é obrigada a abrir as comportas para garantir a seguranga das barragens o que
leva a inundacdo de area a jusante. Ainda, com o aumento na gravidade e da frequéncia de
eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes, ha possibilidade de ocorréncia de
chuvas intensas em um curto periodo, acompanhadas por vendavais e raios.

Adicionalmente, as usinas de geragédo de fontes intermitentes da Companhia, edlica e solar,
também podem ser afetadas por mudancgas climaticas. Alteragbes nos regimes de vento e de
irradidncia solar, bem como maior variabilidade desses recursos, podem impactar a
previsibilidade e o volume de energia gerada. Ainda, a ocorréncia de eventos climaticos
extremos, como tempestades, vendavais, descargas atmosféricas e acumulo de poeira ou
particulas, pode afetar a disponibilidade e a integridade dos ativos, resultando em redugéo de
geracao, aumento de custos operacionais e eventuais necessidades de manutencdo nao
planejada.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos mencionados acima e/ou outros ndo mencionados,
individualmente ou em conjunto, podera acarretar a Companhia custos operacionais e/ou
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financeiros adicionais, resultando na perda de receita ou no aumento de despesas, afetando
adversamente os negdcios, a condigéo financeira, a reputagéo e/ou os resultados operacionais
da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir se, e em que condigbes, suas concessées, outorgas e
autorizagbes das suas controladas serdo renovadas. O crescimento da Companhia e de
suas subsididrias podera ser prejudicado caso ndao consigam obter novas concessoes,
ndo renovem algumas das concessoées, outorgas ou autorizagées que detém atualmente
ou deixem de cumprir com as obrigagées contratuais de forma a perder o direito de
explorar as concessoes.

A Companhia e suas controladas conduzem suas atividades de geragao de energia elétrica de
acordo com seus Contratos de Concessdes de usinas hidrelétricas em Regime de Alocagéo de
Cotas de Garantia Fisica e Poténcia, Contratos de Concessédo de Uso de Bem Publico para
geracgéao de energia elétrica, bem como autoriza¢des para produgéo independente de energia.

A legislacao brasileira exige que todas as concessdes de servigos publicos sejam concedidas
mediante licitacdo, de acordo com os procedimentos previstos na Lei de Concessodes. A
prorrogacao de algumas das concessodes € vedada pelo préprio contrato de concessao; para
outras concessodes, a prorrogacao € prevista, mas a critério do Ministério de Minas e Energia
(“MME” ou “Poder Concedente”), ndao havendo, portanto, garantia de que tais concessdes
poderao ser prorrogadas. Adicionalmente, os planos de expansao da capacidade de geragéo de
energia elétrica da Companhia por meio de potencial hidraulico estao sujeitos ao regime licitatério
previsto na Lei de Concessoes.

Ainda, em virtude da discricionariedade do Poder Concedente para a renovagéo das concessoes
de geracao, a Companhia pode estar sujeita a diversas condi¢gdes precedentes a renovagéao das
concessdes vincendas ou enfrentar concorréncia significativa de terceiros ao pleitear a
renovagdo dessas concessdes ou para obter quaisquer novas concessdes.

Adicionalmente, a ANEEL pode impor penalidades que incluem multas significativas e restricoes
em operagdes, bem como a extingdo antecipada dos contratos de concesséo da Companhia,
incluindo no caso de descumprimento de qualquer das obriga¢des estabelecidas nos contratos
de concesséo e a revogacao das autorizagbes/outorgas emitidas. Existe um rol de penalidades
que a ANEEL pode aplicar aos agentes do setor elétrico, devidamente estabelecido pela
Resolugdo Normativa ANEEL n° 846, de 11 de junho de 2019 (“REN n°® 846/2019”), a saber:

e adverténcia;

e multas de até 2% da Receita Operacional Liquida (ROL) da Companhia no exercicio
encerrado imediatamente antes da data da lavratura do Auto da respectiva infracao;

e embargo de obras;

e declaragdo de intervengdo na concessao ou permissdo para adequagédo do servigo
publico de energia;

e suspensdo temporaria do direito de participar de licitagbes e de contratar com a
Administragédo Publica;

e intervencdo da ANEEL na administracdo da concessao; e

e rescisdo/caducidade do contrato de concessao.
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A multa sera calculada a partir do seu valor base, ao qual poderdo ainda ser acrescidos os
percentuais de agravantes, ou posteriormente reduzidos os percentuais no caso de fatores
atenuantes. Sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a
ANEEL podera intervir na concessao a qualquer momento, se identificado que possiveis agoes
e medidas determinadas nado forem adotadas, para assegurar a adequada exploragcao das
concessdes ou o cumprimento, pela Companhia, das normas legais, regulamentares e
contratuais.

Além disso, a ANEEL podera declarar a caducidade da concessao e promover nova licitagdo ou
outorga e utilizar os recursos gerados para a indenizagao devida, podendo, inclusive, transferir
diretamente aos credores da Companhia a parcela que a eles couber, até o valor dos débitos
nao liquidados e observado o limite da indenizagédo que seria devida no caso de caducidade.

A aplicagdo de qualquer penalidade/multa podera afetar os resultados operacionais e a
reputacdo da Companhia, além de prejudicar a capacidade da Companhia de conduzir seu
negocio e de prosseguir com seus objetivos estratégicos.

A legislacao aplicavel, em especial a REN n°® 846/2019, estabelece que as autorizagdes da
Companhia para geracao de energia poderdo ser revogadas, a critério da ANEEL, caso ocorram
infracbes que impliquem prejuizo consideravel ao desenvolvimento das atividades autorizadas
ou configurem sistematica inadimpléncia do agente setorial nas hipoteses de:

e descumprimento aos cronogramas, as obrigacdes ou aos encargos decorrentes da
autorizagao;

e transferéncia a terceiros dos bens e instalagbes sem prévia e expressa autorizagdoda
ANEEL, quando aplicavel;

e descumprimento a notificacdo da fiscalizacdo para regularizar a exploragao do
empreendimento objeto da autorizagédo, quando for o caso;

e comercializagédo da energia elétrica em desacordo com as prescrigdes da legislagao ou
do ato autorizativo; e

e desligamento do agente da CCEE por inadimplemento.

A revogacao da autorizagdo para geragao de energia elétrica podera acarretar a rescisdo dos
contratos de compra e venda de energia elétrica das subsidiarias da Companhia, que
responderao pelas perdas e danos e pelo pagamento de multa por resciséo, arcando com todas
as indenizagdes e compensacodes cabiveis.

Dessa forma, a Companhia pode nado recuperar o valor total investido caso quaisquer de suas
concessodes, outorgas ou autorizagbes sejam extintas, o que impactara negativamente a
Companhia e seus resultados.

Caso ocorram fatores alheios a vontade da Companhia e/ou de suas subsidiarias e/ou
circunstancias em que a Companhia ndo alcance um acordo com a entidade reguladora, a
Companhia podera adotar mecanismos para a devolugdo de determinadas concessoes, o que
podera afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia e/ou da respectiva
subsidiaria.

A imposicdo de multas ou penalidades pela ANEEL, a ndo renovagédo dos contratos de
concessado da Companhia ou sua renovagao em condigdes menos favoraveis do que aquelas
atualmente em vigor e até mesmo a rescisao de tais contratos poderao afetar negativamente os
projetos de investimento da Companhia e os seus resultados operacionais e financeiros.
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A atuagao da Companhia nos segmentos de geragao e comercializagdo de energia elétrica
brasileiro podera ser prejudicada pela concorréncia.

Nos segmentos de geragao e comercializagdo de energia, a Companhia enfrenta concorréncia
nos leildes da ANEEL e no Mercado Livre e, por tais razbes, seu desenvolvimento e crescimento
esta exposto a condigbes adversas que possam decorrer de tal concorréncia.

Dessa forma, ndo ha como assegurar que a Companhia tera sucesso em vencer os leildes em
que participa, o que podera causar um efeito adverso sobre a Companhia. Adicionalmente, com
relacdo as atividades de comercializacdo atreladas ao Mercado Livre, outros fornecedores de
energia elétrica podem competir com a Companhia na oferta de energia elétrica a certos
consumidores qualificados como consumidores “livres” ou potencialmente “livres”. Geradoras e
comercializadoras concorrem diretamente entre si no segmento de fornecimento de energia
elétrica a consumidores livres. Essa concorréncia podera dificultar o crescimento e/ou a
renovagédo de contratos existentes da Companhia no mercado de venda de energia para
consumidores livres e, consequentemente, afetar adversamente sua receita, resultados
operacionais e fluxo de caixa.

Para mais informacdes acerca da concorréncia enfrentada pela Companhia no segmento de
comercializagéo, veja o fator de risco “o crescimento dos negdcios e operagbes da Companhia
pode ser adversamente afetado no caso de ndo obtengao de novos contratos de compra e venda
de energia (ou de ndo renovagdo dos contratos atualmente existentes nas mesmas condigbes
que as atualmente contratadas), tanto no Ambiente de Contratagdo Regulada quanto no
Ambiente de Contratagdo Livre” neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A Companhia e suas controladas estido sujeitas ao cumprimento de obrigagoes
especificas nos contratos financeiros e instrumentos de divida.

Os contratos financeiros e instrumentos de divida da Companhia e das suas controladas exigem
a manutengdo de certos indices financeiros e a observancia de determinadas restricoes
relevantes, conforme detalhados nos itens 2.1(f) deste Formulario de Referéncia. Qualquer
inadimplemento dos termos de tais contratos podera eventualmente resultar na decisdo dos
respectivos credores em declarar o vencimento antecipado das dividas contraidas e/ou resultar
no inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado (cross acceleration e cross default,
respectivamente) de outros contratos financeiros e/ou na excussédo das garantias, o que
eventualmente podera acarretar a limitagdo do acesso da Companhia as novas linhas de
financiamento para execucao do seu plano de investimentos, bem como afetar negativamente
0s negocios, a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia. Vale destacar
que algumas garantias constituidas no ambito dos referidos instrumentos financeiros
contemplam a oneracédo de acgdes de emissao de controladas da Companhia, restringindo,
portanto, a possibilidade de tais agdes serem alienadas ou transferidas a terceiros pela
Companhia, bem como, em caso de excusséao de tais garantias pelos credores, ocasionando a
alteracao da titularidade de tais controladas.

O vencimento antecipado de parte ou da totalidade das dividas da Companhia podem restringir
a capacidade operacional e financeira da Companhia, afetando, de maneira adversa, a situagao
financeira, os resultados operacionais e as perspectivas da Companhia.

Ainda, ndo ha como garantir que os credores aceitardo eventual solicitacéo de revisao contratual
ou sustacao de efeitos de inadimplemento (waiver), observado que, caso seja negada pelo
credor, podera ser caracterizado inadimplemento ou vencimento antecipado da divida, ou, ainda,
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para sua concessao, podera ser exigido pelo credor pagamento de prémio, de modo que em
qualquer uma dessas situagdes a condigéo financeira e nota de crédito da Companhia podera
ser adversamente impactada. Para mais informagdes sobre o endividamento da Companbhia, veja
os itens 2.1(f) e 2.5 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode precisar de recursos adicionais no futuro por meio de emissdo de
acoes, ou outros valores mobilidarios conversiveis ou permutadveis em agoées, o que pode
resultar em uma diluicdo da participacdo de seus acionistas no capital social da
Companhia.

A estratégia de crescimento da Companhia envolve a busca por mecanismos de obtencao de
capital adicional que possibilitem a implantacdo de novos projetos e a aquisicdo de ativos
operacionais, dentre 0s quais a realizagdo de novas emissdes de valores mobiliarios, inclusive
acbes. Portanto, a Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem
obtidos inclusive por meio de emissdes publicas ou privadas de valores mobiliarios, incluindo
agdes ou instrumentos conversiveis ou permutaveis em acgdes de emissdo da Companhia.
Qualquer emissao de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes
de emissao da Companhia podem diluir a participagdo de acionista em seu capital social. Em
determinadas situagdes, a distribuicdo publica de agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em acdes de emissao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, podendo resultar na diluicdo da
participacdo dos seus acionistas no capital social e, caso a emisséo seja realizada abaixo do
valor contabil, podera resultar também em uma dilui¢do do valor contabil. Adicionalmente, ainda
que a Companhia emita agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis em
acoes de emissdao da Companhia sujeitos ao direito de preferéncia, os investidores que optarem
por nao participar de qualquer oferta prioritaria poderéao sofrer uma diluicdo de sua participagao
no capital social da Companhia.

Os titulares das ac6es da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatorio.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar a seus acionistas, no minimo,
25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
sob a forma de dividendos obrigatdrios.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode néo ser capaz de distribuir dividendos ou
distribui-los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatdrio. Dentre elas: caso o lucro liquido
seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos da Lei das Sociedades
por Acoes; caso o Conselho de Administragcéao informe a Assembleia Geral que a distribuicéo é
incompativel com a situagao financeira da Companhia, suspendendo a distribuicdo obrigatoria
de dividendos em determinado exercicio social; caso o fluxo de caixa e os lucros das controladas,
bem como a distribui¢cdo desses lucros sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
néo ocorra, fazendo com que o dividendo minimo obrigatério da Companhia ultrapasse a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio. Além disso, alguns dos contratos financeiros celebrados
pela Companhia e por suas controladas incluem restricdes quanto ao pagamento, por
determinadas controladas da Companhia, de dividendos ou juros sobre capital proprio aos
acionistas, 0 que, por consequéncia, pode limitar a disponibilidade de caixa da Companhia.
Dessa forma, os titulares das agcbes de emissao da Companhia podem néao receber dividendos
ou juros sobre capital proprio em tais circunstancias ou receber dividendos inferiores ao minimo
obrigatorio.
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A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violagdo, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
ativos de propriedade intelectual, incluindo, mas nao se limitando, a marcas, nomes de dominio,
softwares e patentes, de modo que quaisquer dificuldades em proteger adequadamente tais
ativos podem afetar a Companhia negativamente.

A titulo exemplificativo, eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de marca
perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”) ou, ainda, o uso indevido ou nao
autorizado das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas da
Companhia ou sua reputagéo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em
seus resultados operacionais.

Ha também o risco, ainda que por omisséao, de a Companhia néo conseguir renovar e manter o
registro ou patente de algum de seus ativos de propriedade intelectual em tempo habil ou que os
seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer de seus direitos de propriedade intelectual
existentes ou futuros solicitados ou licenciados pela Companhia.

Além disso, a Companhia pode enfrentar processos judiciais para alegar direitos ou infragdes,
proteger e defender seus direitos de propriedade intelectual, inclusive segredos comerciais ou
know-how, ou determinar o escopo e validade de direitos de sua exclusividade ou de terceiros.
Ainda, mudancas na Lei de Propriedade Industrial, nos acordos internacionais que tratam sobre
propriedade intelectual podem causar um efeito material adverso nos negécios, condigdo
financeira e resultado das operagdes da Companhia.

Caso a Companhia néo logre éxito em obter os registros e patentes pendentes, bem como
proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos adversos
relevantes nos negoécios, situagéo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
reputacao e/ou negocios futuros da Companhia. Adicionalmente, terceiros podem alegar que os
produtos ou servigos prestados pela Companhia violam seus direitos de propriedade intelectual.
Qualquer demanda relacionada a ativos de propriedade intelectual pode ter um efeito negativo
na imagem e resultado operacional da Companhia, devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A Companhia e suas controladas possuem bens e ativos vinculados a prestacdo de
servigos publicos que nao sao disponiveis para satisfazer suas obrigagées em eventuais
execugées ou para eventos de liquidagdo ou faléncia, o que podera afetar negativamente
os seus negocios.

Grande parte dos bens da Companhia e de suas controladas, inclusive parte dos seus ativos de
geragcao de energia elétrica, esta vinculada a prestagcéo de servigos publicos ou de utilidade
publica. Esses bens, exceto em casos excepcionais com a devida anuéncia da ANEEL, nao
estardo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a execugao de
decisdes judiciais, ou para o pagamento de suas obrigagdes financeiras, uma vez que devem
ser revertidos ao Poder Concedente ao final dos seus respectivos contratos de concessao ou
autorizagdes, conforme o caso, ou no caso de sua extingdo antecipada, de acordo com a
legislacao aplicavel. Além disso, o valor a que a Companhia tem direito a titulo de indenizacao
do Poder Concedente em caso de extingdo antecipada de suas concessdes/autoriza¢des pode
ser menor do que o valor de mercado dos bens revertidos. Além disso, ndo é possivel garantir
que eventuais indenizagdes recebidas pela Companhia serao suficientes para abranger o valor
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integral do investimento realizado pela Companhia nem em quais condigdes tais indenizagdes
seréo realizadas, o que podera resultar em perda de parte significativa dos investimentos
realizados pela Companhia, bem como questionamentos e discussdes em sede judicial e
administrativa. Desse modo, na hipotese de inadimplemento de quaisquer das obrigacdes da
Companhia ou por quaisquer de suas controladas, nem todos os seus bens e ativos poderao ser
objeto de execucgéao para satisfazer as obrigagdes inadimplidas, bem como tais limitacdes podem
reduzir significativamente os valores disponiveis aos seus acionistas em caso de liquidagao ou
de faléncia, o que pode ter um efeito adverso sobre os negdcios e a capacidade da Companhia
de obter financiamento.

A Companhia e suas controladas poderdo ser responsabilizadas por perdas e danos
causados a terceiros em decorréncia de falhas na geragcao de energia elétrica.

A Companhia e suas controladas poderao ser responsabilizadas por perdas e danos diretos ou
indiretos causados a terceiros em decorréncia de falhas nos servigos de geragdo de energia
elétrica, além de danos oriundos da implantagdo e manutengao de suas usinas. Além disso, a
Companhia e suas controladas sao proporcionalmente responsaveis, em conjunto, com 0s
demais membros integrantes do SIN e sob coordenacgéo e controle do ONS, por perdas e danos
causados a consumidores finais em decorréncia de falhas nos sistemas de geragao, transmissao
ou distribuicdo de energia. Nesse sentido, os negodcios, os resultados operacionais e as
condicdes financeiras da Companhia poderéo ser adversamente afetados por eventuais falhas
verificadas.

A Companhia pode nao obter sucesso na manutengado das parcerias existentes ou em
firmar possiveis novas parcerias, o que pode afetar desfavoravelmente seus resultados
operacionais.

A Companhia néo pode assegurar que tera sucesso na manutenc¢éo das parcerias existentes,
tanto da Companhia quanto de suas subsidiarias, com regularidade de precos, condi¢cdes
comerciais favoraveis, beneficios a sua imagem e demais condi¢des de previstas em tais
parcerias. Futuros interesses dos parceiros da Companhia, bem como oscilagbes na economia
poderdo alterar o cenario presente e afetar desfavoravelmente a continuidade das atuais
parcerias existentes e, consequentemente, podera afetar adversamente o resultado operacional
e financeiro da Companhia.

Falhas ou ineficiéncias nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdao de riscos e
relatérios internos poderdao expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o
que podera afetar adversamente os negécios da Companhia.

As politicas e procedimentos de gestéo de riscos e os controles internos da Companhia podem
ser insuficientes para prevengdo ou a verificagdo de possiveis praticas inadequadas, erros,
fraudes, ou violagbes de leis. Nao ha como assegurar que n&o serdo identificadas no futuro
deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia.

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no
histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos historicos e
podem nao prever exposigdes futuras, as quais poderao ser significativamente maiores do que
aquelas indicadas pelas medidas histéricas.
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Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da
avaliagdo das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao
publico podem néao ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Podem ocorrer falhas ou ineficiéncias nos mecanismos de controles internos das sociedades do
grupo, da Companhia, das transagdes realizadas e do ambiente informatizado da Companhia, o
que pode expor a Companhia a riscos que podem afetar adversamente seus negocios.
Adicionalmente, se os sistemas e controles internos da Companhia néo estiverem operando de
maneira efetiva, a Companhia podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira
precisa ou de prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

As informagbes em que a Companhia se baseia, ou com que alimenta ou mantém modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito
adverso relevante sobre os negocios da Companhia.

Para mais informagbes sobre os controles internos da Companhia, veja o item 5.2 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia podera ter dificuldades em integrar ou administrar concessionadrias,
autorizadas e/ou permissiondrias que venham a adquirir, o que pode afetar negativamente
0 seu negocio, condigao financeira e resultados operacionais.

A Companhia podera adquirir futuramente participagbes em concessionarias e/ou autorizadas
e/ou permissionarias de geracdo de energia elétrica como parte de sua estratégia de
crescimento. A demanda de capital e investimento para tais aquisicdes pode gerar eventuais
prejuizos ou um fluxo de caixa negativo, bem como podera nédo obter beneficios previstos nestas
eventuais e futuras aquisi¢cdes. Além disso, a Companhia pode néo ser capaz de integrar de
forma eficiente em sua organizagéo, determinado negdcio adquirido e de gerir satisfatoriamente
tal negdcio, ou a sociedade que resultar destas aquisicdes. Dessa forma, esses processos de
integracéo poderdo expor a Companhia a determinados riscos, como despesas nao previstas e
potenciais atrasos relacionados a integragcao das operagdes das sociedades, desvio da atencao
da administracdo dos negdécios em curso, potenciais contingéncias nao esperadas e
reivindicagbes legais feitas ao negodcio adquirido antes de sua aquisicdo. No ambito dessas
aquisi¢des, a qualquer momento, poderao ser identificadas contingéncias e passivos nos ativos
e empresas adquiridos, sendo que a Companhia podera ser responsabilizada na qualidade de
sucessora das empresas, bem como incorrer em custos adicionais n&o previstos.

Ainda, essa estratégia de crescimento da Companhia envolve riscos, dentre os quais:

(a) avaliagéo e estruturagao de plano de crescimento com base em premissas que ndo venham
a se concretizar;

b) potencial necessidade de recursos adicionais e demanda de tempo substancial;

(
(c) aquisicdo de negdcios que nao contribuam para a estratégia de crescimento da Companhia;
(d) pagar mais do que o real valor do negdcio;

(e) ndo obtencdo do aumento previsto em suas receitas por razbes exdgenas ao controle da
Companbhia;

(f) ndo identificagdo, no ambito de processo de auditoria antes da conclusao da aquisigéo, de
todos os potenciais passivos contingentes da adquirida, tais como processos administrativos ou
judiciais civeis, fiscais, criminais, trabalhistas e previdenciarios, irregularidades na condugéao dos
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negoécios, contingéncias relacionadas a propriedade intelectual, sendo que eventuais
indenizagdes por tais passivos podem ser insuficientes;

(g) as demonstracdes financeiras das empresas adquiridas podem ter sido preparadas em
desacordo com as praticas contabeis vigentes ou deficiéncias significativas de controles internos
que, ainda que néo identificados podem, por estes ou por outros fatores, fazer com que as
demonstragdes financeiras nao reflitam de forma verdadeira e adequada a condicao financeira
de referida empresa;

(h) ndo conclusao das aquisi¢des nas condi¢des que a Companhia vislumbra ou que atendam
suas expectativas de retorno;

(i) eventual nao cumprimento de condi¢des precedentes para o fechamento, incluindo a obtencao
de aprovacao do CADE, se aplicavel; e

(j) a integracao de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada e
custosa do que o planejado e desviar a atengdo da administragédo da Companhia.

Nesse sentido, o sucesso de referidas aquisicbes depende, dentre outros, da capacidade da
Companhia de estabelecer premissas apuradas e adequadas referentes a avaliagdo, as
operagdes, ao potencial de crescimento e outros fatores referentes aos respectivos negdcios
destas empresas, sendo que a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em tais fatores e
tampouco que fatores fora de seu controle ndo afetardo adversamente as controladas da
Companhia ou a propria Companhia.

A Companhia podera nédo ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos ou problemas
relacionados as operagdes mais recentes ou a qualquer outra operacao de aquisicao futura. A
inabilidade da Companhia em integrar suas operagcbes com sucesso, a ocorréncia de qualquer
atraso significativo em alcancgar esta integragéo ou caso tais operagdes de aquisigao ndo sejam
concluidas por quaisquer outros motivos poderao afetar a Companhia adversamente.

A Companhia pode ndo ser capaz de identificar, monitorar ou evitar que membros de sua
administracdo, empregados e/ou terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio
atuem em situagées contrdrias a legislacdo aplicdavel e regulamentacées aplicdveis, bem
como, aos padrboes éticos minimos, incluindo em atos que se qualificam como
improbidade administrativa, fraude a licitagao, corrupgao, lavagem de dinheiro e outras
condutas similares no Brasil ou em outras jurisdigées, o que pode expor a Companhia, os
membros de sua administracdo e empregados a sangées judiciais e administrativas,
impactando de maneira adversa a reputagao, situagao financeira, resultados operacionais
e negocios da Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis brasileiras anticorrupgdo — incluindo, por exemplo, a Lei n°
12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a
Lei n° 8.666/1993 (“Lei de Licitagdes”), o Decreto 11.129/2022 (Reponsabilidade Civil e
Administrativa) , bem como a outras normas, leis e regulagdes que preveem minimos padroes
éticos e de conduta, incluindo em outras jurisdicbes nas quais também atua ou esta sujeita a sua
jurisdicéo no exercicio de suas atividades.

Os mecanismos de prevengdo e combate a corrupgdo, bem como os controles internos da
Companhia podem ndo ser eficazes em identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar ou
evitar (i) violagdes a Lei de Improbidade Administrativa, a Lei de Licitagdes, a Lei Anticorrupgéo
ou a leis similares; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte dos
administradores, empregados ou terceiros contratados para representar a Companhia ou
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quaisquer outros agindo em seu nome, interesse ou beneficio; ou (iii) outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente
reputacao, negocios, condicdes financeiras e resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, os negdcios e a reputagdo da Companhia podem ser afetados de maneira
adversa, caso seus processos e/ou servigos sejam utilizados para a pratica de corrupgao ou de
outros atos ilegais.

O judiciario brasileiro e as agéncias regulatérias tém poder e autoridade para impor multas e
outras penalidades a Companhia caso os atos praticados, inadvertida ou voluntariamente, pelos
membros da administragéo, empregados e/ou terceiros agindo em nome, interesse ou beneficio
da Companhia sejam definidos como “corrupgao” ou de outro modo ilegais. A Lei Anticorrupgao
impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos
a administragdo publica praticados em seu nome, interesse ou beneficio, exclusivo ou nao,
podendo resultar, por exemplo, nas seguintes sangoes:

(i) multa no valor de até 20% (vinte por cento) do faturamento bruto do exercicio anterior
ao da instauragéo do processo administrativo;

(i) publicacdo extraordinaria de sentenga condenatoria;
(iii) obrigac&o de reparacéo de danos causados;
(iv) perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensao ou interdicdo

parcial de atividades; e/ou

(v) proibicao receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios ou empréstimos de
orgaos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas
pelo poder publico, entre outras que, se aplicadas, podem afetar material e
adversamente resultados da Companhia.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
e reparagao integral do dano causado em razéo de praticas contrarias a Lei Anticorrupg¢ao por
suas sociedades controladas, controladoras, coligadas, ou, no ambito do respectivo contrato,
consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputagéo, negocios,
condigdes e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que todos os seus administradores,
empregados, representantes, fornecedores ou quaisquer outros terceiros agindo em seu nome,
interesse ou beneficio atuem em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos
aplicaveis voltados a prevengao e combate a corrupgdo. Deste modo, a Companhia podera estar
sujeita a violagdes de seu Cdédigo de Etica e Conduta, das leis e regulamentos listados acima e
legislacado correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncias de comportamento
fraudulento e ilicito por parte de seus administradores, empregados, parceiros de negdcios e
terceiros que atuem em seu nome ou em beneficio da Companhia.

A existéncia de investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa e/ou judicial,
nas esferas civel e/ou penal, relacionados a atos que violem as leis aplicavel praticados por tais
pessoas contra a administragédo publica do Brasil ou do exterior, em nome, interesse ou beneficio
da Companhia podem resultar em (i) multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil e
penal; (i) perda de licengas operacionais; (iii) proibicdo ou suspensao de atividades; (iv)
invalidade (nulidade ou anulabilidade) ou vencimento antecipado de contratos; (v) perda de
direitos de contratar com a administragéo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou
quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica; entre outras sangdes e
consequéncias.
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Se a Companhia néo for capaz de manter os processos de governanga, gestdo de riscos e
compliance operando de maneira efetiva, agravara o risco de néo (a) ser capaz de elaborar suas
demonstracdes e informagdes financeiras adequadamente, (b) reportar seus resultados de
maneira precisa, (c) prevenir a ocorréncia de fraudes e/ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa
forma, a falha e/ou a ineficacia nos controles internos da Companhia poderdo ter um efeito
adverso significativo em seus negodcios, inclusive, resultar no afastamento dos seus
administradores.

A Companhia também esta exposta ao risco decorrente da percepgao negativa do nome da
Companbhia pelo envolvimento em qualquer uma das hipéteses acima por parte de contrapartes,
acionistas, investidores e terceiros de modo geral com quem a Companhia venha a se relacionar.
A reputacdo da Companhia também pode ser impactada indiretamente por agdes ilegais ou
ilicitas praticadas por terceiros, como parceiros de negodcios. Os danos a reputacdo da
Companhia, sangbes ou outras imposi¢cdes legais também podem produzir efeitos adversos
sobre seus negocios, reputagdo, condicao financeira e seus resultados operacionais, bem como
a cotacao de mercado de suas agdes ordinarias.

Os equipamentos, instalacbes e operagbes da Companhia estdo sujeitos a
regulamentacdo ambiental e de seguranca do trabalho que poderdo se tornar mais
rigorosa no futuro, podendo acarretar aumento de responsabilidade e aumento de custos.

As atividades e instalagbes da Companhia estéo sujeitas a diversas leis e regulamentos federais,
estaduais e municipais e normas regulamentadoras, bem como a diversas exigéncias de
funcionamento relacionadas a protecdo do meio ambiente e seguranga do trabalho. Leis e
regulamentos adicionais mais rigorosos poderdo ser aprovados, assim como podera tornar-se
mais severa a interpretagdo da legislacao vigente pelas autoridades. Além disso, os 6érgaos
ambientais e de seguranca do trabalho poderéo fazer exigéncias adicionais com relagdo as
operacbes da Companhia, obrigando-a a despender recursos relacionados a questdes
ambientais e de seguranca do trabalho, aumentando, assim, as despesas e, consequentemente,
reduzindo o resultado da Companhia. As penalidades que poderiam ser impostas a Companhia,
no caso de descumprimento de suas obrigagdes na esfera ambiental e de segurancga do trabalho,
podem ser tanto na esfera criminal como administrativa, sem prejuizo da obrigagéo de reparar
ou indenizar danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, ndo sendo possivel
mensurar qual seria o exato custo, para a Companhia, no caso de responsabilizagdo de carater
ambiental, o que podera impactar adversa e substancialmente a condigéo financeira e a imagem
da Companhia. Adicionalmente, eventual impossibilidade de a Companhia operar suas usinas
em virtude de autuagdes embargos, interdicbes ou processos de cunho ambiental podera
comprometer a geragdo de receita operacional e afetar negativamente o resultado da
Companhia.

A ocorréncia de fatos que interfiram no bom funcionamento das usinas pode vir a afetar
adversamente a capacidade da Companhia de gerar energia.

Por meio dos contratos de compra e venda de energia elétrica, a Companhia e suas controladas
se obrigam a manter disponiveis para operagédo gerar e entregar montantes determinados de
energia elétrica. Caso a Companhia e suas controladas sejam incapazes ou impedidas, por
qualquer razéo, (inclusive em virtude de ocorréncia de dificuldades com a operagéo e
manutencgao das usinas, , e por fatores naturais, como a possibilidade de variabilidade de ventos,
escassez de chuvas ou redugéo na irradiancia solar, por exemplo), de gerar energia elétrica em
quantidade compativel com suas projegdes ou com suas obrigacdes perante terceiros, pode
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haver uma redugéo de sua receita e/ou aumento de despesas, o que pode ter um efeito relevante
e adverso em sua situagéo financeira e seu resultado operacional, conforme a regulamentagéo
setorial em vigor.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protegdo de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicagao de multas e outros
tipos de sangoes.

A Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD), n° 13.709/2018, foi sancionada em agosto
de 2018 com o objetivo de regulamentar o tratamento de dados pessoais no Brasil. Em dezembro
do mesmo ano, a Medida Proviséria n° 869/2018 criou a Autoridade Nacional de Protecéo de
Dados (ANPD), formalizada pela Lei n° 13.853/2019. A LGPD entrou em vigor em setembro de
2020, exceto os dispositivos sancionatérios, que passaram a valer em agosto de 2021,
permitindo a ANPD aplicar adverténcias, multas e outras penalidades. Em janeiro de 2023, a
ANPD foi transformada em autarquia independente por meio da Lei n° 14.460/2022,
consolidando sua autonomia regulatoria e fiscalizatoria.

A LGPD se aplica integralmente as empresas do setor de energia, incluindo geradoras,
transmissoras, distribuidoras e comercializadoras, na medida em que realizam o tratamento de
dados pessoais. Dentre as principais categorias de titulares cujos dados a Companhia trata,
destacam-se: (i) profissionais e seus respectivos dependentes; (ii) individuos que se candidatam
a posi¢cdes na Companhia; (iii) clientes (representantes de pessoas juridicas); (iv) fornecedores
e prestadores de servigos (representantes de pessoas juridicas); (v) visitantes; (vi) individuos da
comunidade local; (vii) agentes publicos; dentre outros.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a protecado de dados pessoais, com base na
legislacao brasileira. A LGPD, juntamente com normas constitucionais (Constituicao Federal —
Art. 5°, incisos X e Xl - direitos a intimidade, vida privada, honra e imagem), trabalhistas
(Consolidagéo das Leis do Trabalho - Lei n°® 5.452/1943 - Artigo 5° da CLT garante a protecao
da intimidade, da vida privada, da honra e da imagem do trabalhador, aspectos que se alinham
diretamente a protegédo de dados pessoais, conforme os principios da LGPD) e setoriais da
ANEEL (Resolucdo Normativa ANEEL n° 964/2021 - Diretrizes para a politica de seguranga
cibernética no setor elétrico), que, embora ndo mencione diretamente dados pessoais, trata da
seguranga da informagédo em contextos que eventualmente envolvem esses tipos de dados.

Os principais riscos envolvem sangdes administrativas da ANPD, como adverténcias, multas de
até 2% do faturamento (limitadas a R$ 50 milhGes por infrag&o), bloqueio ou eliminagéo de dados,
e até a suspensao das atividades de tratamento. Além disso, empresas do setor podem ser alvo
de acbes administrativas de demais 6érgaos fiscalizadores o Ministério Publico, em caso de danos
coletivos.

Ha ainda o risco de agdes judiciais movidas por titulares de dados, buscando reparagéo por
danos morais ou materiais em casos de violagdo de dados pessoais e ao exercicio dos direitos
dos titulares de dados. No ambito trabalhista, decisbes judiciais tém reconhecido a
responsabilidade das empresas por falhas na protegédo de dados de empregados e candidatos,
ampliando a exposigéo juridica dessas organizagoes.

Por fim, cumpre ressaltar que falhas no cumprimento da LGPD podem resultar em risco
reputacional. A violagdo de dados pessoais pode gerar uma percepgado negativa significativa
junto aos parceiros comerciais e a sociedade em geral. Esse impacto pode afetar a confianga do
publico, prejudicar a imagem da empresa, e até resultar em perda de parceiros comerciais, além
de afetar sua posigdo no mercado e o valor de suas agoes.
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As operagées da Companhia podem ser adversamente afetadas pela falha em obter ou
renovar, de forma tempestiva, quaisquer licencas necessdrias para operar seus imoéveis
ocupados.

A operagao dos imdéveis ocupados pela Companhia ou que a Companhia venha a ocupar no
futuro esta sujeita a certas exigéncias de licenga e certificagdo de acordo com a legislagéo
aplicavel, incluindo alvara de licenca de uso e funcionamento dos municipios onde a Companhia
opera e certificados de inspeg¢do do corpo de bombeiros. As operagdes da Companhia podem
ser adversamente afetadas pela sua falha em obter ou renovar, de forma tempestiva, quaisquer
licengas necessarias para operar nos imoéveis ocupados pela Companhia. A Companhia ndo
pode garantir que sera capaz de obter, de forma tempestiva, todas as licengas que lhe forem
requeridas ou que sejam necessarias para abrir novas unidades.

Se a Companhia néo for capaz de renovar ou obter tais licengas, podera estar sujeita a certas
penalidades, incluindo a imposicdo de multas e/ou a suspensédo ou encerramento de suas
operagodes no respectivo imovel. A imposicao de tais penalidades ou, em cenarios extremos, a
interdicdo das instalagbes pelas autoridades publicas competentes até o cumprimento de todas
as exigéncias formuladas pelos municipios e corpos de bombeiros podem afetar adversamente
suas operacgdes e capacidade de gerar receitas nas respectivas localidades.

A Companhia e suas controladas podem incorrer em perdas ou custos adicionais em
funcdo de nao regularizagao fundiaria.

A Companhia detém o direto de exploragéo, no caso de concessionarias de geragéo hidrica,
atrelado a respectiva declaragéo de utilidade publica (“DUP”) para desapropriagéo dos terrenos
necessarios as suas atividades (constituicdo dos reservatérios e areas operacionais — usina,
barragem e subestagdes), bem como, quando aplicavel, a instituicdo de faixa de servidao
administrativa para as linhas de transmissao. Ressalta-se que esses imdveis estéo vinculados a
prestacao de servigos publicos ou de utilidade publica e, exceto em casos excepcionais com a
devida anuéncia da ANEEL, ndo estardo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia ou
penhora para garantir a execucao de decisdes judiciais, ou para o pagamento de obrigagdes
financeiras da Companhia, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente ao final dos
seus respectivos contratos de concesséo ou autorizagdes, conforme o caso, ou no caso de sua
extingdo antecipada, de acordo com a legislacéo aplicavel.

Os empreendimentos hidroelétricos sob concessao foram todos transferidos a Companhia ja
em fase de operacao (projeto brownfield), os imdveis que os constituem possuem
caracteristicas fundiarias especificas conforme a época de sua implantagdo, com matriculas e
transcricdbes em nome da concessionaria responsavel pela implantagdo. Necessidades
pontuais para a atualizacao registral dessas propriedades em nome das empresas controladas
pela CTG Brasil séo tratadas caso a caso e, embora ndo impecam a operagéo dos
empreendimentos, podem gerar custos administrativos adicionais.

No que se refere aos empreendimentos de geragéo edlica e solar em implantagéo (projetos
greenfield), a Companhia tem adotado como premissa a regularidade dominial das propriedades
rurais, assegurando contratos de cesséo de uso formalizados com proprietarios devidamente
titulados nas areas onde estao sendo implantadas aerogeradores e painéis solares. Essa pratica
contribui para a mitigacéo de riscos fundiarios e para a protecao dos investimentos realizados ou
a serem realizados nessas propriedades.
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As ocupagées irregulares em Areas de Preservacdo Permanente nos arredores das usinas
hidrelétricas, em especial as de reservatério, podem acarretar a Companhia os custos com
as respectivas agoes de reintegracdo de posse e custos de remogoes atrelados.

As ocupacgdes irregulares em areas ambientalmente protegidas, em especial no entorno dos
reservatorios dos empreendimentos hidrelétricos da Companhia, caracterizam um risco
especifico relacionado ao eventual descumprimento da legislagdo ambiental (Lei Federal
12.651/2012 — Novo Cédigo Florestal), uma vez que essas areas sdo classificadas como Areas
de Preservacédo Permanente (“APPs”). Essas situagbes podem ensejar a instauracéo de
inquéritos e procedimentos administrativos de investigagao pelo Ministério Publico, tanto no
ambito federal quanto estadual, além de questionamentos no contexto do licenciamento
ambiental e autos de infragdo pelos 6rgédos ambientais.

Em decorréncia dessas ocupagdes irregulares, a Companhia podera ser demandada, judicial ou
administrativamente, a adogdo de medidas como a reintegracéo de posse das areas, a remogao
ou desmobilizagdo de edificagdes irregulares, a recuperagao ambiental das areas afetadas,
inclusive por meio de reflorestamento, realocacdo de familias em situacdo de
vulnerabilidade/risco social, bem como ao acompanhamento e atendimento de condicionantes
ambientais, Termos de Ajustamento de Conduta (“TACs”) ou Agdes Civis Publicas, o que pode
gerar custos adicionais de natureza operacional, ambiental, juridica e administrativa.

Adicionalmente ndo é possivel descartar o risco de rediscussdo quanto a aplicagdo e
interpretagcéo do artigo 62 da Lei Federal n° 12.651/2012 (Novo Cdédigo Florestal), que estabelece
critérios especificos para a delimitacdo das APPs no entorno de reservatérios artificiais
destinados a geragao de energia elétrica, cujos registros ou contratos de concessao tenham sido
firmados anteriormente a Medida Proviséria n°® 2.166-67, de 24 de agosto de 2001.

Mudancas de entendimento por autoridades publicas, como 6rgaos ambientais ou o Ministério
Publico, podem resultar na exigéncia de aquisicédo de areas adicionais aquelas originalmente
desapropriadas, hipétese em que a Companhia e suas controladas poderdo incorrer em custos
significativos.

A Companhia ndo é proprietaria dos imoéveis nos quais sdo instaladas suas usinas
hidrelétricas.

A Companhia néo € proprietaria dos iméveis nos quais sao instaladas suas usinas hidrelétricas,
por se tratar de bens publicos cedidos pelo Poder Concedente a Companhia por forca de
Contratos de Concessado celebrados para uso, instalacdo e exploragdo das atividades
desenvolvidas, com previsao de reversibilidade dos bens em favor da Unido em caso de extingao
ou intervengao na concessao para uso. Assim, ha o risco de que a posse de qualquer dos imoveis
ocupados pela Companhia seja interrompida, mediante, por exemplo, rescisdo dos contratos
celebrados com a ANEEL, término de vigéncia contratual, em hipoteses especificas de
inadimplemento contratual pela Companhia ou controvérsias relacionadas a utilizagao dos bens,
evento que pode causar um efeito adverso relevante na capacidade operacional da Companhia,
seus resultados e negécios.
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A Companhia pode nao ser capaz de atrair, e reter profissionais qualificados ou de manter
sua cultura corporativa, o que pode afetar suas operacées e sua capacidade de
crescimento.

O desempenho da Companhia depende, em grande medida, da sua capacidade de atrair,
desenvolver e reter profissionais qualificados, especialmente seu pessoal-chave e a alta
administracao. O mercado para esses profissionais € altamente competitivo, o que pode dificultar
sua atracao e retengéo. A Companhia também depende de profissionais técnicos especializados
para a execugao de suas atividades, sendo que, a eventual perda de integrantes relevantes
desse quadro pode demandar a atragéo e o treinamento de novos profissionais, com custos
adicionais e tempo de adaptacao. Adicionalmente, a manuten¢ao de uma cultura organizacional
que promova um ambiente inovador, colaborativo e orientado a resultados, bem como a atuacao
do pessoal-chave em conformidade com os valores e principios da Companhia, sdo fatores
relevantes para a sustentagédo de suas operagoes.

A eventual incapacidade de atrair, reter ou substituir profissionais qualificados, de manter um
ambiente organizacional adequado ou de assegurar a atuagéo alinhada de suas liderangas pode
impactar negativamente a motivagéo e o engajamento dos profissionais, a eficiéncia operacional,
a execugao e a continuidade das operagdes, a capacidade de crescimento, bem como a
reputacao, a cultura organizacional e os resultados da Companhia.

As atividades da Companhia e suas controladas estao expostas a riscos trabalhistas,
incluindo riscos de acidentes com a forga de trabalho e com a comunidade.

A operagao, manutengao e modernizagdo das unidades de geragao de energia elétrica, assim
como a implantagdo e a operagao de parques edlicos e solares envolvem riscos de acidentes
com potencial de gravidade elevado em relagao a forga de trabalho, incluindo acidentes fatais,
seja a formada por empregados ou por terceirizados e/ou envolvendo a Companhia e/ou as
comunidades das areas de concessao.

Caso acidentes graves venham a se materializar, poderéo afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia, bem como impactar negativamente sua imagem, uma vez que
podem resultar em penalidades como indenizagdes e multas aplicadas pelo Ministério Publico
do Trabalho e pelos demais 6rgdos governamentais e, a Companhia ndo consegue assegurar
que estes tipos de riscos ndo venham a ocorrer novamente.

A Companhia pode ainda ser solidaria ou subsidiariamente responsabilizada por qualquer
obrigagédo trabalhista ou previdenciaria requerida judicialmente por empregados dos seus
prestadores de servigos terceirizados, inclusive com o reconhecimento de vinculo empregaticio
com a Companhia, o que pode resultar em indenizagdes, afetando a Companhia negativamente
de forma relevante.

A Companhia e suas controladas poderdo enfrentar situagées de potencial conflito de
interesses em negociagées com partes relacionadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas contratam e poderéo
contratar novas transagdes com partes relacionadas. As partes relacionadas a Companhia e as
suas controladas podem ter interesses que ndo sejam alinhados aos interesses da Companhia.

Contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses
entre as partes. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, os mecanismos
de governancga existentes para lidar com estas situacbes poderdo ser insuficientes, se néo
observados, levando a potenciais impactos negativos para os negécios da Companhia, afetando
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adversamente suas atividades, situacdo financeira e resultados, bem como seus acionistas e
sua reputacéo.

Para mais informacgbes sobre as transa¢des com partes relacionadas, veja a secao 11 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia e suas controladas mantém uma gestao de riscos diligente, contando com
apolices de seguro estruturadas para proteger o patriménio e garantir a continuidade do
negocio frente aos principais sinistros e perdas mapeados.

A Companhia e suas controladas mantém uma estrutura de seguros focada na otimizagao de
recursos e na cobertura de riscos prioritarios ao seu curso habitual de negdcios. Nossa estratégia
de gestao de riscos privilegia a protecao contra eventos de alta probabilidade, enquanto riscos
extraordinarios e de forga maior sdo gerenciados por meio de rigorosos protocolos de seguranga
e planos de continuidade. Ao adotar essa politica, asseguramos um equilibrio financeiro
saudavel, evitando custos excessivos com coberturas para eventos remotos e mantendo o foco
na estabilidade operacional e na resiliéncia de nossa cadeia de suprimentos.

Desta forma, para garantir a continuidade dos negécios, a Companhia e suas controladas
mantém uma gestdo de riscos ativa, focada na constante otimizacdo de suas apdlices e na
mitigagdo de impactos financeiros. Adotamos critérios rigorosos na supervisao de
subcontratados para assegurar o cumprimento integral de suas obrigagdes indenizatdrias,
fortalecendo a estabilidade operacional e a prote¢ao do patriménio do grupo.

A Companhia gerencia suas apodlices de seguro como um investimento estratégico em
segurancga, integrando o pagamento dos prémios ao seu planejamento financeiro regular. A
manutencdo rigorosa desses pagamentos garante a plena disponibilidade das coberturas
contratadas, preservando a salde dos fluxos de caixa e assegurando a protegédo continua dos
resultados operacionais e financeiros do grupo.

A Companhia e suas controladas reforgam seu compromisso com o meio ambiente ao manter
apolices de Responsabilidade Civil Ambiental, garantindo recursos para a protegéo e
recuperagdo de ecossistemas. Essa protecdo aliada a praticas operacionais sustentaveis
assegura a resiliéncia do grupo e a preservagéo do valor socioambiental da organizagao.
Responsabilidade Civil Ambiental € um pilar da nossa estratégia de protecéo, garantindo que a
Companhia e suas controladas estejam preparadas para honrar compromissos de reparagéo e
custos emergenciais.

Por fim, a Companhia e suas controladas gerenciam proativamente a renovacdo de suas
apolices, buscando sempre as melhores condigbes de mercado e parcerias estratégicas com
seguradoras de primeira linha. Através de um monitoramento constante das tendéncias do setor,
trabalhamos para assegurar coberturas abrangentes e custos competitivos que garantam a
protegao continua de nossos ativos e a eficiéncia dos resultados financeiros.

(b) aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

Os interesses do atual acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com
os interesses dos demais acionistas.

Os interesses do atual acionista controlador podem ser conflitantes com os interesses dos
demais acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, seu acionista controlador
tem o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragéo, exercer o controle
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geral sobre a administragéo, determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir
acdes que representem o seu controle por eles detidas e determinar o resultado de qualquer
deliberagdo de seus acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas, reorganizagoes
societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como determinar a
distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. O acionista controlador da Companhia
podera ter interesse em realizar aquisigbes, alienagbes de ativos, parcerias, busca de
financiamentos, ou tomar outras decisbes que podem ser conflitantes com os interesses dos
demais acionistas e que podem nao resultar em melhorias nos seus resultados operacionais,
causando um efeito relevante adverso para a Companhia.

(c) as controladas e coligadas da Companhia

A perda das concessoées, outorgas e/ou a cassagao de autorizagées da Companhia e de
suas controladas pode vir a gerar prejuizos em seus resultados.

As concessoes, outorgas e autorizagdes das controladas estédo sujeitas a extingdo antecipada
em circunstancias como:

(i) a concessionaria, outorgada e/ou autorizada deixar de cumprir com qualquer das
condigbes estabelecidas nos contratos de concesséo, outorga e/ou autorizagdes
expedidas pela ANEEL;

(ii) encampacao, caducidade, rescisdo amigavel ou judicial;
(iii) anulagao do contrato de concesséo;

(iv) faléncia;

(v) extincdo da concessionaria; ou

(vi) por meio de expropriacao, se for do interesse publico. Adicionalmente, ha a previséo
de penalidades e intervencao do poder concedente no contrato de concessao.

A extingéo antecipada dos contratos de concesséo, outorga e/ou a cassagao de autorizagdes,
assim como a imposigdo de penalidades associadas a tal extingado, pode gerar significativos
impactos nos resultados e afetar a capacidade da Companhia de pagamento e cumprimento de
obrigagdes financeiras.

Igualmente, o Poder Concedente, no caso, o MME, também pode rejeitar pedidos de renovagéo
da concessdo, a seu exclusivo critério, com respaldo da ANEEL, por meio de processo
administrativo especifico.

Algumas controladas da Companhia tém projetos em fase de implementacdo ou
construcao e o desempenho futuro destes é incerto.

Determinadas controladas possuem atualmente projetos em fase de implementacéo, , estando,
portanto, sujeitos a riscos, custos e incertezas inerentes a execugao de seu plano de negdcios.
A implementacao de projetos dependera do planejamento estratégico da Companhia, adotando
as corretas estratégias comerciais, financeiras, ambientais, logisticas, necessarias ao
desempenho das operagdes. E possivel que suas controladas ndo sejam bem-sucedidas na
implementacéo dessas estratégias, ao néo ser capazes de gerenciar com eficiéncia os riscos
inerentes aos projetos.
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Ainda, tais controladas da Companhia, em decorréncia da implementagéo de novos projetos,
estdo desde ja sujeitas a determinadas obrigagdes regulatorias perante as autoridades do setor
elétrico que, caso descumpridas, poderdao acarretar as controladas ndo sendo capazes de
manter as outorgas para exploragéo de tais projetos ou na implantacéo de tais projetos com
modelagens distintas daquelas inicialmente pretendidas.

A materializagdo de qualquer um dos riscos acima pode afetar negativamente os resultados
financeiros e operacionais da Companhia.

A Companhia e suas controladas podem ser incapazes de obter, manter ou renovar
tempestivamente todas as licengcas e autorizagbes necessdrias a implementagdo e
operacgdo dos projetos.

A Companhia e suas controladas precisam obter diversas licengas e autorizagbes perante
diferentes agéncias e o6rgdos publicos, nacionais, inclusive agéncias governamentais e
autoridades com jurisdigdo sobre o meio ambiente, como por exemplo, Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), institutos e agéncias dos estados em que atua, como Companhia
Ambiental do Estado de S&o Paulo (Cetesb — SP), Instituto do Meio Ambiente (IMA — SC),
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Goias (Semad — GO),
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (Imasul — MS), além de 6rgaos
governamentais brasileiros. Além disso, varios contratos firmados pela Companhia e suas
controladas, tendo em vista futuras operagdes, também requerem a obtengao de tais licengas e
autorizagdes.

. A Companhia e suas controladas ndo podem assegurar que serdo capazes de obter, manter
ou renovar tempestivamente todas as licengas e autorizagbes ambientais necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades e implantagdo de seu portifélio de projetos.

A auséncia das licengas, autorizagdes ou concessdes necessarias e validas para as atividades
e operagdes da Companhia e suas controladas, ou que tenham sido obtidas e posteriormente
contestadas, podera resultar na aplicagao de multas (na esfera ambiental, o valor da multa é
aberto, podendo variar de R$ 500,00 até R$ 10.000.000,00, a depender da discricionariedade da
autoridade ambiental, sendo que os valores maximos séo historicamente aplicados apenas aos
casos em que ha grave impacto ambiental), outras sangdes administrativas (tais como a
interrupgdo ou suspenséo parcial ou total de atividades) e sangdes criminais, além da obrigagdo
de reparar eventuais danos ambientais causados, e, consequentemente, afetar substancial e
adversamente os negdcios, a imagem, a situagéo financeira e os resultados operacionais da
Companhia.

Parte da receita da Companhia é decorrente do resultado operacional das sociedades
controladas e as atividades de algumas de suas controladas estdo intimamente
relacionadas com as atividades da Companhia. A descontinuidade de algumas das
controladas da Companhia podera afetar negativamente as operagoées e os resultados.

A Companhia detém participacao direta e indireta em sociedades e, portanto, depende dos
resultados operacionais das suas subsidiarias e controladas. A capacidade da Companhia de
adimplir suas dividas e outras obrigacdes depende ndo apenas da sua geracao de fluxo de caixa,
mas também da geragédo de fluxo de caixa de suas subsidiarias e da capacidade delas de
disponibilizar caixa na forma de pagamentos de juros sobre capital proprio, repagamento de
divida, dividendos, entre outros. Ademais, restricbes legais e contratuais podem limitar a
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capacidade da Companhia de obter caixa de suas subsidiarias e controladas. Se essa limitagéo
se verificar, a Companhia pode ser incapaz de efetuar os pagamentos exigidos de principal e
juros de suas dividas, ou de honrar suas obrigagoes.

Qualquer alteragdo adversa na condigéo financeira ou nos resultados operacionais das
subsidiarias, controladas e participadas da Companhia poderia afetar adversa e relevantemente
0s negocios, condi¢ao financeira, resultados operacionais ou fluxo de caixa da Companhia.

Adicionalmente, a isenc¢ao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital proprio prevista na legislagéo atual podera ser revista e os dividendos e juros sobre capital
préprio poderdo passar a ser tributados no futuro, impactando negativamente a Companhia, haja
vista que impostos poderao ser devidos sobre a distribuigcdo de dividendos por suas subsidiarias.

A Companhia pertence a um grupo econémico no qual participam outras sociedades
operacionais que sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais, administrativos e
arbitrais nos quais a Companhia podera ser soliddria ou subsidiariamente responsavel.

A Companhia detém participacdo em sociedades operacionais. No curso de suas atividades,
essas sociedades sao e poderao ser parte em processos judiciais, administrativos e arbitrais nos
quais, caso condenadas, o resultado da condenagédo podera afetar a Companhia de forma
solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas naturezas, inclusive questdes
ambientais, previdenciarias e trabalhistas. Caso alguma das sociedades do grupo econémico da
Companbhia sofra condenacgao judicial, administrativa e/ou arbitral e a Companhia seja chamada
a responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenacé&o, a imagem, os resultados
operacionais e financeiros da Companhia poderéo ser adversamente impactados.

A Rio Paranapanema Energia S.A., controlada da Companhia (“Rio Paranapanema”) pode
ser compelida ao cumprimento de obrigacdo de expansdo em 15% da capacidade
instalada assumida em decorréncia de seu processo de privatizagao.

A Rio Paranapanema, por meio do Edital de Privatizacdo n°® SF/001/99 do Estado de S&o Paulo
e do Contrato de Concessao celebrado com o Estado de Sdo Paulo, em 05 de agosto de 1999
comprometeu-se, no prazo maximo de oito anos a contar de setembro de 1999 e respeitadas as
restricbes regulamentares, a:

(i) aumentar sua capacidade instalada no Estado de Sao Paulo em 15%, ou 322,7 MW;
ou
(i) contratar esse mesmo montante de energia proveniente de novos empreendimentos

construidos no referido Estado, por prazo superior a cinco anos.

Todavia, a referida obrigacdo de expanséo estaria inviabilizada em razao das alteragoes
supervenientes na legislagao do setor elétrico, tais como a criagdo do Marco Regulatério de 2004,
e as reformas no Caodigo Florestal.

A Rio Paranapanema nao pode assegurar que o Governo do Estado de S&o Paulo ndo aplicara
as penalidades previstas na Lei de Licitagbes pelo descumprimento da obrigacdo de expansao:
(i) adverténcia; e/ou (ii) suspensao da participacéo da Rio Paranapanema em licitagdes estaduais.
A imposigéo de penalidades a Rio Paranapanema pode causar um efeito material adverso na
condicao financeira, resultados operacionais e capacidade da Rio Paranapanema de cumprir
com suas obrigacgdes financeiras.
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Adicionalmente a Rio Paranapanema em conjunto com a AES Tieté S.A., a ANEEL, a Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo e a Uniédo Federal, figura como ré em agéo popular ajuizada por
Wilson Marques de Almeida e outros cidaddos, com o objetivo de aplicacdo das penalidades
expressas nas clausulas 9%, 10® e 11® do Contrato de Concessdo (multa, intervencdo na
concessao e extingdo da concessao), baseado no descumprimento desta obrigacao de expanséo
da capacidade produtiva. A Rio Paranapanema apresentou sua defesa em 29 de setembro de
2008 e a acao foi julgada extinta sem julgamento de mérito.

De acordo com o Despacho n°® 3.168, de 26 de agosto de 2008, a ANEEL decidiu n&o prorrogar,
por meio de aditivo, o prazo de cumprimento da obrigagdo de expansdo no Contrato de
Concessao da Rio Paranapanema, por entender que a obrigacao estabelecida no referido Edital
de Privatizagao vincula o alienante do controle societario (ou seja, o Estado de Sdo Paulo) e néo
o Poder Concedente Federal, uma vez que este ultimo seria responsavel somente pelas
obrigagdes inerentes a concessao. Portanto, o assunto continua em analise pela Procuradoria
do Estado de Sao Paulo.

Em 16 de julho de 2009, a Rio Paranapanema recebeu uma Notificagéo do Estado de Séo Paulo
solicitando que comprovasse as providéncias adotadas para cumprimento da obrigagéo de
expanséo da sua capacidade instalada de geragéo no Estado de Séo Paulo em, no minimo, 15%,
conforme o Edital de Privatizagdo da Rio Paranapanema e o Contrato de Concessao celebrado
com o Estado de Séo Paulo. A Rio Paranapanema apresentou sua resposta em 17 de julho de
2009 e apresentou contranotificacdo contrapondo as alegac¢des aduzidas pelo Estado de Sao
Paulo, esclarecendo que desde 2000 vem envidando esforgos para o cumprimento de tal
obrigagéo e, a despeito da superveniéncia do Novo Modelo, continua estudando oportunidades
de investimento no Estado de S&o Paulo.

A Rio Paranapanema recebeu citagao processual, no dia 31 de agosto de 2011, sobre a Agao de
Obrigacédo de Fazer contra a Rio Paranapanema, em tramite perante a 122 Vara da Fazenda
Publica do Foro Central, ajuizada pela Fazenda do Estado de Sao Paulo (“Ag¢édo Ordinaria”), com
o objetivo de compelir a Rio Paranapanema a cumprir referida obrigacao de expansao da sua
capacidade instalada de geracao no Estado de Sao Paulo.

A juiza responsavel pela Agao Ordinaria em questdo deferiu o pedido de tutela antecipada,
requerido pela Fazenda do Estado de S&o Paulo, determinando que a Rio Paranapanema
apresentasse plano de expansdo para cumprimento da obrigagdo de expans&o, o que foi
cumprido pela Rio Paranapanema em 11 de novembro de 2011. A Rio Paranapanema apresentou
ainda, dentro do prazo legal, contestagao a Ac¢ao Ordinaria. Atualmente, o processo encontra-se
em fase de conhecimento, sendo certo que em 22 de abril de 2024 foi iniciada pericia.

Atualmente, o processo esta tramitando em segredo de justica e a Rio Paranapanema vem
tomando as medidas cabiveis relacionadas ao caso. De acordo com os assessores legais da Rio
Paranapanema, a obrigagdo de expansdo estaria inviabilizada em razdo das alteracdes
supervenientes na legislagcao do setor elétrico, que teriam criado restricdes regulamentares para
seu cumprimento. Atualmente, o processo encontra-se em fase de conhecimento, aguardando a
conclusao da pericia técnica

Caso haja condenagdo nessa agdo ou em agdes futuras envolvendo o tema, a Rio
Paranapanema podera ser compelida ao cumprimento da suposta obrigagéo de expansao €, em
caso de ndo cumprimento da obrigagao, a conversao da obrigacdo em indenizagéo por perdas e
danos que neste momento ndo ha como estimar, pois serdao apurados em liquidacao de sentenca,
ou até mesmo na extingdo da concessdo. Em ambos os casos, o fluxo de caixa e os resultados
da Companhia poderao ser afetados negativamente.

PAGINA: 114 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Eventuais déficits referentes ao antigo plano de previdéncia privada da Companhia
Energética de Sdo Paulo (“CESP”) assumidos pela Rio Paranapanema poderdo onera-la
financeiramente.

Quando da sua privatizagéo, a Rio Paranapanema assumiu a cobertura do déficit atuarial do
plano de previdéncia privada vigente até aquele momento, referente aos beneficios de
aposentados e pensionistas e a garantia aos empregados ativos de um beneficio, na data de sua
aposentadoria, proporcional ao servigo passado.

Exclusivamente em relagédo ao subplano BSPS, a responsabilidade pela integralizagdo das
provisdbes matematicas € do Patrocinador, conforme previsto no regulamento do Plano. Na
ocasido do saldamento do plano PSAP/CESP B, ocorrida em 31 de dezembro de 1997, o
Patrocinador daquele plano, assumiu integralmente a responsabilidade de integralizar o déficit
existente no plano naquela data. O plano de equacionamento foi formalizado por meio de
instrumentos de dividas celebrados entre a Funcesp (atual VIVEST) e o Patrocinador.

A cisdo do PSAP/CESP B1 e a criagdo do PSAP/Rio Paranapanema Energia ocorridas em 31
de agosto de 1999 foram acompanhadas da transferéncia do patriménio, que englobava parcela
das dividas entdo existentes, proporcionalmente as provisbes matematicas dos participantes
alocados as empresas originarias da cisdo do patriménio da CESP. Na ocasido, a Rio
Paranapanema Energia celebrou com a Funcesp dois instrumentos contratuais, que tiveram o
objetivo de instrumentalizar a cessao das dividas do PSAP/CESP B1 para o PSAP/Rio
Paranapanema Energia, a saber: instrumento de confissdo de divida e contrato de ajuste de
reservas matematicas; cujos saldos representavam o montante de provisdbes matematicas a
constituir, relativamente as obrigagdes assumidas (BSPS), na data do saldamento do
PSABP/CESP B. Tais dividas foram quitadas, respectivamente, em 31/11/2005 e 31/12/2006.

No entanto, caso eventuais déficits no subplano BSPS referentes ao antigo plano de previdéncia
privada, que necessitem ser equacionados plea legislagéo vigente, venham a ocorrer no futuro,
recursos adicionais poderao ser aportados pela Rio Paranapanema.

(d) aos administradores da Companhia

Pode haver mudancgas na alta administracdo da Companhia ou a Companhia pode ter
dificuldades de atrair e manter pessoal qualificado.

A atividade da Companhia exige qualificacdo de seus administradores, tanto em relacao ao
conhecimento do setor como na agilidade e precisdo na tomada das decisdes. A eventual perda
dos principais administradores e a dificuldade de atrair e manter profissionais qualificados pode
causar um efeito prejudicial relevante nos negécios e resultados da Companhia.

A Companhia acredita que a sua capacidade de manter posigdo competitiva depende, em grande
parte, de sua lideranga executiva, que € composta por profissionais bastante disputados no
mercado onde atua. A perda de qualquer dos membros da lideranga executiva ou a
impossibilidade de atrair e reter gestores experientes ou contratar profissionais com a mesma
experiéncia e qualificacdo pode afetar seus negdcios, condicdo financeira e resultados das
operacgdes.

(e) aos fornecedores da Companhia

A Companhia e suas controladas dependem de terceiros para o fornecimento de
equipamentos utilizados em suas instalagées e falhas de um ou mais fornecedores
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poderdo prejudicar suas atividades, sua condigdo financeira e seus resultados
operacionais.

A Companhia depende de terceiros para fornecer os equipamentos usados em suas instalagoes
e nos servigos de engenharia e, consequentemente, esta sujeita a aumentos de precos e falhas
por parte de tais fornecedores e prestadores de servigos, como atrasos na entrega ou entrega
de equipamentos danificados. A Companhia ndo pode garantir a qualidade da prestacao de
servigos e o cumprimento das obrigacdes contratuais por seus fornecedores, o que pode causar
efeitos adversos nos resultados da Companhia. Tais questoes poderao afetar adversamente as
atividades e ter um impacto adverso nos resultados da Companhia.

Além disso, varias fontes de risco na cadeia de fornecimento, incluindo greves ou paralisagoes,
perda ou danos aos seus equipamentos ou a seus componentes enquanto estiverem em transito
ou armazenamento, desastres naturais ou a ocorréncia de uma enfermidade ou doenca
contagiosa, como o surto da COVID-19, que a OMS designou como pandemia em marco de
2020, poderiam limitar o fornecimento dos equipamentos usados nas instalagdes da Companhia.
Uma greve ou paralizagéo relativa a manifestagées, como a greve dos caminhoneiros, que tenha
uma duragdo prolongada, pode vir a causar atrasos no recebimento de pecas para manutengao
el/ou recuperagéo de equipamentos da Companhia causando, consequentemente, atrasos em
modernizagdes e novos projetos. Qualquer escassez ou interrupgao podera afetar adversamente
o desenvolvimento continuo das atividades da Companhia, o que pode ter um impacto adverso
relevante em seus resultados operacionais e na posi¢ao financeira.

Ademais, no caso de um ou mais prestadores de servigos ndo cumprirem com qualquer uma de
suas obrigagdes trabalhistas ou previdenciarias, como descumprimento de normas relacionadas
a saude e seguranga do trabalho, ou até mesmo praticas irregulares de trabalho (trabalho
analogo a escraviddo ou emprego de mao de obra infantil), a Companhia podera ser
subsidiariamente responsavel por essas obrigacdes, o que podera afetar os seus resultados
operacionais de maneira adversa, bem como afetar negativamente a sua reputagédo em caso de
pagamento futuro de multa ou indenizagéo.

A Companhia e suas controladas contam com fornecedores de equipamentos nacionais e
importados e contrata servigos terceirizados para a construgao, operagdo e manutengao
de seus empreendimentos. Caso os equipamentos adquiridos ou utilizados pelos
fornecedores, ou os servigos prestados, ndo sejam executados de forma a atender a
especificacoes e niveis minimos de qualidade relativos a cada projeto, os resultados
operacionais da Companhia poderédo ser adversamente afetados.

A Companhia e suas controladas podem enfrentar rupturas no fornecimento de materiais,
equipamentos e servigos por seus fornecedores no futuro. Nesse caso, a Companhia e suas
controladas podem nao ser capazes de substituir, em tempo habil, seus fornecedores ou
prestadores de servicos. Tal ocorréncia poderia afetar negativamente a execugéo em tempo habil
e bem-sucedida dos projetos da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais
e sua condigéao financeira.

Adicionalmente, o fornecimento e a prestagao de servigos com qualidade eventualmente abaixo
daquela prevista poderdo gerar o ndo cumprimento de condigbes impostas a Companhia e a
suas controladas pela autoridade responsavel e provocar, por exemplo, desgaste acelerado de
ativos de geragao elétrica, resultando em custos adicionais e interferindo no fluxo de caixa dos
projetos e da Companhia, podendo causar um impacto adverso em sua situac¢ao financeira e
seus resultados operacionais. O mesmo podera acontecer no caso de suspensao ou ruptura
imprevista dos contratos de fornecimento de equipamentos ou de prestagéo de servigos.
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A Companhia e as suas controladas podem ser consideradas solidariamente responsaveis
pelos danos ambientais causados por seus fornecedores e/ou clientes.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Nesse cenario,
podem ser considerados responsaveis pela sua reparagcao todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas
as partes que estiverem envolvidas, direta ou indiretamente, na atividade que ocasionou o dano
ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos financeiros pode ser obrigada a repara-
lo aos demais envolvidos.

Portanto, caso as empresas terceirizadas que prestam servigos para a Companhia e para as
controladas ndo atendam as exigéncias da legislacdo ambiental, a Companhia e/ou suas
controladas poderdo ser consideradas solidarias ou subsidiariamente responsaveis pelos
eventuais danos ambientais causados, podendo, assim, serem incluidas no polo passivo de
processos ambientais por condutas de terceiros e eventualmente serem obrigadas a efetuar o
pagamento de condenacdes judiciais e demais penalidades, incluindo medidas para recuperacao
do dano ambiental. Caso sejam responsabilizadas solidariamente por danos causados pelos
seus fornecedores, os resultados, as atividades e a imagem da Companhia e/ou de suas
controladas podem ser adversamente afetados.

Custos de contratacdao de fornecedores podem variar de acordo com a demanda de
mercado devido a limitagao do numero de fornecedores.

Os custos de contratagédo de fornecedores podem variar de acordo com o grau de risco imputado
a Companhia e suas controladas, por meio do seu histérico de pagamentos. As demandas de
modernizagao e construgdo de novos empreendimentos séo atendidas por poucos fornecedores,
em virtude da alta concentragdo no mercado de servigos técnicos relacionados a atividade-fim
da organizacado. Assim, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a oferta e demanda
desse mercado, principalmente em circunstancias em que séo realizados grandes investimentos
no setor elétrico, que podem gerar distorgao nos pregos dos servigos previamente considerados
no plano de orgamento e investimento da Companhia. Adicionalmente, os pregos de alguns
materiais e equipamentos utilizados na constru¢do e modernizagdo dos ativos sao influenciados
pela cotacdo de moedas estrangeiras e/ou commodities para certos grupos de mercadorias,
podendo variar significativamente, o que podera gerar um efeito adverso relevante na condi¢ao
financeira da Companhia.

() aos clientes da Companhia

As empresas geradoras de energia elétrica possuem contas a receber vincendas que, se
nao forem pagas, podem afetar adversamente seus resultados financeiros.

A habilidade das empresas geradoras de energia elétrica de receber os pagamentos devidos por
seus consumidores depende da capacidade de crédito desses consumidores e da capacidade
de cobra-los.

A Companhia pode ndo conseguir recuperar os créditos relativos a dividas do setor publico e
demais consumidores inadimplentes. Caso a Companhia, por meio de suas controladas, ndao
recupere parcela significativa desses créditos, seus resultados financeiros e operacionais
poderéo ser adversamente afetados. Ademais, qualquer deterioragdo na economia brasileira,
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particularmente nas regiées em que a Companhia e suas controladas prestam servigos, podera
afetar adversamente a liquidez de seus consumidores, o que poderia aumentar a inadimpléncia
de seus consumidores frente a Companhia.

Situacées adversas podem comprometer a capacidade de pagamento dos clientes da
Companhia.

Parte significativa da receita da Companhia advém da comercializagdo de energia elétrica para
distribuidoras de energia elétrica por forca do regime de alocacédo de cotas de garantia fisica.
Caso ocorra qualquer situagao que afete adversamente a capacidade dos compradores de
honrarem suas respectivas obriga¢des em tais contratos, a Companhia podera ser afetadas de
forma negativa na condugéo dos seus negocios, em seus resultados operacionais e condigéo
financeira, e poderdo ter que renegociar a energia contratada tanto no ACR, quanto no ACL.
Nesta hipotese, a Companhia ndo pode garantir que conseguira as mesmas condigdes de
contratagéao ja firmadas.

(9) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A ampliagdo, operacdo e manutencdo de instalagbes e equipamentos destinados a
geracdo de energia elétrica envolvem riscos significativos.

A ampliagdo, operacao e manutencao de instalacoes e equipamentos destinados a geracao e
comercializagdo de energia elétrica envolvem riscos significativos, incluindo, mas ndo se
limitando a:

e incapacidade de obter permissdes e aprovagdes governamentais;
e indisponibilidade, quebra e perda de equipamentos;

e indisponibilidade dos sistemas de distribuicao;

e interrupgao do fornecimento;

e greves, paralisacdes e outras disputas trabalhistas;

e ocorréncia de explosoes e incéndios;

e indisponibilidade de mao de obra ou de empreiteiras;

e insolvéncia de empreiteiras ou prestadores de servico;

e atraso ou indisponibilidade de materiais e equipamentos;

e custos com a compra de energia elétrica;

e mudancas nos subsidios atualmente existentes;

e elevados custos de operagdo e manutencéo;

e indisponibilidade de financiamentos adequados;

e agitagdes sociais, vandalismo e furtos;

e riscos ambientais e climaticos; acessos indevidos aos sistemas operacionais;

e seguranca das barragens;
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e possibilidade de acidentes com funcionarios, terceiros e comunidade;
e acdes judiciais que impecam ou prejudiquem as operagoes;
e interferéncias hidroldgicas e meteoroldgicas;
e crise sanitaria e pandemias; e
e mudancgas regulatérias com impacto na operagéo.

A ocorréncia de um ou mais destes eventos podera afetar adversamente a capacidade da
Companhia de gerar energia em quantidade compativel com suas obrigacdes perante seus
clientes, o que pode ter um efeito relevante adverso na situagéo financeira e no seu resultado
operacional da Companhia. Por exemplo, vale mencionar que ja foi verificada a invasdo de
plantas aquaticas que afetou significativamente a operagao da usina de Jupia, além de invasdes
do mexilhdo dourado. Calcula-se que a incrustagéo de mexilhdo dourado, espécie invasora sem
predadores naturais no pais, afete cerca de 40% dos empreendimentos de geragéo hidrelétrica
do Brasil. A infestagdo pelos mexilhdes dourados, € uma das causas mais importantes de
incrustacdes que afetam pegas expostas a ambientes aquaticos. Nas usinas hidrelétricas, ha um
impacto especialmente problematico em trocadores de calor, pois a incrustagdo dos mexilhdes
restringe a vazéo e, se nao for corretamente tratada, pode causar o completo bloqueio do sistema
de resfriamento, levando ao seu colapso. No curso de suas operagdes de usinas hidrelétricas, a
Companhia esta exposta a riscos destas invasdes que podem ocasionar a indisponibilidade dos
sistemas de distribuicéo e afetar consideravelmente o negoécio da Companhia, resultando em
prejuizos financeiros. A ocorréncia destes ou outros problemas, podera colocar em risco a
construgdo, manutencao, expansao e operacao das instalagdes da Companhia. Nessa hipotese,
a Companhia podera nao ser capaz de cumprir com determinados parametros regulatérios (por
exemplo, quanto a apuragéo de indisponibilidade da usina), o que podera ensejar a aplicagao de
penalidades pela ANEEL, com fundamento na Resolugdo ANEEL n° 846/2019, em razédo de
inadequada operagéo do ativo. Dessa forma, tais ocorréncias poderédo afetar adversamente a
capacidade da Companhia e suas controladas de gerar em quantidade compativel com suas
projegdes ou com suas obrigagdes perante seus clientes ou o Poder Concedente, o que pode
ter um efeito relevante adverso em sua capacidade de implementar o seu plano de negécios, em
sua situagéao financeira e no seu resultado operacional.

O atraso das obras dos empreendimentos pode causar custos adicionais para a Companhia e
perda de receita de venda. Para as geradoras comprometidas com contratos de comercializagao
de energia no ambiente regulado, o ndo atendimento ao inicio da operagdo comercial do
empreendimento gerador de energia elétrica pode acarretar penalidades constantes dos
respectivos contratos, atos de outorga, bem como das penalidades dispostas nas Resolugdes
ANEEL n° 846/2019 e 595/2013, incluindo, mas nao se limitando, a revogagao do ato de outorga
e/ou a resolugéo do contrato de comercializagéo de energia. Além disso, o atraso na operagéo
comercial de empreendimentos de geracao pode ensejar a execugao parcial ou total da garantia
de fiel cumprimento oferecida a ANEEL ou a CCEE, conforme o caso previsto nos respectivos
editais.

As instalagdes de energia elétrica envolvem diversos riscos, tais como dificuldades operacionais
e interrupgdes nao previstas ocasionadas por eventos que néo estdo sob controle da Companhia
e suas controladas como aqueles causados por fendmenos naturais ou intempéries. As receitas
que a Companhia e suas controladas auferem em decorréncia da implementagéo, operacao e
manutengao das suas instalagdes estao relacionadas a disponibilidade dos servigos prestados e
qualquer dificuldade operacional ou interrupgao nao prevista podera impactar negativamente a
receita da Companhia e suas controladas. Adicionalmente, os participantes do setor podem
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enfrentar o risco de indenizagbes néo previstas e/ou outras perdas relacionadas a questéo
fundiaria, visto que a regularizagéo das terras € um processo moroso, especialmente em regides
onde ha forte atuagdo de movimentos sociais.

Na configuracdo da matriz energética do setor elétrico brasileiro, o impacto de um periodo
critico de vazées afluentes para os reservatorios das usinas hidrelétricas e o aumento do
custo para geragao da energia elétrica necessaria para atendimento ao mercado poderdao
ter um efeito adverso sobre os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

O setor elétrico brasileiro, cuja matriz elétrica ainda € concentrada na geracgao hidrelétrica de
energia, enfrenta uma restricdo natural a expanséo de sua capacidade de geracao, posto que
nao é possivel adicionar UHEs ao sistema além do potencial disponivel para aproveitamento.
Para a geracgéo existente, o controle do nivel dos reservatérios efetuado pelo ONS busca otimizar
o nivel de agua disponivel para geragao hidrelétrica em cada uma das usinas associadas aos
respectivos reservatérios, além de manter certa quantidade de agua em reserva, para situagdes
de reducao significativa nas vazodes afluentes.

N&o é possivel assegurar que periodo com médias pluviométricas baixas ou extremamente
baixas ndo afetardo adversamente o resultado operacional no futuro. O ONS observou que o
Sistema Interligado Nacional — SIN, nos anos de 2014 a 2021 enfrentou uma baixa pluviométrica
0 que, aliado a outros fatores como a expansao de outras fontes e a frustracéo de carga, fez com
que a geracao global das hidrelétricas que compéem o MRE ficasse abaixo do montante global
de garantia fisica de tais usinas. Nesta situagéo, as companhias que participam do MRE ficam
compelidas a adquirir energia de terceiros no mercado ou a restringir as vendas de energia para
abaixo da respectiva garantia fisica (Hedge Hidroldgico), de modo a fazer frente a menor Energia
Alocada e reduzir exposi¢cao do seu balango ao PLD no mercado de curto prazo. Caso ocorra
qualquer dos eventos acima elencados, a Companhia pode incorrer em despesas inesperadas e
substanciais, o que podera ter um efeito adverso sobre a sua situagao financeira, seu resultado
operacional e sua reputacéo, afetando-a adversamente.

Para mais informagoes relacionadas aos impactos em caso de escassez de energia, veja o fator
de risco “o impacto de uma escassez de energia podera causar um efeito adverso significativo
sobre os negdcios futuros de geragdo da Companhia’ neste item 4.1 do Formulario de
Referéncia.

Condigées hidrolégicas desfavoraveis podem afetar substancialmente de forma adversa
os resultados operacionais da Companhia.

O setor elétrico brasileiro, muito concentrado em geracao hidraulica de energia, tem enfrentado
nos ultimos anos uma restrigdo natural a sua capacidade de geragao. As usinas hidrelétricas ndo
podem gerar energia além da capacidade possibilitada pelos recursos hidricos do pais. Chuvas
escassas, enchentes ou qualquer outro fator natural podem causar impacto na capacidade
geradora da Companhia e das demais empresas geradoras de energia elétrica, aumentando ou
reduzindo o nivel de seus reservatorios.

Parte significativa da geracéo de energia da Companhia e de suas controladas € proveniente de
fonte hidrelétrica, portanto, o desempenho das suas atividades operacionais depende das
condigdes hidrolégicas. O ano de 2021, marcado pela crise hidrica que se iniciou ao final do ano
de 2020, apresentou o pior histérico de afluéncias desde 1931. Dessa forma, houve uma
diminui¢do da participacao da fonte hidraulica no atendimento a demanda do SIN (cerca de 62%
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de acordo com dados do operador do sistema — ONS, em outubro de 2022) e maximizagéo do
despacho do parque térmico do pais.

Como o SIN é despachado de forma centralizada pelo ONS de forma a otimizar o atendimento a
demanda, cada usina hidrelétrica, incluindo as usinas da Companhia, estédo sujeitas a variagdes
nas condigbes hidroldgicas verificadas tanto na regido geografica em que opera, como em outras
regides do pais. As condigdes hidroldgicas sao de baixa previsibilidade, com desvios néo ciclicos
da média de chuvas. A ocorréncia de qualquer situagédo que afete adversamente a capacidade
da Companhia de honrar com as obrigagdes previstas nos contratos de venda de energia podera
ter efeito substancial e adverso na condugéo dos negdcios, resultados operacionais e condigéo
financeira da Companhia.

(h) a regulamentacao dos setores em que a Companhia atua

A Companhia atua no setor elétrico brasileiro e esta sujeita a uma abrangente legislagdo
e regulacées do Governo Federal e seus entes. As empresas sujeitas a essas regras, como
a Companhia, ndo podem prever eventuais alteracées que podem causar incertezas e ter
efeitos adversos sobre seus negécios e resultados.

A Companhia tem como atividade principal a geracdo de energia elétrica, regulada e
supervisionada pelo Governo Federal, Ministério de Minas e Energia e pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica. O Governo Federal vem implementando mudancas significativas na legislagéo
do setor elétrico brasileiro a partir de 1995, especialmente por meio da Lei de Concessodes, da
Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, e da Lei n° 10.848, de 15 de marcgo de 2004 (“Lei da
Reestruturagéo do Setor Elétrico”), além da regulamentagéao infralegal.

A Lei de Reestruturagdo do Setor Elétrico promoveu profundas modificagbes na antiga estrutura
do setor elétrico, dentre as quais:

(i) a alteragao das regras sobre a compra e venda de energia elétrica entre as empresas
geradoras de energia e as concessionarias, permissionarias e autorizadas de servigco
publico de distribuicdo de energia elétrica;

(ii) novas regras para licitacdo de empreendimentos de geracao;
(iii) a extingéo do MAE e a criagédo da CCEE;

(iv) a criagcao de novos orgaos setoriais; e

(v) a alteracéo nas competéncias do MME e da ANEEL.

Para mais informagdes acerca da regulamentacao estatal das atividades da Companhia e suas
controladas, veja o item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

As usinas detidas pela Companhia e suas controladas estdo sujeitas as redugoées
ordindrias de garantia fisica estabelecidas pelo poder concedente, bem como a revisao da
metodologia de cdlculo de garantia fisica.

A receita de companhias hidrelétricas de geracdo no Brasil depende das quantidades maximas
de energia e poténcia elétricas associadas ao empreendimento, incluindo importacéo, que
poderao ser utilizadas para comprovagao de atendimento de carga ou comercializagdo por meio
de contratos. Estas quantidades maximas sdo denominadas como “garantia fisica”.
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De acordo com o Decreto n° 2.655, de 2 de julho de 1998, a cada usina hidrelétrica participante
do SIN correspondera um montante de garantia fisica — lastro fisico. A garantia fisica relativa a
cada usina participante do MRE constituira o limite de contratagao para os geradores hidrelétricos
do sistema e sera revista a cada cinco anos, ou na ocorréncia de eventos relevantes. As revisoes
nao poderdo implicar redugéo superior a 5% do valor estabelecido na ultima reviséo, limitadas
as redugdes, em seu todo, a 10% do valor de base, constante do respectivo contrato de
concessao. Em 18 de novembro de 2004, o MME divulgou a Portaria n® 303, na qual estabelecia
que a garantia fisica dos empreendimentos de geracéo hidrelétrica, exceto Itaipu Binacional,
seria o valor vigente naquela data, a titulo de garantia fisica, até 31 de dezembro de 2014. Em
31 de dezembro de 2014, foi publicada a Portaria MME n° 681, que prorrogou a validade das
garantias fisicas até 31 de dezembro de 2015. Por meio da Portaria MME n° 714, de 27 de
dezembro de 2016, a data de vigéncia dos valores de garantia fisica de energia dessas UHEs foi
postergada para 31 de dezembro de 2017. Assim, é possivel que, de maneira periddica ou
extraordinaria, a garantia fisica dos projetos detidos pela Companhia seja alterada pelo MME.

Em 4 de maio de 2017, foi publicada a reviséo, atualmente vigente, de garantias fisicas de usinas
hidrelétricas despachadas centralizadamente, por meio da MME Portaria n® 178. Ha processos
judiciais em curso envolvendo a Rio Paranapanema, em que é discutida a ilegalidade da Portaria
n® 178/2017, publicada pelo MME, que reduziu a garantia fisica de determinadas usinas da
referida controlada. Para mais informagdes acerca do referido processo, veja o item 4.4 deste
Formulario de Referéncia.

Em 11 de novembro de 2022, foi publicada a ultima revisdo de garantias fisicas de usinas
hidrelétricas despachadas centralizadamente, por meio da Portaria MME n° 704/2022, que
aprovou a metodologia, os critérios, as premissas e as configuragées que constam no relatério
“Revisdo Ordinaria de Garantia Fisica das Usinas Hidrelétricas — UHEs Despachadas
Centralizadamente no Sistema Interligado Nacional — SIN”. A Portaria n°® 704/2022 reduziu a
garantia fisica de determinadas usinas detidas pela Companhia e suas controladas, cujos novos
montantes definidos estdo validos a partir de 1° de janeiro de 2023. A Companhia e suas
controladas ndo tem como garantir que a garantia fisica de suas usinas hidrelétricas nao sera
reduzida nos anos posteriores, e que seu resultado ndo sera adversamente afetado na medida
em que a garantia fisica das usinas seja reduzida.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a diversas leis e regulamentagées
ambientais, urbanisticas, de saude e seguranca do trabalho. Caso haja o seu
descumprimento, surgimento de novas normas ou alteracbes nas existentes,
especialmente durante o processo de licenciamento ambiental em curso, os resultados
operacionais, os resultados financeiros e a reputacdo da Companhia e de suas
controladas poderao ser adversamente afetados.

As atividades de geracdo da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas a rigorosa
legislagdo ambiental, urbanistica, de salude e seguranga no trabalho nas esferas federal,
estadual e municipal, incluindo regras para o licenciamento ambiental dos empreendimentos e
operagoes, a utilizagdo de recursos hidricos, o gerenciamento de residuos soélidos, as emissoes
atmosféricas e as intervencbes em areas especialmente protegidas, sendo supervisionadas pelo
Governo Federal, por intermédio do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), e pelos 6rgédos estaduais e municipais de prote¢do ambiental
integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA). Dessa forma, sdo necessarias
licengas ambientais, urbanisticas e o cumprimento de normas especificas para a concepgao,
construgdo e funcionamento de novos empreendimentos, bem como para a instalagdo e
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operagado de novos equipamentos necessarios para as atividades da Companhia e de suas
controladas.

Caso tenham ocorrido alteragdes regulatérias nas normas que devem estar em cumprimento em
processos de renovagao de licengas, o 6rgédo competente pode condicionar a renovagao a
readequagédo das instalagbes, o que pode resultar em aumento de gastos, atrasos ou
interrupgdes das atividades da Companhia e de suas controladas ou em indeferimento da
renovacgéao de licencas, o que podera afetar de maneira significativa e adversa seus resultados
operacionais. A gestdo da agua é especialmente importante e apresenta muitos desafios com
relacdo a este ramo de atividade. No Brasil, a legislacdo e a regulamentacdo sobre o uso da
agua impacta as operacdes agricolas, a produgao industrial e a geracéo de energia hidrelétrica.

Ainobservancia de quaisquer das disposi¢cdes das leis e regulamentos ambientais, urbanisticas,
de saude e seguranga no trabalho aplicaveis a essas atividades e as atividades das controladas
da Companhia, podera implicar em contingéncias e penalidades relevantes nas esferas civil,
administrativa e criminal, incluindo, mas nao se limitando, ao pagamento de multas e
indenizagdes em valores significativos, podendo chegar a até R$50.000.000,00, revogagéo de
licengas, paralisagdo de obras ou suspensdo das atividades da Companhia e de suas
controladas, o que podera causar um efeito adverso relevante em seus negdécios e sua imagem,
bem como o dispéndio de quantias significativas. Além disso, sem prejuizo de tais penalidades,
a Lei Federal n° 9.605/1998 prevé a desconsideragéo da personalidade juridica das empresas
responsaveis direta ou indiretamente por danos ao meio ambiente sempre que esta representar
um obstaculo ao ressarcimento dos prejuizos causados a qualidade do meio ambiente, de modo
que podera haver responsabilizagdo pessoal dos administradores da Companhia e sangdes
independentemente da obrigac&o de reparar ou indenizar danos eventualmente causados.

Adicionalmente, em uma recente decisao judicial, o Superior Tribunal de Justica permitiu a
inclusédo dos acionistas como réus em processos que buscam indenizagao por danos ambientais,
sem a instauragdo do incidente de desconsideragdo da personalidade juridica. Para mais
informacdes a respeito da regulamentacao relevante aplicavel as atividades da Companhia e/ou
suas controladas, veja o item 1.6(a) deste Formulario de Referéncia.

Alteragbes na legislagao tributdaria e contabil, diferentes interpretagées das legislagées
fiscais ou jurisprudéncia podem prejudicar os resultados operacionais da Companhia.

Com a promulgacéo da Emenda Constitucional n° 132/2023 e a subsequente regulamentagéo
da reforma tributaria por meio da Lei Complementar n® 214/2025, foi instituida uma nova estrutura
para o sistema tributario nacional, incluindo a criagédo da Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), cuja implementagao ocorrera de forma gradual
entre 2026 e 2033. Nesse contexto, o Grupo realizou avaliagdo dos potenciais impactos
decorrentes das alteragbes tributarias aplicaveis as suas operagdes, incluindo os efeitos
relacionados a transicdo dos tributos sobre o consumo, as novas regras de ftributagdo
internacional (Pillar II), a tributagéo de lucros e dividendos e as alteragcdes promovidas pela Lei
Complementar n® 224/2025. Com base nas analises efetuadas até a presente data, considerando
a estrutura operacional do Grupo, os regimes tributarios aplicaveis, os mecanismos legais de
compensacao previstos na legislacdo e os ajustes implementados em processos e sistemas
internos, ndo foram identificados impactos relevantes esperados nas demonstragdes financeiras.
No entanto, reformas tributarias, alteragbes na legislagcao fiscal, mudangas regulatdrias ou
modificagbes em beneficios e incentivos fiscais poderdo, direta ou indiretamente, afetar
adversamente os negodcios, a condicao financeira, os resultados operacionais e os fluxos de
caixa do Grupo.
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A Companhia pode ser afetada de maneira adversa em caso de revogagao dos incentivos
fiscais e tarifarios atualmente concedidos pelas autoridades publicas competentes, bem
como em caso de alteragées na legislagao fiscal e tarifaria que impactem a carga tributaria
atual.

A Companhia e suas controladas séo beneficiarias de diversos incentivos fiscais. Para garantir a
continuidade desses incentivos durante o seu prazo de vigéncia, a Companhia e suas
controladas devem cumprir com uma série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e de
protecdo e controle do meio ambiente, as quais podem vir a ser questionadas, inclusive
judicialmente. Caso as autoridades fiscais entendam que ndo foram observados todos os
procedimentos e condi¢gdes necessarios a fruicdo dos beneficios em questédo ou, ainda, caso a
Companhia e suas controladas deixem de cumprir parte ou a totalidade dessas obrigagdes, os
incentivos fiscais poderdo ser suspensos, revistos ou cancelados (com potenciais efeitos
retroativos). Ademais, alguns incentivos tém prazos determinados e a Companhia e suas
controladas ndo podem garantir que os mesmos sejam renovados quando do seu vencimento,
tampouco garantir que novos beneficios sejam concedidos. Caso os incentivos fiscais sejam
alterados ou expirem e ndo sejam renovados ou, ainda, que novos incentivos néo sejam criados
apos a expiragao daqueles em vigor, consequentemente, a Companhia podera sofrer efeitos
adversos.

(i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes no exterior.

(i) as questdes sociais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético
brasileiro. Falhas em barragens sob responsabilidade da Companhia podem gerar graves
impactos as comunidades afetadas, aos resultados e a reputacao da Companhia.

As barragens sao infraestruturas importantes para os negdcios da Companhia, representando a
maior parte da sua capacidade de geracao de energia. No entanto, em se tratando de barragens,
existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as estruturas (como,
por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco néo sao
inteiramente previsiveis. Assim, a Companhia esta sujeita ao risco de uma falha em barragem
que poderia ter repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geragéo
hidrelétrica. A falha de uma barragem pode resultar em danos econémicos, sociais, regulatorios,
ambientais e potencial perda de vidas humanas nas comunidades existentes a jusante de
barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na imagem da Companhia,
seus negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instalagées
e a estrutura de custos da Companhia, bem como ocasionar danos a satide humana ou
morte de seus empregados ou de terceiros, o que pode causar um efeito material adverso
em suas atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e reputagéo.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos ambientais e
outras condi¢cdes imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos
empreendimentos da Companhia, danificar ou destruir as suas instalagdes e propriedades,
ocasionar atrasos em seus projetos, causar custos adicionais e ocasionar danos a saude humana
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ou morte de seus empregados ou de terceiros, incluindo prestadores de servigos terceirizados e
comunidades das areas de concessao. Adicionalmente, os projetos que a Companhia deseja ou
pretende desenvolver podem também ser afetados por problemas ou condigdes imprevistas de
planejamento, engenharia, ambientais ou geoldgicos, incluindo condi¢gdes ou problemas que
surgem em propriedades de terceiros adjacentes ou nas proximidades de propriedades em que
a Companhia desenvolve seus projetos e que podem resultar em impactos desfavoraveis em tais
propriedades reduzindo a disponibilidade de terrenos. A ocorréncia de tais eventualidades pode
causar um efeito material adverso nas atividades, situagao financeira, resultados operacionais e
reputagado da Companhia.

(k) as questdes ambientais

A ocorréncia de danos ambientais envolvendo as atividades da Companhia e de suas
controladas pode gerar substanciais custos de recuperacdo ambiental, inclusive
indenizagbes e sancées, que podem afetar adversamente suas atividades, situacdo
financeira, resultados operacionais e reputagao.

As atividades do setor de energia podem causar significativos impactos e danos ao meio
ambiente. A legislacdo federal impde responsabilidade objetiva aquele que direta ou
indiretamente causar degradacdo ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos
causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independentemente de dolo ou culpa. A
legislacao federal também prevé, em casos especificos, a possibilidade de desconsideragéo da
personalidade juridica da empresa poluidora para viabilizar o ressarcimento de prejuizos
causados a qualidade do meio ambiente. Nesse caso, administradores e acionistas poderao ser
pessoalmente responsabilizados e obrigados a arcar com o custo da reparagdo ambiental. O
pagamento de indenizagbes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperagdo do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera afetar adversamente seus
negocios, sua reputagao, suas operagdes e sua imagem.

A geragao de energia esta sujeita a extensa legislagéo federal, assim como estadual e municipal,
€ ao controle pelos 6rgaos e agéncias governamentais responsaveis pela implementagao de leis
e politicas ambientais e de saude. Esses 6rgaos e agéncias podem tomar medidas coercitivas
contra a Companhia por inobservancia da legislagcdo e/ou ocorréncia de danos. Tais medidas
podem incluir, entre outras, a imposi¢cao de multas e obrigagdes, bem como a interrupgcéo de
atividades e até mesmo o cancelamento de licengas. As licengas ambientais também podem ser
canceladas caso a Companhia ndo cumpra as condicionantes gerais e especificas que foram
estabelecidas nas licengas obtidas. Tais alteragdes poderédo causar efeito adverso relevante
sobre a condigao financeira e sobre os resultados da operagéo da Companhia.

Riscos socioambientais intrinsecos as atividades da Companhia e suas controladas incluem,
mas nao se limitam, aqueles relacionados a processos erosivos marginais. A evolugdo de
processos erosivos marginais nos reservatorios depende de uma série de fatores (diregéo dos
ventos, intensidade do impacto das ondas nas margens, tipo de relevo, uso do solo das margens)
inerentes a cada local e, por isso, sdo de complexo gerenciamento. Os processos de indenizagao
sobre a perda de area produtiva lindeiras séo pouco representativos na Companhia, no entanto
podem se transformar em um efeito adverso financeiro.

Além disso, outro risco socioambiental intrinseco a atividade de geragdo de energia por
hidroeletricidade e identificado pela Companhia, € o potencial vazamento e contaminagédo dos
corpos d’agua por hidrocarbonetos derivados de petroleo, presentes nos principais
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equipamentos de geragao e transformagao de energia, que poderao gerar impactos ambientais
na qualidade do rio.

Em relagéo a energia edlica, os aerogeradores acarretam mudangas nas paisagens locais e
podem influenciar na migragdo das aves da regido. J& em relagao a energia fotovoltaica, os
impactos podem estar relacionados a alteragao da area afetada com a terraplenagem e com a
retirada da cobertura vegetal.

Para mais informagoes, veja o fator de risco “A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a
diversas leis e regulamentagcbes ambientais, urbanisticas, de saude e segurancga do trabalho.
Caso haja o seu descumprimento, surgimento de novas normas ou alteragbes nas existentes,
especialmente durante o processo de licenciamento ambiental em curso, os resultados
operacionais, os resultados financeiros e a reputagdo da Companhia e de suas controladas
poderao ser adversamente afetados” neste item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Atualmente, a Companhia e/ou suas controladas sdo parte em processos judiciais de natureza
ambiental. Para informagéo acerca dos processos relevantes relacionados a referida matéria,
veja os itens 4.4 e 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A ocorréncia de eventos externos envolvendo as atividades da Companhia e de suas
controladas podem influenciar a percepgdo de diversos grupos de interesses quanto a
aderéncia de seu comportamento em relagdao ao esperado e gerar questionamentos acerca
das praticas ESG (Environmental, Social, Governance), impactando negativamente o valor
da Companhia.

As atividades do setor de energia envolvem questdes relacionadas a sociedade em geral, meio
ambiente e governanga, tanto na forma direta, quando da prestagao de servigo e construcdo de
um ativo, quanto indireta, através da regulamentacado setorial, incluindo suas mudancgas,
promovidas pelos o6rgdos reguladores. A ocorréncia de eventos externos envolvendo
colaboradores proprios, terceiros e as atividades realizadas pela Companhia ou relacionadas a
mesma de forma geral, podem influenciar o grau de confianga dos diversos grupos de interesses
(6rgaos reguladores, consumidores, fornecedores, meios de comunicagéo, sociedade em geral,
formadores de opinido € meio ambiente) em relagdo aos propositos e valores da Companhia,
trazendo impactos negativos a sua reputagdo. A Companhia ndo tem como garantir que tais
eventos externos ndo ocorram e, na sua ocorréncia, nao resultem em frustacdo da expectativa
dos grupos de interesse, como resultado da incoeréncia entre o evento e o comportamento
sustentavel esperado da Companhia, impactando negativamente econdmica e financeiramente
0 seu valor, assim como sua reputacgao.

A Companhia pode ser afetada por questées envolvendo dreas protegidas, movimentos
sociais ou questdes envolvendo as comunidades do entorno.

As autoridades ambientais que gerenciam as areas/espagos especialmente protegidos,
movimentos sociais ou as comunidades do entorno dos reservatorios e projetos sao stakeholders
relevantes para o desenvolvimento de empreendimentos no Brasil. Pessoas fisicas,
organizagdes nao governamentais e o publico em geral tém o direito de comentar e, de outra
forma, acompanhar o processo de licenciamento ambiental, podendo inclusive propor medidas
judiciais para suspendé-lo ou cancela-lo, ou incitar as autoridades publicas para que o fagam.

Nesse sentido, eventuais questdes envolvendo tais areas, pleitos dos movimentos sociais ou das
comunidades do entorno podem impactar o uso das areas que é atualmente feito pela
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Companhia e suas controladas, ou o curso normal de suas atividades, de modo que seus
resultados operacionais e financeiros, bem como sua imagem, poderdo ser adversamente
afetados.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a perturbagéo de suas operagbes por terceiros,
inclusive por meio de queimadas ilegais, invasao ou ocupagéo de imoveis, e bloqueio de estradas
e terras agricolas por membros de determinados movimentos sociais, movimentos de protecéo
ao meio ambiente, bem como povos indigenas, as quais sdo uma pratica comum no setor. Na
hipétese de eventuais danos ambientais causados pelos terceiros, é possivel que a Companhia
e/ou as controladas sejam incluidas nos polos passivos de agdes de reparagdo de danos
ambientais e, eventualmente, sejam convocadas a adotar medidas para a sua reparagao ou ao
pagamento de indenizagao.

(N as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

As mudancas climaticas podem afetar negativamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.

Os principais riscos que a Companhia identifica com relagdo as mudangas climaticas estdo
relacionados as mudangas de temperatura, mudangas nos padrbées de ventos, mudangas no
volume de precipitagéo, incluindo periodos de seca, inundagbes, tempestades e falta de agua,
que podem afetar as operagdes da Companhia.

Mudancas climaticas podem alterar o nivel, tempo e distribuicdo geografica da demanda por
energia. Em geral, altera¢des no clima afetam a eficiéncia e a confiabilidade do fornecimento de
eletricidade. Do mesmo modo, a elevagdo do nivel das aguas, tempestades mais intensas e
outros eventos climaticos extremos podem danificar infraestruturas, interrompendo
potencialmente a geracdo de energia elétrica, seja por fontes hidricas, edlicas e/ou solares.

Os eventos climaticos extremos sao capazes de impactar a confiabilidade e a operagédo do
sistema elétrico e, por sua vez, colocar em risco a resiliéncia de toda a infraestrutura de energia,
cuja extensdo depende da gravidade do tempo, destacando-se os seguintes aspectos:

e altas temperaturas e ondas de calor limitam a capacidade de transferéncia de linhas de
transmissao e aumentam as perdas de energia;

e chuva e inundagbes representam um perigo para equipamentos da subestagcédo e
barragens;

e mudangas nos padrdes de precipitacdo podem afetar a geracdo de energia hidrelétrica;

e maior frequéncia e intensidade dos periodos de seca pode gerar uma menor
disponibilidade de agua; e

e alteragbes nos padrdes de ventos e na formagao de nuvens podem afetar diretamente a
geragéao de energia edlica e solar.

As mudangas climaticas e seus efeitos, como custos de conformidade com leis e regulamentos
ambientais atuais e futuros, incluindo requisitos de desativagdo e remediagdo, e quaisquer
responsabilidades decorrentes de liberagdes passadas ou futuras podem afetar adversamente
os custos e resultados das operac¢des, bem como impactar o preco de energia comercializada
pela Companhia. Todos esses efeitos podem afetar adversamente os negdcios, reputacao,
condicaofinanceira e resultados operacionais no futuro.
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(m) outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcées de emissao
da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com
condicbes politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos
econdmicos e politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal,
econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou
parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido, mais
volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, como nos
Estados Unidos ou Europa. A Companhia ndo pode assegurar que, apos a conclusao da oferta
publica inicial de distribuicdo de acdes de sua emissao, havera um mercado liquido ou nao
havera eventual restricdo a negociacao das ac¢des de emissao da Companhia, o que podera
limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as agbes de emissao da Companhia pelo
preco e na ocasido desejados. O preco das agdes de emissdo da Companhia podera flutuar em
resposta a diversos fatores que estao fora do controle da Companhia. Adicionalmente, a B3 pode
ser regulada de forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que
pode limitar a capacidade dos respectivos acionistas de vender sua participacao no preco € no
momento desejado, afetando sua liquidez. Além disso, o preco das agdes apos a realizagao de
uma oferta publica esta frequentemente sujeito a volatilidade. Fatores fora do controle da
Companhia, tais como recomendacoes de analistas de agdes e mudangas nas condigbes do
mercado financeiro podem ter um impacto sobre o prego de mercado das agdes de emissdo da
Companbhia.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderédo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso
no prego das agoes de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagao
das agdes de emissdo da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagéo
das ac¢oes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A inflagdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflagdo podem afetar
adversamente os negocios, operagées e condigado financeira da Companbhia.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse
periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo
Federal com o intuito de controlar a inflagédo ou até mesmo por receio e especulagao sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu diretamente para
a incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de
valores mobiliarios brasileiro.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflagdo que, frequentemente, tém
incluido a manutencao de politica monetaria restritiva, com histérico de altas taxas de juros, o
que pode restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento econémico. Uma das
consequéncias deste combate a inflagao € a variacéo significativa das taxas de juros oficiais no
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Brasil, que variaram de 15,00% ao ano, em 31 de dezembro de 2025, 12,25% ao ano, em 31 de
dezembro de 2024, 11,75% ao ano, em 31 de dezembro de 2023, conforme estabelecido pelo
Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (COPOM).

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar as
taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar o custo de eventuais endividamentos
futuros, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios da Companhia,
que estéo sujeitos a taxas de juros.

Caso o Brasil volte a experimentar indices de inflagao elevada, a Companhia pode nédo ser capaz
de reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos do aumento da
inflagéo sobre a sua estrutura de custos, o que podera desencadear em um aumento nos custos
e redugao da margem operacional liquida da Companhia.

O governo federal brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia e as condigées politicas e econémicas do Brasil
podem prejudicar a Companhia e ao prego de suas agées ordindrias.

O governo federal brasileiro frequentemente exerce influéncia significativa sobre a economia
brasileira e ocasionalmente faz mudangas significativas nas politicas e regulamentacoes. As
acgoes do governo brasileiro para controlar a inflagéo e outras politicas e regulamentagdes muitas
vezes envolveram, entre outras medidas, aumentos ou redugdes nas taxas de juros, mudancgas
nas politicas fiscais, controles de salarios e pregos, controles de taxas de cambio, bloqueio de
acesso a contas bancarias, desvalorizagées da moeda, controles de capital e restrigbes de
importacao e exportagédo. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou
politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. Seus negdcios e o pregco de mercado de
suas acgbes ordinarias podem ser prejudicados por mudangas nas politicas governamentais
brasileiras, bem como por fatores econdmicos gerais, incluindo, sem limitagao:

e crescimento ou desaceleragdo da economia;

e taxas de juros e politicas monetarias;

e taxas de cambio e flutuagdes cambiais;

e inflagcao;

e liquidez dos mercados de capitais e empréstimos;
e controles de importagéo e exportagao;

e controles cambiais e restricbes a remessas ao exterior e pagamentos de
dividendos;

o modificagdes de leis e regulamentos de acordo com interesses politicos, sociais
e econdmicos;

e politica fiscal e mudancgas nas leis tributarias e respectivas interpretagdes pelas
autoridades fiscais;

e instabilidade econdmica, politica e social, incluindo greves gerais e
manifestagcbes em massa;

e 0 marco regulatério que rege o setor de servigos financeiros;

e legislacdes trabalhistas e previdenciarias;
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e escassez e racionamento de energia e agua;
e preco de commodities;

e saude publica, inclusive em decorréncia de epidemias e pandemias; mudancas
demograficas; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos no Brasil ou
que afetem, direta ou indiretamente, o Brasil.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de capitais. Assim,
tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo eventualmente
prejudicar as atividades da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais,
podendo inclusive afetar adversamente a negociacéo das a¢des de emissdo da Companhia.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negoécios da Companbhia,
resultados de suas operagoes e o prego de negociagao de suas acgoées.

Ao longo da histdria, a situacao politica do pais tem influenciado o desempenho da economia
brasileira. Crises politicas frequentemente abalaram a confianga de investidores e do publico,
provocando desaceleragéo econdmica, rebaixamento das classificacbes de crédito do governo
e de emissores brasileiros, além de aumentar a volatilidade das emissbes estrangeiras de
empresas nacionais.

Adicionalmente, o governo brasileiro desempenhou e continua desempenhando um papel
significativo na economia, alterando com frequéncia politicas monetarias, fiscais, de crédito e
cambiais, entre outras, com o objetivo de influencia-la.

Incertezas ou mudangas na implementagédo de politicas governamentais podem intensificar a
instabilidade na economia brasileira, impactando negativamente os negdcios, os resultados
operacionais e a situagéo financeira da Companhia, além de aumentar a volatilidade no mercado
de capitais.

Adicionalmente, devido ao sistema presidencialista adotado no Brasil e a significativa influéncia
do poder executivo, os desdobramentos das agdes do governo atual sdo imprevisiveis.

Desenvolvimentos e mudangas na percepgao dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, paises da Europa e outros paises emergentes,
podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, incluindo as agées da Companbhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo
paises da América Latina, Asia, Europa, os Estados Unidos e outros paises. A reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses
paises podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas
companhias brasileiras, inclusive com relagéo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
No passado, o desenvolvimento de condicbes econdmicas adversas em outros paises
considerados como mercados emergentes resultou, em geral, na saida de investimentos e,
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consequentemente, na redugdo de recursos externos investidos no Brasil. Qualquer dos
acontecimentos acima mencionados podera prejudicar o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e
ao financiamento de suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Para o mercado de energia, o conflito entre Russia e Ucrania acabou por intensificar as buscas
por fontes alternativas de energia, como parques de geracdo solar fotovoltaica e edlica, ao
evidenciar a dependéncia energética da Europa em relagdo ao suprimento de gas da Russia. O
acréscimo na demanda ocasionou uma elevagdo nos pregos dos principais componentes
necessario para o desenvolvimento destas fontes, como painéis solares e turbinas edlicas e,
uma vez que se trata de uma cadeia de suprimentos global, ainda que o Brasil esteja distante do
conflito, a elevagao dos custos tende a afetar também o desenvolvimento local de tais fontes.

Ao manter-se o cenario atual, a viabilidade de novos empreendimentos a curto prazo deve estar
condicionada a absorgao destes custos mais elevados nos precos da energia comercializada, o
que depende essencialmente do balango entre oferta e demanda de energia. Desta forma, a
combinagdo de um cenario de alta demanda por insumos no mercado internacional com uma
eventual sobreoferta de energia no mercado local, podera representar um risco ao
desenvolvimento de novos projetos em energias renovaveis no curto prazo, incluindo projetos da
Companhia. A Companhia estima que, em breve, o cenario energético permitira a acomodagao
dos niveis de custos atuais nos precos da energia comercializada, visto que o crescimento da
carga no Sistema Interligado deve exigir novos empreendimentos de geracao.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econdmicas dos Estados Unidos.
Os precos das agdes na B3, por exemplo, sao altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de
juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas.
Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos,
podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado
de capitais brasileiro.

Ainda, acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de
mercado das agbes de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operacgoes no futuro em termos aceitaveis.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companbhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das agbes de
emissdo da Companhia, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de
capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente
o preco de mercado das agdes de emissao da Companhia.

Qualquer deterioragdo na classificacao de crédito do Brasil pode afetar adversamente o
precgo das acgées ordindrias de emissdo da Companhia.

As classificagdes de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, consequentemente,
o preco de negociagao dos titulos e os rendimentos necessarios para a futura emissao de divida
nos mercados de capitais. As agéncias de classificagdo avaliam regularmente o Brasil e seus
ratings soberanos, com base em varios fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas,

PAGINA: 131 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

condigbes fiscais e orgamentarias, métricas de divida e a perspectiva de mudangas em qualquer
um desses fatores.

Nos ultimos anos, o Brasil apresentou evolugédo recente em sua classificagdo soberana pela
Moody’s. Em outubro de 2024, a agéncia elevou a classificagdo do pais de Ba2 para Baf,
atribuindo perspectiva positiva, movimento que aproximou o Brasil do grau de investimento
(Investment Grade).

Em maio de 2025, a Moody’s manteve a nota Ba1, porém alterou a perspectiva de positiva para
estavel, refletindo postura mais cautelosa quanto a evolugao do cenario econémico e fiscal. Em
2026, a classificagado soberana foi mantida em Ba1, com perspectiva estavel, permanecendo um
nivel abaixo do grau de investimento.

A manutengéo da classificagdo acompanhada da alteragdo da perspectiva indicou maior cautela
da agéncia em relagdo a velocidade de evolugdo do cenario fiscal brasileiro e a estabilizagdo da
trajetoria da divida publica. Entre os fatores de atencédo destacados estéo desafios relacionados
ao equilibrio fiscal, ao elevado custo de carregamento da divida e a continuidade de reformas
estruturais. Em contrapartida, permanecem como fatores positivos a dimensao e diversificacao
da economia brasileira, o nivel de reservas internacionais, a menor vulnerabilidade externa e as
perspectivas de investimentos estruturais.

A classificacao soberana do pais pode influenciar as condi¢gdes gerais de financiamento, o custo
de capital e a percepcao de risco associada a emissores brasileiros, incluindo companhias do
setor elétrico.

Qualquer rebaixamento dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgao
de risco dos investidores e, como resultados, aumentar o custo futuro de emissdo de divida e
afetar adversamente o preco de negociagao das agbes de emissdes da Companhia.
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A Companhia esta sujeita a riscos inerentes as suas atividades e ao ambiente em que atua, os
quais podem afetar adversamente seus resultados operacionais e sua condicédo financeira. A
seguir, sdo apresentados os fatores de riscos mais relevantes em relagdo ao seu negdcio, sem
prejuizo de outros fatores de riscos nao mencionados.

O impacto de uma escassez de energia podera causar um efeito adverso
significativo sobre os negécios futuros de geragdo da Companhia.

As atividades de comercializacdo de energia elétrica estdo sujeitas a perdas
potenciais devido a variagbes dos pregos de energia no mercado de entrega
imediata curto prazo (spot). Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de
gerar ou comprar energia em quantidade suficiente para honrar com os seus
contratos de venda, o que pode ocasionar a sua exposi¢ao no mercado spot a pre¢os
substancialmente elevados com relagéo aos seus contratos de longo prazo.

A Companhia esta sujeita a restricdes operativas do sistema elétrico (curtailment)
que podem impactar seus resultados.

Interrupgdes na operacéo, dificuldades operacionais, falhas na geragao e/ou outros
disturbios na qualidade dos servigos da Companhia poderao impactar adversamente
suas atividades e seus resultados operacionais e financeiros.

A construgao, operagao e ampliacdo das instalagdes e equipamentos da Companhia
destinados a geracao de energia elétrica envolvem riscos significativos, que poderéo
resultar em perda de receita ou aumento de despesas.

Versao : 1
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As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros e de mercado decorrentes de suas
operagobes, estrutura de capital, condicbes macroeconémicas e dinamica do setor elétrico
brasileiro, incluindo:

e risco financeiro;

e riscos de mercado, incluindo risco hidrologico e risco de fluxo de caixa ou valor justo
associado a taxa de juros;

e risco cambial;

e risco de crédito;

e risco de liquidez;

e risco de aceleragao de divida;
e risco regulatorio; e

e risco ambiental.

Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou acompanhamento quantitativo dos riscos
financeiros considerados relevantes pela administragao, incluindo riscos relacionados a variagédo
de taxas de juros, indices de inflagcao, liquidez e mercado de energia, em linha com o CPC 40
(R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéao.

(i) Informagbes qualitativas adicionais acerca dos riscos acima mencionados encontram-se
descritas no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, em especial nos fatores de risco
relacionados:

(i) ao impacto de eventual escassez de energia sobre os negoécios de geragéo da
Companhia;

(iii) a exposigéo a volatilidade cambial;

(iv) a capacidade de obtencdo de recursos por meio do mercado de capitais e
financiamentos;

(v) as condic¢des hidroldgicas e volatilidade de precos de energia; e

(vi) as alteracgdes regulatorias aplicaveis ao setor elétrico brasileiro.

Risco de mercado - Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A exposicdo da Companhia ao risco de taxa de juros decorre, principalmente, de empréstimos,
financiamentos, debéntures, notas comerciais e aplicagdes financeiras.

No caso dos financiamentos contratados junto ao BNDES, a exposi¢cao esta relacionada,
principalmente, a variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e da Taxa de Longo Prazo
(TLP). As debéntures emitidas a taxas variaveis também expdem a Companhia ao risco de fluxo
de caixa associado a variagao das taxas de juros.

A exposicdo decorrente da variagdo do Certificado de Depésito Interfinanceiro (DI) e do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) sobre as debéntures é parcialmente mitigada:
(i) pela remuneragdo das aplicagbes financeiras indexadas ao DI; e
(ii) pelos contratos de venda de energia elétrica indexados ao IPCA ou ao indice Geral de Pregos
do Mercado (IGP-M).
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O cenario macroecondmico brasileiro, incluindo inflagéo, politica monetaria, comportamento da
taxa Selic, liquidez do sistema financeiro e condi¢gbes de crédito do mercado de capitais, pode
impactar o custo de capital, as despesas financeiras e a capacidade de refinanciamento da
Companhia. Eventual manutencgéo de taxas de juros em patamares elevados pode pressionar o
resultado financeiro da Companhia, especialmente em razao da parcela da divida indexada ao
DL.

A Companhia realiza monitoramento continuo de sua estrutura de endividamento, perfil de
vencimentos, indexadores financeiros e liquidez, buscando preservar flexibilidade financeira,
equilibrio de capital e adequada gestao de passivos.

Risco hidrolégico e de precos de energia

A Companhia esta exposta ao risco hidrolégico e a volatilidade dos precos de energia elétrica,
especialmente em razéo da predominancia de ativos hidrelétricos em seu portfélio de geracao.

Condi¢des hidrologicas desfavoraveis, alteracbes nos niveis de armazenamento dos
reservatérios, variagbes do Preco de Liquidagdo das Diferengas (“PLD”) e exposicoes
relacionadas ao Generation Scaling Factor (“GSF”) podem impactar o resultado operacional e
financeiro da Companhia.

Adicionalmente, a expansao de fontes renovaveis intermitentes, como solar fotovoltaica e edlica,
bem como o crescimento da micro e minigeragao distribuida (‘MMGD”), podem alterar a dindmica
de formacao de precos, despacho e comercializagdo de energia no Sistema Interligado Nacional
(“SIN”).

Conforme destacado no Relatério de Sustentabilidade e no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia acompanha continuamente os cenarios hidrolégicos, regulatérios e de
mercado, buscando mitigar tais exposi¢cdes por meio de gestéo ativa de portfélio, estratégias de
comercializagao, diversificagao contratual e monitoramento continuo de riscos.

Risco cambial

A Companhia possui exposigao limitada ao risco cambial, relacionada principalmente a aquisi¢cao
de determinados equipamentos, servigos especializados, componentes tecnolégicos e contratos
vinculados a fornecedores internacionais.

Eventuais oscilagbes cambiais podem impactar custos de manutengdo, modernizagao,
implantacédo de projetos e aquisicao de equipamentos importados, especialmente em cenarios
de volatilidade cambial relevante.

A Companhia acompanha continuamente a evolugdo do cenario macroeconémico e cambial,
avaliando potenciais impactos sobre seus investimentos, estrutura de custos e contratos
vinculados a moedas estrangeiras.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, da possibilidade de inadimplemento por contrapartes
relacionadas a comercializagédo de energia elétrica, instituicdes financeiras, clientes, agentes do
setor elétrico e aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia.

A Companhia busca mitigar esse risco por meio de avaliagdo de crédito de contrapartes,
monitoramento continuo de exposicdo, diversificagcdo de clientes e instituicdes financeiras, além
da adogao de mecanismos contratuais e garantias quando aplicaveis.
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A exposic¢ao ao risco de crédito também pode ser influenciada por condigdes macroeconémicas
adversas, deterioragcado da liquidez do mercado, aumento da inadimpléncia e volatilidade nos
mercados financeiros e de energia.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da possibilidade de a Companhia n&o dispor de recursos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros em razao de descasamentos de fluxo de caixa,
restricbes de mercado ou deterioragao das condi¢des de crédito.

A Companhia realiza gestéo continua de liquidez, incluindo monitoramento de fluxo de caixa,
perfil de vencimento da divida, cronograma de amortizagbes, disponibilidade de caixa e acesso
ao mercado financeiro e de capitais.

Em 2025, a Companhia manteve acesso ao mercado de capitais por meio de emissdes de
debéntures e demais instrumentos financeiros, preservando adequada flexibilidade financeira e
estrutura de capital.

Risco de aceleracao de divida

A Companhia possui contratos de financiamento, debéntures e demais instrumentos financeiros
contendo obrigagbes contratuais (“covenants”) e hipoteses de vencimento antecipado usuais
para operagdes dessa natureza.

O eventual descumprimento de obrigacdes financeiras, ndo financeiras ou indicadores previstos
contratualmente pode ensejar vencimento antecipado de dividas, aceleragao de pagamentos,
restricdes financeiras ou necessidade de renegociagéo contratual.

A Companhia monitora continuamente o cumprimento de suas obrigagcbes financeiras e
covenants contratuais, buscando preservar adequado equilibrio financeiro e operacional.

Anadlise de sensibilidade

Em atendimento ao disposto no CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, a
Companhia divulga analise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes
pela administracao, relacionados aos instrumentos financeiros aos quais esta exposta na data-
base das demonstragdes financeiras.

A anadlise contempla exposi¢cdes relacionadas a aplicagbes financeiras, ativo vinculado a
concesséao, empréstimos, financiamentos, debéntures, uso do bem publico (“UBP”) e proviséo
para grandes reparos.

O cenario provavel foi elaborado com base nas taxas e indices vigentes em 31 de dezembro de
2025 e em premissas projetadas para os 12 meses subsequentes por consultoria especializada.

A seguir, sdo apresentados os impactos estimados no resultado financeiro da Companhia para o
periodo projetado de 12 meses.

Informacgdes qualitativas adicionais acerca dos fatores de risco associados as atividades da
Companhia estao descritas no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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Variagédo

Controladora

Indexador Indexador Saldo - Cenario .
Instrumentos e absoluta o Cenario p Efeito
N i Indexador  do valor do cenario L. contabil « Provavel
financeiros P . no cenario atual (*) o5 absoluto
contabil provavel . em 2025 (**)
provavel
Ativos Financeiros
Aplicagdes financeiras DI 14,90% 12,40% 250 BPS 268.771 40.047 33.328 6.719
268.771 40.047 33.328 6.719
Passivos Financeiros
Debéntures - 1° DI+
S 0,43% ao 14,90% 12,40% 250 BPS  1.452.582 223.611 202.978 20.633
emissao série Unica ano
1.452.582 223.611 202.978 20.633
Consolidado
Variagao
Indexador Indexador absoluta Saldo Cenari Cenario .
. Instrumentos do s A Efeito
Entidade " f Indexador  do valor - no contabil o atual Provavel
Financeiros P cenario - - e absoluto
contabil . cenario em 2025 *) **)
provavel provavel
Ativos financeiros
Consolidado Aplicacdes financeiras DI 14,90% 12,40% 250 BPS 877.940 130.813 108.865 21.948
Consolidado Ap”ca\fﬁecilzzaazce”as DI 14,90%  12,40% 250 BPS  23.142 3448 2870 578
Rio Parana Ativo financeiro vinculado |50 427% 440%  13BPs 129802 551941 571527 16.586
Energia S.A. a concessao 5
13'8?,9'10 689.202 683.262 39.112
Passivos financeiros
China Three A P o
Gorges Brasil Debéntures 1° emissdo - DI +0,43% 44 g0, 12,40% 250 BPS 1.452.582 223.611 202.978  20.633
Energia SA. serie unica ao ano
Rio Parana Debéntures 2° emisséo - IPCA +
. . 4,63% ao 4,27% 4,40% 13 BPS 826.522 75.190 76.293 1.103
Energia S.A. série 2 ano
. . A 0 i o
Rio Parana Debéntures 3° emissdo - DI +129% 44900, 4240% 250 BPS  800.096 131.073 110.813  20.260
Energia S.A. série Unica ao ano
i TILP +
Rio Verde BNDES 181%ao0  9,07% 857%  50BPS  16.656  1.840 1.755 85
Energia S.A. ano
Rio Verde TILP +
K BNDES 2,16% ao 9,07% 8,57% 50 BPS 1.280 146 140 6
Energia S.A. ano
Rio Canoas TILP+
X BNDES 2,34% ao 9,07% 8,57% 50 BPS 161.451 18.764 17.936 828
Energia S.A. ano
Rio Canoas BNDES TJLP 9,07% 8,57% 50 BPS 811 74 69 5
Energia S.A.
Rio A 0 Armicas o
Paranapanema DePéntures 10 omissao DI+0.60% 14909  1240% 250BPS 320092 49.900  41.850  8.050
Energia S.A. sere aoano
Rio A o o
Paranapanema Depéntures 10 Zem'ssao - DI+070% 44 909 12,40% 250 BPS  341.440 53.621  45.025 8.596
Energia SA. serie ao ano
Rio Empréstimo Notas DI + 0 40%
Paranapanema Comerciais 1° emissao - a0 E;no ° 14,90% 12,40% 250 BPS 422.916 64.958 54.343 10.615
Energia S.A. série Unica
Rio Empréstimo Notas DI + 0 50%
Paranapanema Comerciais 2° emissao - 20 a’no ° 14,90% 12,40% 250 BPS 251.288 38.886 32.572 6.314
Energia S.A. série 1
Rio Canoas Uso do bem publico o o
Energia S.A. (UBP) IPCA 4,27% 4,40% 13 BPS 13.662 583 601 18
Rio Verde Uso do bem publico R o o
Energia S.A. (UBP) IGPM 1,05% 3,87% 492 BPS 24.151 (253) 936 1.189
Rio Parana Provisdo pra grandes IPCA 427% 4,40% 13BPS  1.123.874 47.983  49.417 1.434
Energia S.A. reparos
Rio Parana Provisgo pra grandes IGPM -1,05% 3,87%  492BPS  749.250  (7.861)  29.030  36.891
Energia S.A. reparos
6.506.071 698.515 663.758 116.027

Versao : 1
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sao parte em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. Para os fins deste item 4.4, foram considerados
como processos individualmente relevantes aqueles em que a Companhia e/ou suas controladas
figuram no polo passivo e que:

(i) tenham valor individual igual ou superior a R$ 35 milhdes; e/ou
(ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem e atividades da
Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que a
Companhia ou suas controladas relevantes figuram como parte, segregados por sua natureza.

Processos de natureza civel, ambiental e outros

Dentre os processos de natureza civel e outros individualmente relevantes para a Companhia,
em 31 de dezembro de 2025, destacam-se em razao do valor e/ou de seu objeto os seguintes:

Processo n° 1002370-22.2018.4.01.3400

a. juizo 5% Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regi&o
b. instancia 223 |nstancia
c. data de instauracao 2 de fevereiro de 2018

d. partes no processo Autora: Rio Paranapanema Energia S.A.

Ré: Unido Federal

e. valores, bens ou
direitos oenvolvidos R$3.985.141,20, por estimativa, em 31 de dezembro de 2025
f. principais fatos Trata-se de Acdo Ordinaria com pedido de antecipacdo, no qual a Autora solicitou o
reconhecimento de ilegalidade da Portaria 178/2017, emitida pelo Ministério de Minas e
Energia, que reduziu garantia fisica das usinas hidrelétricas Canoas | e Canoas Il em 4,9%
e 5%, respectivamente. Isso porque, de acordo com a Autora, nos termos do Decreto n°
2.655/1998, as redugbes da garantia fisica ndo deveriam exceder 10% do valor base
estabelecido no Contrato de Concesséo.

O principal argumento da Autora € de que a reviséo realizada pela Portaria no. 178/2017 &
ilegal, visto que ultrapassou o limite de redugao de garantia para Canoas | e para Canoas
II.

Considerando que a garantia fisica de Canoas | ja havia sido reduzida em 10,94% e,
portanto, néo poderia estar sujeita a qualquer outra redugéo pela Portaria no. 178/2017. A
garantia fisica de Canoas Il, por sua vez, havia sido reduzida em 7,69%, tornando ilegal
qualquer nova ultrapassagem de 2,31%.

Nao obstante, de acordo com a Ré o Ministério de Minas e Energia (‘“MME”) esta autorizado
a alterar unilateralmente as clausulas do Contrato de Concesséao relativas aos servigos
prestados, nos termos da Portaria n° 178/2017.

Foi proferida sentenca julgando improcedente os pedidos da Autora. Diante disso, em 28
de novembro de 2019, a Autora apresentou Apelagéo contra a sentenga de improcedéncia.

Nesse sentido, aguarda-se o julgamento da Apelagéo apresentada pela Autora.

g. Resumo das decisdes

A decisao de primeira instancia foi julgada improcedente, pois reconhece e
de mérito proferidas I primeira f 'a fol jug imp pol uau

a redugéo da garantia fisica poderia ter ocorrido nos moldes como feito pelo
Ministério de Minas e Energias.

h. Estagio do processo O processo atualmente aguarda julgamento do recurso de apelagéo interposto

pela Rio Paranapanema Energia S.A.

i. se a chance de perda Possivel
é: ’
. Provavel
e Possivel
. Remota
j- Motivo pelo qual o

processo é considerado B - )
relevante Paranapanema que foi impactada pela redugéo da garantia, sendo que o

O processo discute a reviséo de garantia fisica das Usinas da Rio

impacto financeiro é de aproximadamente R$ 3.985.141,20.
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Versao : 1

k. analise do impacto em
caso de perda

Impacto financeiro de R$3.985.141,20 (valor por estimativa), em 31 de dezembro de 2025

Requerimento Administrativo - ANEEL n° 48513.032951/2021

a. juizo ANEEL - SCG

b. instancia 22 Instancia

c. data de instauragao 3 de dezembro de 2021

d. partes no processo Autora: Light Energia S.A.; Enel Brasil S.A.; Rio Paranapanema Energia S.A.; Rio Sapucai

Verde Energia S.A (“Autoras”)
Rés: ANEEL (“Ré”)

Mirim Energia Ltda.; Elera Renovaveis Participacdes S.A.; AES Brasil Energia S.A.; Rio

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

R$ 70 milhdes, em 31 de dezembro de 2025.

Trata-se de Requerimento Administrativo apresentado pelas Autoras, para fins de emissao
de comando a CCEE, a fim de que restitua os valores pagos a maior pelos geradores
hidrelétricos na quitacdo de débitos promovida por ocasido de sua adesdo ao acordo
veiculado pela Lei n.14.052/2020. A parcela pleiteada corresponde a metodologia aplicada
pela ANEEL e CCEE onde foram desconsiderados no calculo da atualizagédo monetaria os

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

meses em que o IGP-M apresentou variagéo negativa (deflagéo).
Nesse sentido, aguarda-se o julgamento do recurso apresentado pelas Autoras.

Nao ha decisdo de mérito no caso.

Aguardando decis&o de primeira instancia administrativa.

i. se a chance de perda
é:

. Provavel

. Possivel

. Remota
j- Motivo pelo qual o

processo é considerado
relevante

Possivel.

O processo discute a quitagdo de débitos promovida por ocasido de sua
adeséao ao acordo veiculado pela Lei n.14.052/2020. No calculo foram

desconsiderados o IGPM negativo de modo que o processo administrativo visa e devolugao
de tais valores em aproximadamente R$ 70 milhdes. Por essa raz&o o caso é considerado

relevante.

k. analise do impacto em
caso de perda

R$70 milhdes

Processo n° 0070622-02.2015.4.01.3400

a. juizo 5% Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regi&o
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauracao 3 de dezembro de 2015

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Autora: Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica
(APINE)

Rés: Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE”) e Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (“ANEEL”)

R$82.000.000,00, valor por estimativa, em 31 de dezembro de 2025

f. principais fatos

Trata-se de Agao Ordinaria com pedido de antecipagdo de tutela para afastar os
impactos decorrentes de acgdes judiciais que discutem o risco hidrolégico (GSF).
Nesta agéo, a Autora alega que o Mecanismo de Realocacéo de Energia (“MRE") foi
criado com o objetivo explicito de permitir exclusivamente o compartilhamento do
risco hidrolégico entre geradores hidrelétricos, e n&o o risco financeiro decorrente de
decisdo judicial. Assim, os participantes do MRE n&o poderiam ser afetados
financeiramente por decisdes judiciais proferidas em casos em que nao fizeram parte.
Desta forma, pontua que os credores do mercado de curto prazo devem arcar com o
6nus da decisao judicial.
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Ja as Rés alegam que o 6nus compartilhado entre os integrantes do MRE ¢ condicao
natural para o funcionamento do modelo energético e encontra respaldo na
regulamentagéo do setor. Nesse sentido, pondera que o MRE foi concebido para
compartilhar os riscos hidroldgicos e financeiros, relacionados a comercializagéo de
energia pelas usinas hidrelétricas e que somente em caso de impossibilidade de
identificacdo dos agentes impactados seria possivel imputar os 6nus financeiros
decorrentes de decisdes judiciais sobre os credores do mercado de curto prazo.

Em primeira instancia o Juiz Federal proferiu sentenga de procedéncia dos pedidos
da Autora, determinando as Rés que suspendam em favor das associadas da Autora
os efeitos de deciséo proferida pela CCEE, de modo que a CCEE: (i) abstenha-se de
imputar-lhes os 6nus financeiros de quaisquer decisdes judiciais obtidas por outros
agentes, ja proferidas no curso da agao, independentemente de competéncia a que
se refiram, relativas aos efeitos atuais dos valores de GSF sobre geradores
hidrelétricos, de forma a ndo frustrar o montante de energia a elas alocado, na
proxima liquidagéo financeira e seguintes, considerados os procedimentos de
contabilizacdo e de recontabilizagéo, até o transito em julgado da agéo; e (ii)
recontabilize, em relagdo as associadas da Autora, as liquidagbes financeiras
realizadas em desconformidade com o item anterior; (iii) abstenha-se de aplicar
penalidades as associadas da Autora em virtude e falta de aporte de garantias
financeiras ou do ndo pagamento, na proxima liquidagéo financeira e seguintes; (iii)
caso prestadas as garantias financeiras, abstenha-se de executa-las. Contudo, as
Rés interpuseram recurso. Este segue pendente de julgamento.

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Em primeira instancia o Juiz Federal proferiu sentenga de procedéncia dos pedidos
da Autora, determinando as Rés que suspendam em favor das associadas da Autora
os efeitos de deciséo proferida pela CCEE, de modo que a CCEE: (i) abstenha-se de
imputar-lhes os 6nus financeiros de quaisquer decisdes judiciais obtidas por outros
agentes, ja proferidas no curso da agao, independentemente de competéncia a que
se refiram, relativas aos efeitos atuais dos valores de GSF sobre geradores
hidrelétricos, de forma a ndo frustrar o montante de energia a elas alocado, na
proxima liquidagéo financeira e seguintes, considerados os procedimentos de
contabilizacdo e de recontabilizagéo, até o transito em julgado da agéo; e (ii)
recontabilize, em relagdo as associadas da Autora, as liquidagbes financeiras
realizadas em desconformidade com o item anterior; (iii) abstenha-se de aplicar
penalidades as associadas da Autora em virtude e falta de aporte de garantias
financeiras ou do ndo pagamento, na proxima liquidagéo financeira e seguintes; (iii)
caso prestadas as garantias financeiras, abstenha-se de executa-las.

Aguardando julgamento da Apelagéo interposta pelos réus.

i. se a chance de perda
é:

. Provavel

. Possivel

e Remota
j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. analise do impacto em
caso de perda

Possivel.

O processo trata da protegdo dos agentes do setor acerca do impacto do risco
hidroldgico em relagdo aos agentes que ndo efetuaram o acordo para encerramento
da discussao. Além disso, os valores envolvidos na agéo sédo bastante expressivos.

Impacto financeiro de R$82.000.000,00 (valor por estimativa), em 31 de dezembro de
2025.

Processo n° 0036237-91.2016.4.01.3400

a. juizo

b. instancia

Superior Tribunal de Justica

Tribunal Superior

c. data de instauracao

d. partes no processo

16 de junho de 2016

Autores: Rio Paranapanema Energia S.A. (“Rio Paranapanema”), Rio Sapucai Mirim

Energia S.A. e outros.
Rés: CCEE e ANEEL.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$35.000.000,00, valor por estimativa, em 31 de dezembro de 2025

Versao : 1

f. principais fatos

Trata-se de Agao Ordinaria com pedido de antecipagéo, na qual as Autoras pleiteiam o ndo
pagamento do 6nus financeiro das decisdes judiciais obtidas pela Santo Antdnio Energia
(SAESA) sobre o Fator de Indisponibilidade de suas usinas hidrelétricas.

Esse 6nus financeiro seria atribuido aos Autores e aos demais integrantes do MRE em
razéo de decisao ilegal adotada pela CCEE e ANEEL.
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As Autoras alegam que: (i) o Mecanismo de Realocagéo de Energia — MRE foi criado com
o objetivo explicito de permitir exclusivamente o compartilhamento do risco hidrolégico
entre geradores hidrelétricos, e ndo o risco financeiro decorrente de deciséo judicial,
conforme disposto na Lei n® 10.848/2004; (ii) o risco hidrolégico assumido pelos integrantes
do MRE esta relacionado apenas as variagdes hidrologicas relacionadas a incidéncia das
chuvas, e nao ao risco financeiro judicial; (iii) a operacionalizagao proposta pela CCEE para
as medidas judiciais obtidas pela Santo Antonio Energia desvirtua completamente a
definicéo legal e regulatéria do MRE, pois utiliza o Mecanismo como instrumento de
financiamento de um agente protegido por deciséo judicial. O artigo 24 do Decreto n°
2.655/1998 prevé que os riscos de natureza ndo hidrologica serdo assumidos
individualmente pelas usinas participantes do MRE.

Os Rés alegam que o 6nus compartilhado entre os integrantes do MRE é condigao natural
para o funcionamento do modelo energético e encontra respaldo na regulamentagéo do
setor. Nesse sentido, pondera que o MRE foi concebido para compartilhar os riscos
hidrolégicos e financeiros, relacionados a comercializagdo de energia pela Usina
Hidrelétrica, entre seus integrantes.

A operacionalizagao das decisdes judiciais obtidas pela SAESA proferidas pela CCEE, com
aval da ANEEL, esta amparada no artigo 10, inciso Il, da Resolugdo ANEEL n°® 552/2002,
que determina que os efeitos das liminares seréo rateados entre os credores afetados.

Na primeira e na segunda instancia foram proferidas decisdes favoraveis aos interesses
das Autoras, ao determinar a declaragdo de nulidade da decisdo administrativa proferida
pela CCEE. No entanto, em 19 de abril de 2022, o Superior Tribunal de Justica deu
provimento ao recurso das Rés, determinando o retorno da ag&o ao Tribunal Regional
Federal, para novo julgamento, uma vez que o tribunal de origem n&o teria apreciado
questdes relevantes apresentadas pela ANEEL em sede de embargos de declaragéo.

Em 27 de abril de 2022, as Autoras interpuseram recurso contra a decisao.

O recurso apresentado pelas Autoras aguarda julgamento pelo Superior Tribunal de
Justica. Foi interposto pela ANEEL uma Suspenséao de Seguranga no Superior Tribunal de
Justica, para a qual foi negado provimento, por unanimidade pela Primeira Turma, em
sessao virtual entre 20.09.2022 a 26.09.2022, nos termos do voto da Ministra Relatora
(Resp n° 1992834/ DF).

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

Na primeira e na segunda instancia foram proferidas decisdes favoraveis aos interesses
das Autoras, ao determinar a declaragdo de nulidade da decisdo administrativa proferida
pela CCEE. No entanto, em 19 de abril de 2022, o Superior Tribunal de Justica deu
provimento ao recurso das Rés, determinando o retorno da ag&o ao Tribunal Regional
Federal, para novo julgamento, uma vez que o tribunal de origem n&o teria apreciado
questdes relevantes apresentadas pela ANEEL em sede de embargos de declaragdo. Em
27 de abril de 2022, as Autoras interpuseram recurso contra a decisdo. O recurso
apresentado pelas Autoras aguarda julgamento pelo Superior Tribunal de Justica. Foi
interposto pela ANEEL uma Suspensé&o de Seguranca no Superior Tribunal de Justica, para
a qual foi negado provimento, por unanimidade pela Primeira Turma, em sessé&o virtual
entre 20.09.2022 a 26.09.2022, nos termos do voto da Ministra Relatora (Resp. n® 1992834/
DF).

h. Estagio do processo

i. se a chance de perda é:

. Provavel
° Possivel
o Remota

Aguardando julgamento do caso no Superior Tribunal de Justica.

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se de uma protecéo aos agentes do setor pela Santo Anténio Energia (SAESA) sobre
o Fator de Indisponibilidade de suas usinas hidrelétricas. Por se tratar de um montante
expressivo o caso é considerado relevantes para a companhia.

k. analise do impacto em
| caso de perda

Impacto financeiro de R$35.000.000,00 (valor por estimativa), em 31 de dezembro de 2025

Processo n° 0026448-59.2002.4.01.3400

a. juizo 32 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido.
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauracao 23 de agosto de 2002

d. partes no processo

Autora: AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A. (“AES Sul”)
Rés: Rio Paranapanema e outros.

Versao : 1

PAGINA: 141 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$52.153.796,57, em 31 de dezembro de 2025

f. principais fatos

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em 23 de agosto de 2002, a empresa AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S/A (“AES
Sul”) propds em face da ANEEL uma acéao judicial com pedido de antecipagéo de tutela
perante a 152 Vara Federal do Distrito Federal, objetivando, em sintese: (i) a declaracéo de
que tinha direito de ndo optar pelo alivio de exposicéo, podendo auferir o resultado da
exposigao positiva decorrente da operacéo comercial de venda de energia que realizou; (ii)
declaragao de que quaisquer regras ou atos administrativos que por qualquer fundamento,
tornem compulsoério o alivio de exposi¢do nao seriam juridicamente oponiveis a ela até a
publicacdo do Despacho 288 da ANEEL; e (iii) condenagéo da ANEEL para que instrua a
CCEE a refazer a contabilizagéo e liquidagéo da operagdo comercial em questdo, com a
consequente atribuicdo da quantia a AES Sul devidamente corrigida. AES Sul ajuizou esta
agdo somente em face da ANEEL, tendo sido concedida a antecipacédo de tutela. Apds a
CCEE ter sido comunicada acerca da forma de cumprimento dessa decisdo, a Companhia
tomou conhecimento de que teria de liquidar na CCEE, por meio de “Liquidacéo Financeira
Especial” o valor de R$ 23.055.704,74. Diante disso, a Companhia, em 7 de novembro de
2008, impetrou Mandado de Seguranga, tendo sido concedida a seguranca pleiteada a fim
de que a CCEE se abstivesse de exigir da Companhia o cumprimento desta decisdo
judicial, por ela ter sido proferida nos autos de demanda da qual a Companhia nédo era
parte. O Juiz Federal da 152 Vara Federal, por sua vez, reconsiderou em parte referida
decisdo de antecipagdo de tutela para o fim de determinar que a Companhia e outras
empresas geradoras fossem integradas ao polo passivo da demanda. Posteriormente,
todas essas empresas, inclusive a Companhia, apresentaram contestacdes em datas
variadas e foi apresentada manifestagdo em réplica da AES Sul. Em 29 de junho de 2012
foi publicada sentenga que julgou improcedentes os pedidos formulados pela AES Sul. Em
27 de margo de 2014 o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, por maioria de votos, deu
provimento ao recurso de apelagéo interposto pela AES Sul e reformou a sentenca de
primeira instancia. A Companhia e outras partes opuseram embargos de declaragéo contra
esta decisdo, que foram parcialmente acolhidos pelo Tribunal Regional Federal da 12
Regido. Em face do acérdao que reformou a sentencga de primeira instancia, integrada pela
decisao que acolheu parcialmente os embargos de declaragéo, foram opostos em fevereiro
de 2016 embargos infringentes pela Companhia e outras partes. Aguarda-se o
processamento destes recursos. O valor em disputa é de aproximadamente R$ 52,1
milhdes, valor este que a Companhia tera eventualmente que liquidar na CCEE se for
julgado procedente o pedido da AES Sul. Pela avaliagdo dos assessores legais da
Companhia, responsaveis por esse processo, a chance de perda relativa a esse processo
foi considerada como possivel.

Por meio de sentenga, os pedidos da AES foram julgados improcedentes, sob a justificativa
de que a adesao ao mecanismo de alivio de exposicéo seria cogente para todos os agentes
integrantes do Mercado Atacadista de Energia — MAE. Por meio do acérdéo prolatado pela
52 Turma do TRF-12 Regido, por maioria, foi dado provimento a apelacéo interposta pela
AES Sul Distribuidora para anular o Despacho n. 288/2002, sob o fundamento de que seria
ilegal a alteracgao retroativa de normas regulatoérias, facultando a Autora a opgéo de aderir
ou ndo ao mecanismo de alivio de exposicao.

h. Estagio do processo

i. se a chance de perda
é:

. Provavel

° Possivel

. Remota

Em razdo do resultado ndo unanime da apelagdo, a Rio Paranapanema. Energia S.A.,
assim como as demais empresas envolvidas no caso, opuseram embargos infringentes
contra o acérdao. Os embargos infringentes foram julgados e procedentes, beneficiando
assim, a Rio Paranapanema e os demais agentes. Em face dessa decisao, a AES Sul opds
Embargos de Declaragéo os quais aguardam julgamento

Possivel
Devido aos desdobramentos do processo, a companhia por meio do Conselho de
Administragéo criou uma provisdo no valor de R$ 48,6 milhdes para 31 de setembro de
2025, ajustado pelo IGPM. O valor atualizado para 31 de dezembro de 2025 é de R$ 52,1
milhdes.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O caso é relevante, principalmente, em razao do enorme impacto financeiro para a Rio
Paranapanema. A Rio Paranapanema informou que ja obteve recontabilizagcdo em seu
favor, de forma que, em caso de confirmagao da decisdo favoravel a AES Sul, os valores
pleiteados pela AES deverao ser desembolsados pela Rio Paranapanema.

k. analise do impacto em
caso de perda

Impacto financeiro de R$52.153.796,57em 31 de dezembro de 2025
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Processo n° 0020830-89.2009.4.01.3400

a. juizo

b. instancia

52 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido.

22 Instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
f. principais fatos

25 de junho de 2009

Impetrante: Rio Paranapanema
Ré: ANEEL.

R$49.932.504,35 em 31 de dezembro de 2025

Em 6 de marco de 2009, a Rio Paranapanema recebeu Termo de Notificagdo emitido pela
ANEEL, o qual apontava que a Rio Paranapanema: (i) ndo teria firmado os Contratos de
Sistema de Uso de Distribuicdo (“CUSD”) com as concessionarias de distribuicdo cujas
instalagcdes sdo remuneradas pela Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo das Centrais
Geradoras (“TUSDQg”); e (ii) ndo teria pagado o passivo da TUSDg acumulado de julho de
2004 a junho de 2007. Apos as devidas manifestages terem sido apresentadas pela Rio
Paranapanema, em 3 de abril de 2009, a Superintendéncia de Fiscalizagdo dos Servigos
de Geracao (SFG) expediu auto de infracdo aplicando penalidade de multa no valor de
aproximadamente R$ 14 milhées. Em 13 de abril de 2009, foi protocolado recurso contra
tal auto de infragdo. Entretanto, em 3 de junho de 2009, por meio de despacho do Diretor
Relator sorteado, Dr. José Guilherme Silva Menezes Senna, foi negado provimento ao
recurso da Rio Paranapanema e mantida a aplicagdo da penalidade, motivo pelo qual se
exauriu a esfera administrativa. Em razdo dessa decisdo da ANEEL, proferida no ambito
do Processo Administrativo n°® 48500.002237/2009-67, a Rio Paranapanema impetrou
mandado de seguranca perante a 202 Vara Civel Federal da Segéo Judiciaria do Distrito
Federal para cancelar a multa imposta pela ANEEL e impedir a inscricdo em divida ativa e
no CADIN. Em 29 de junho de 2009, foi concedida liminar suspendendo a exigibilidade da
multa em questéo. Em 28 de junho de 2013, foi proferida sentenga denegando a seguranca
e mantendo a multa imposta pela ANEEL. Em 3 de dezembro de 2013 a Rio Paranapanema
interpds recurso de apelagao pleiteando a anulagdo da sentenga que denegou o mandado
de seguranga, bem como procedeu o dep6sito judicial do valor atualizado da multa para
fins de suspensao de sua exigibilidade até julgamento definitivo da agdo. O valor em disputa
atualizado até 31 de dezembro de 2025é de aproximadamente R$ 49.932.504,35 milhdes.
Pela avaliagéo dos assessores legais da Companhia, responsaveis por esse processo, a
chance de perda relativa a esse processo foi considerada como possivel.

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

Sentenca: denegou a seguranca ao Mandado de Seguranga, mantendo-se a multa imposta
pela ANEEL pelo suposto descumprimento das obrigagdes de assinar os CUSD e de pagar
o Passivo acumulado entre 1.7.2004 e 30.6.2009, referente aos barramentos integrantes
da Rede Basica de Fronteira ou as Demais Instalacbes de Transmissao (“DIT”)
compartilhadas entre concessionarias de distribuigdo. Em resumo, os fundamentos da
sentenga foram os seguintes: (i) a multa aplicada n&o teria violado o principio da isonomia,
pois a Rio Paranapanema Energia estaria em situagéo diferenciada em relacdo as demais
geradoras que firmaram acordo extrajudicial com a ANEEL quanto ao Passivo da TUSDG;
e (ii) o prazo para o cumprimento das obrigagdes de assinatura dos CUSD e pagamento
do passivo das tarifas de uso do sistema de distribuicao venceria em 30.6.2009, sem que
a Rio Paranapanema Energia pretendesse cumprir tais obrigagbes na referida data.
Sentenca nos autos da Medida Cautelar Inominada n°® 68532-89.2013.4.01.3400 (“MCI"):
julgou procedente a MCI para manter a decis&o liminar que suspendeu a exigibilidade da
multa imposta a Rio Paranapanema Energia pela ANEEL até o transito em julgado do
Mandado de Seguranga.

h. Estagio do processo

i. se a chance de perda
é:
° Provavel
. Possivel
° Remota

Fase recursal. Houve o apensamento dos autos da MCI aos autos do MS, o que foi
cumprido em 10.03.2016. Aguarda-se julgamento das apelagdes interpostas pelas partes
(Companhia apelou de ambas as sentengas, ao passo que a ANEEL apelou apenas da
sentenca da MCI).

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo €é considerado relevante pois discute deciséo proferida pela Diretoria da ANEEL
em ambito administrativo, por meio da qual foram aplicadas de penalidades de multa no
valor total de aproximadamente R$ 49.932.504,35 milhGes (data-base: 31 de dezembro de
2025).

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo”

Em caso de decisdo desfavoravel definitiva, o valor depositado pela Companhia sera
revertido em favor da ANEEL.
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Processo n° 0021948-37.2008.4.01.3400

a. juizo

52 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regio.

b. instancia

22 Instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

18 de julho de 2008

Autora: Rio Paranapanema

Rés: ANEEL; Elektro Eletricidade e Servigos S.A. (“‘ELEKTRO”); e Empresa de Distribuicao
de Energia Vale Paranapanema S.A. (“EDEVP”).

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
f. principais fatos

R$451.462.253,40, em 31 de dezembro de 2025

A TUSDg é definida anualmente pela ANEEL, e, de acordo com a metodologia estabelecida
na Resolugdo ANEEL n° 497/2007, deve ser paga com base na quantidade maxima de
energia elétrica que um gerador tem contratado para transferir através das linhas de
distribuicdo com a concessionaria de distribuicéo, independentemente da localizagéo do
agente no sistema de transmisséo (critério postal ou de selo). Em razéo da aplicagéo do
critério postal e ndo do sinal locacional, conforme prevista na Lei n°® 9.427/96, os valores
devidos pela Rio Paranapanema a titulo de TUSDg tornaram-se excessivamente mais
elevados que os antigos encargos de conexao, devidos pela Rio Paranapanema antes da
vigéncia da Resolugdo ANEEL acima citada. Por entender que tanto as demais instalagdes
de transmissao quanto os transformadores de fronteira (ativos remunerados pela TUSDg)
integram o sistema de transmissdo e que, por forga de lei, o sinal locacional deve ser
utilizado para o calculo da correspondente tarifa, a Rio Paranapanema, em 27 de setembro
de 2007, ingressou com recurso administrativo com pedido de efeito suspensivo contra a
ANEEL, o qual foi indeferido, culminando na derrota da Companhia na instancia
administrativa. Diante dessa deciséo desfavoravel na esfera administrativa, a Companhia,
em 15 de julho de 2008, ingressou com uma agado ordinaria com pedido de tutela
antecipada perante a 20? Vara Civel Federal da Segao Judiciaria do Distrito Federal,
questionando a legalidade da Resolugdo ANEEL n° 497/2007, tendo sido deferida a tutela
antecipada em 29 de julho de 2008, a qual foi cassada, em 28 de janeiro de 2009, por meio
do deferimento do Agravo de Instrumento interposto pela ANEEL. Dessa maneira, em 23
de junho de 2009, a Rio Paranapanema apresentou peticdo requerendo que fosse
autorizado o depdsito judicial do passivo devido e que se considerassem assinados os
CUSDs. Em 29 de junho de 2009, o juiz indeferiu tal pedido de depdsito judicial, entretanto
deferiu o pedido de consideragdo dos CUSDs como assinados. Contra tal indeferimento,
em 8 de julho de 2009, a Rio Paranapanema interpds recurso de agravo de instrumento e
obteve deciséo liminar autorizando o depdsito da diferenga entre os valores devidos com
base na Resolugdo ANEEL n°® 497/2007 e os valores devidos com base na Resolugéao
ANEEL n° 349/2009. Atualmente, aguarda-se deciséo final desse recurso e, desde o
momento em que o Tribunal autorizou tais depdsitos, a Rio Paranapanema depositou
judicialmente os valores controversos e os incontroversos foram pagos diretamente as
concessionarias de distribuicdo de energia competentes, quais sejam, ELEKTRO e
EDEVP. Em 3 de dezembro de 2014 foi proferida sentenga em primeira instancia julgando
procedentes os pedidos da Rio Paranapanema nesta agao ordinaria. Em 15 de junho de
2015, a Rio Paranapanema interpds recurso de apelagéo contra a parte da sentenca que
determinou apenas o levantamento das quantias depositadas em juizo, omitindo-se quanto
ao recebimento, pela Rio Paranapanema, dos valores pagos exclusivamente a ELEKTRO
e a EDEVP. Na mesma data, ANEEL, EDEVP e ELEKTRO interpuseram recurso de
apelacdo buscando a reforma da procedéncia da agédo. Todos os recursos aguardam
julgamento.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Sentenca: julgou a demanda procedente para declarar a ilegalidade da TUSDG fixada pela
Resolugdo Homologatéria n° 497/2007 e por resolugdes posteriores, bem como para
determinar a aplicagao do sinal locacional para o calculo da TUSDG para remuneragéo das
DIT e dos transformadores de fronteira no periodo de vigéncia da Resolugdo Normativa
ANEEL n° 349/2009. Em sintese, os fundamentos da sentenca foram: (i) necessidade de
audiéncia publica prévia, por afetar diretamente os direitos dos geradores; e (i) a
necessidade de observancia do artigo 3°, XVIII, "b", da Lei n° 9.427/1996, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n° 10.848/2004, que determina a fixagdo das tarifas de
transmissao de energia elétrica com base no sinal locacional.

h. Estagio do processo

i. se a chance de perda
é:
. Provavel
. Possivel
° Remota

Fase recursal. Aguarda-se julgamento das apelagées interpostas pelas partes.

Provavel: R$ 30.671.504,57 em 31 de dezembro de 2025.
Possivel: R$ 420.790.748,83, em 31 de dezembro de 2025.
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j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. Analise do
impacto em caso de
perda do processo"

O processo é considerado relevante pois a Companhia discute a ilegalidade da Tarifa de
Uso do Sistema de Distribuicdo aplicavel as Empresas Geradoras de Energia Elétrica -
TUSDg, imposta pela Resolugdo ANEEL n° 497/2007, por n&o ter levado em consideracdo
a aplicagdo do sinal locacional no ambito da TUSDg, envolvendo um valor de
aproximadamente R$ 451.462.253,40 (data-base: 31 de dezembro de 2025).

Impacto financeiro de R$30.671.504,57, em 31 de dezembro de 2025, com relagédo ao valor
cujo prognostico de perda é provavel.

Impacto financeiro de R$420.790.748,83, em 31 de dezembro de 2025, com relagdo ao
valor cujo prognéstico de perda é possivel.

Processo n° 1002338-17.2018.4.01.3400

a. juizo
b. instancia

c. data de instauracao

62 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido.
22 Instancia

2 de fevereiro de 2018

d. partes no processo

Autora: Rio Paranapanema
Réu: Governo Federal

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 357.404.380,43, em 31 de dezembro de 2025.

f. principais fatos

Trata-se de Agao Ordinaria ajuizada pela Rio Paranapanema contra o Governo Federal, a
fim de obter declaracédo de ilegalidade da Portaria n® 178/2017 (“Portaria 178”), publicada
pelo MME, que reduziu a garantia fisica das usinas hidrelétricas Capivara, Chavantes,
Taquarugu e Rosana e indenizagéo da Ré de todos os prejuizos eventualmente incorridos
durante a vigéncia da Portaria 178.

A Rio Paranapanema requereu a concessao de tutela antecipada objetivando a suspenséao
da Portaria MME n°® 178/2017, na parte em que definiu os valores revistos de garantia fisica
das UHEs Capivara, Chavantes, Taquarugu e Rosana antes do decurso do prazo normativo
de cinco anos contados da Ultima revisdo extraordinaria de garantia fisica das referidas
UHEs, o que seria vedado pelo Decreto n° 2.655/1998 e pelo Decreto n° 5.163/2004.
Durante a revisédo o MME dividiu a garantia fisica em duas partes diferentes: a parte que
havia sido revisada e a parte que nao havia sido revisada nos 5 anos anteriores, de modo
que apenas a Ultima poderia ser objeto de revisdo. Nesse sentido, tal divisdo seria ilegal,
para autora, pois o Decreto n° 2655/1998 e o Decreto n° 5163/2004 estabelecem que a
garantia fisica deve refletir a quantidade maxima de energia gerada por um
empreendimento, ou seja, pela usina como um todo, e nédo por partes do empreendimento.
Outro argumento é baseado no fato de que as usinas geram mais energia do que suas
garantias fisicas que estavam em vigor antes da Portaria 178. Uma reducao da garantia
fisica neste contexto violaria, portanto, o propésito da revisao (que € a garantia fisica para
refletir a quantidade de energia que a usina é realmente capaz de gerar).

Em contrapartida, o réu argumentou que, sendo autoridade concedente, o MME tem direito,
de forma unilateral, de alterar as clausulas do contrato de concessao relativas aos servigos
prestados, o que, de acordo com o MME, é exatamente o que a Portaria 178 fez.

Além disso, o Governo Federal alega que ndo ha nenhuma disposicao legal que declare
expressamente que uma revisao ordinaria s6 pode ser realizada 5 anos apds uma revisao
extraordinaria.

O Governo Federal também argumentou que o fato de as usinas gerarem mais energia do
que suas garantias fisicas ndo seria determinante, dado que a revisdo ordinaria das
garantias fisicas néo considera a geragao de uma usina isolada, mas sim a geragéo de
todas as usinas ligadas ao sistema.

Em 30 de setembro de 2019, foi proferida sentenga julgando improcedentes os pedidos da
Acéao Ordinaria, contra a qual a Rio Paranapanema interpds recurso de apelacao.

Dessa forma, em 27 de novembro de 2019, a Rio Paranapanema interpds recurso de
apelacao a fim de reverter a deciséo de primeira instancia e um pedido de liminar (Tutela
Cautelar Antecedente n° 1040583-78.2019.4.01.0000). Em 18 de dezembro de 2019, foi
publicada a sentenga que concedeu o pedido de liminar.

Em agosto de 2022 houve julgamento do recurso de apelacdo da Rio Paranapanema na
62 Turma Ampliada Tribunal Regional Federal da Primeira Regi&o cujo resultado foram 4
votos a favor da Rio Paranapanema e 1 contrario. Contra a deciséo, a Unido interpds
Embargos de Declaragéo, em relagdo ao qual se aguarda julgamento.

Paralelamente, o Unido formulou pedido de Suspensao de Seguranca de Liminar no STJ,
cujo objetivo é cassar a liminar vigente em favor da Rio Paranapanema. A analise do pedido
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sera feita pela Corte Especial do STJ por 15 ministros. Atualmente a Paranapanema possui
2 votos favoraveis, sendo um deles da Relatora. Aguarda-se a conclusé@o do julgamento
pelo demais ministros.

dg. Resumo das decisées
de mérito proferidas

A decisao de primeira instancia foi julgada improcedente, pois reconheceu que a redugéo
da garantia fisica poderia ter ocorrido nos moldes como feito pelo Ministério de Minas e
Energias.

Foi interposto recurso de apelagéo pela Rio Paranapanema que foi conhecido e julgado
procedente para declarar a ilegalidade da revisdo da garantia fisica nos moldes feitos pelas

h. Estagio do processo

Portaria 178.

O processo atualmente aguarda julgamento dos Embargos de Declaragao

opostos pela Unido com a finalidade de pré-questionamento da matéria para Interposicao

de Recurso Especial.

i. se a chance de perda
é:
. Provavel
° Possivel
. Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. analise do impacto em
caso de perda

Possivel.

O processo discute a revisdo de garantia fisica das Usinas da Rio Paranapanema que foi
impactada pela redugdo da garantia, sendo que o impacto financeiro €& de

aproximadamente R$ 357.404.380,43, em 31 de dezembro de 2025.

Impacto de financeiro de R$ 357.404.380,43, em 31 de dezembro de 2025.

Processo n° 0000014-85.2001.8.16.0144

a. juizo

Vara Civel de Ribeirao Claro, Estado do Parana.

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

21 de novembro de 2001

Autor: Municipio de Ribeirdo Claro
Ré: Rio Paranapanema

R$49.624.804,02, em 31 de dezembro de 2025

A Prefeitura de Ribeirdo Claro ajuizou ag&o civil publica contra a Ré por suposto dano
socioambiental causado pela implantacdo do reservatério da UHE Chavantes. O Autor
alega que a construcdo da UHE Chavantes ndo atendeu aos requisitos legais em
relagéo a conservacao ambiental, causando danos ambientais e sociais ao Municipio.
Nesse cenario, o Autor requer que a Paranapanema seja condenada a (i) viabilizar e
implantar projetos de desobstrucao e limpeza e implantacao de escadas de peixes para
recuperacao de desovas (piracema); (ii) promover o reflorestamento de matas ciliares,
além da implantagcdo de uma unidade de conservagéo; e (iii) cumprir todos os
programas ambientais de preservacao da ictiofauna. Foi proferida decisédo indeferindo
os pedidos liminares do Autor, determinando a producdo de prova pericial e
condenando a Ré ao pagamento das custas. Apos as Partes serem notificadas para
especificar as provas que pretendiam produzir, passaram a discutir (i) a nomeagéao de
um perito; e (ii) os honorarios do perito. A Pericia Judicial foi realizada, o Perito
apresentou seu Laudo Pericial e a Rio Paranapanema apresentou sua Manifestagao
Técnica ao Laudo Pericial. O processo ainda esta em fase de instrugéo.

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

N&o foram proferidas Decisdes de Mérito. Processo em 1?2 instancia.

h. Estagio do processo

Produgéao de provas — 12 instancia.

i. se a chance de perda
é:
. Provavel
° Possivel

Possivel: R$3.145.000,00 referente aos pedidos de construgdo de uma escada para
peixes, a implantacdo de uma unidade de conservagéao e a retirada da vegetagéo e a
limpeza do reservatorio.
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. Remota

Remoto: R$46.479.804,02 referente ao pedido de restauragéo integral das areas de
preservagao permanente.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor envolvido e natureza dos pedidos.

k. analise do impacto em
caso de perda do
processo

O impacto em caso de perda o impacto financeiro em 31 de dezembro de 2025 é de
R$3.145.000,00, com relagdo ao valor cujo progndstico de perda é possivel e
R$46.479.804,02 remoto, além de eventual dano a imagem, considerando tratar-se de
assunto ambiental sensivel.

Processo n° 0000055-04.2001.8.16.0063

a. juizo
b. instancia

c. data de instauracao

Vara Civel de Carlépolis, Estado do Parana.
12 instancia

21 de agosto de 2001

d. partes no processo

Autor: Municipio de Carlopolis
Ré: Rio Paranapanema

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

R$48.156.023,78, em 31 de dezembro de 2025

O Municipio de Carldpolis ajuizou agao civil publica contra a Ré por supostos danos
ambientais causados pela implantagéo do reservatério da UHE Chavantes. O Autor
alega que a inundagao do reservatério da UHE Chavantes ndo atendeu aos requisitos
legais em relagdo a conservacdo ambiental, quais sejam (i) a construgdo de uma
escada para peixes; (ii) a implantagdo de uma unidade de conservacao; e (iii) a retirada
da vegetagéo e a limpeza do reservatério. Nesse cenario, o Autor solicita que (i) sejam
viabilizados e implementados imediatamente os projetos de remogéo e limpeza, bem
como a escada do peixe, restauracao integral das areas de preservacao permanente e
implantacdo de unidades de conservagao; (ii) a Ré seja condenada ao pagamento de
quantia referente a externalidades negativas, a ser apurada ao longo da execugao do
laudo pericial; (iii) a Ré seja condenada ao cumprimento de todos os programas
ambientais, no que diz respeito a preservagéo integral da ictiofauna. Os pedidos de
liminar dos Autores foram indeferidos pelo Juiz. O Juiz entdo determinou a produgéo de
prova pericial e condenou a Autora a pagar as custas da prova. Apos as Partes serem
notificadas para especificar as provas que pretendiam produzir, passaram a discutir (i)
a nomeagao de um perito; e (ii) os honorarios do perito. O processo ainda esta em fase
de instrugao.

Possivel: R$3.522.750,00 referente aos pedidos de a construgéo de uma escada para
peixes, a implantacdo de uma unidade de conservagéao e a retirada da vegetagéo e a
limpeza do reservatorio.

Remoto: R$44.633.273,78referente ao pedido de restauragado integral das areas de
preservagdo permanente.

Produgédo de provas — 12 instancia.

i. se a chance de perda
é:
. Provavel
. Possivel
. Remota

Possivel: R$3.522.750,00 referente aos pedidos de a construgéo de uma escada para
peixes, a implantacdo de uma unidade de conservagéao e a retirada da vegetagéo e a
limpeza do reservatorio.

Remoto: R$44.633.273,78referente ao pedido de restauragéo integral das areas de
preservagdo permanente.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor envolvido e natureza dos pedidos.

k. analise do impacto em
caso de perda do
processo

O impacto em caso de perda o impacto financeiro em 31 de dezembro de 2025 é de
R$3.522.750,00, com relagdo ao valor cujo progndstico de perda é possivel e
R$44.633.273,78 remoto, além de eventual dano a imagem, considerando tratar-se de
assunto ambiental sensivel.
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Processo n° 5001254-96.2021.4.03.6003

a. juizo 12 Vara Federal de Trés Lagoas, Estado do Mato Grosso do Sul
b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao 17 de junho 2021

d. partes no processo Autor: Ministério Publico Federal

Ré: Rio Parana Energia S.A. (“Rio Parana”)

e. valores, bens ou

. . R$64.816.301,69, em 31 de dezembro de 2025
direitos envolvidos

f. principais fatos O Ministério Publico Federal ajuizou agado civil publica contra a Ré por suposto
descumprimento da condicionante n° 2.1 das Licencas de Operagéo n° 1251/2014 e n°
1300/2015 relativa a soltura de pescado nos ultimos anos nas UHEs Jupia e Ilha Solteira
(Subprogramas de Producédo de Alevinos e Estocagem em Reservatorios). O Autor
requer, além do cumprimento da condicionante técnica das licencas, a indenizagao por
(i) danos materiais devido ao suposto ndo cumprimento da condicionante, o qual sera
fixado na fase de execugdo da sentenga; e (ii) dano moral coletivo no valor de
R$5.000.000,00. Em 23 de agosto de 2021, o juiz rejeitou os pedidos liminares do Autor
e convocou audiéncia de conciliagdo. Na audiéncia, as partes concordaram com a
suspensao do processo por 180 dias enquanto discutem um possivel acordo. O Autor
questionou se a Ré esta disposta a financiar estudos a serem realizados pela
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, campus Trés Lagoas sobre a possivel
queda na quantidade/qualidade de pescado no Rio Parana e se o repovoamento
(pesca) comprova ser um meio adequado de mitigar este problema. A Ré, por sua vez,
informou que contratou estudo técnico de renomado especialista no mercado sobre o
assunto e constatou a auséncia de critérios técnicos no subprograma do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (‘IBAMA”), e que
estudos ecoldgicos relevantes indicam um novo modelo de estocagem de peixes. Além
disso, a Ré informou que o IBAMA informou que sua equipe técnica esta revisando
programas ambientais de repovoamento de peixes em reservatérios devido a
necessidade de discutir o assunto com base em pesquisas cientificas. Em 23 de junho
de 2022, o juiz determinou que (i) as Partes esclaregam se firmaram acordo e, sendo a
resposta negativa, (ii) a Ré apresente sua defesa. Como a audiéncia preliminar néo foi
remarcada pelo juiz, e as Partes ndo conseguiram chegar a um acordo oficial, em 14
de julho de 2022, a Ré, oportunamente, apresentou sua contestagédo, argumentando a
auséncia de (i) legitimidade ativa do Autor e (ii) de responsabilidade da Ré. Em 5 de
abril de 2023, a Companhia protocolou petigéo informando que ndo ha necessidade de
produgé@o de mais provas e requereu o julgamento antecipado da ag&o, informando,
ainda que o Inquérito Civil relacionado a ACP foi arquivado devido a auséncia de
comprovacgao de dano ambiental. Em 25 de maio de 2023, o IBAMA protocolou peti¢cao
apresentando documentos técnicos sobre o atendimento da condicionante 2.1 das
Licencas de Operagdo n° 1251/2014 e n° 1300/2015. O Juiz proferiu despacho
notificando o Ministério Publico Federal para se manifestar sobre, e este, por sua vez,
se manifestou alegando que permanece o seu interesse de agir. Foi proferida a
sentenga julgando improcedente a agédo. A sentenca foi mantida pelo TRF/3 e o MPF
interpds recurso especial, que foi admitido. Em decisdo monocratica proferida em
26.02.26, o STF ndo conheceu do recurso especial. Aguarda-se eventual recurso do
MPF.

g. Resumo das decisdes | Foi proferida a sentenca julgando improcedente a acdo. A sentenga foi mantida pelo
de mérito proferidas TRF/3 e o MPF interpds recurso especial, que foi admitido. Em decisdo monocratica
proferida em 26.02.26, o STF ndo conheceu do recurso especial.

h. Estagio do processo Em 5 de abril de 2023, a Companhia protocolou peticdo informando que nao ha
necessidade de producdo de mais provas e requereu o julgamento antecipado da agao,
informando, ainda que o Inquérito Civil relacionado a ACP foi arquivado devido a
auséncia de comprovagao de dano ambiental. Em 25 de maio de 2023, o IBAMA
protocolou petigdo apresentando documentos técnicos sobre o atendimento da
condicionante 2.1 das Licencas de Operagao n°® 1251/2014 e n° 1300/2015. O Juiz
proferiu despacho notificando o Ministério Publico Federal para se manifestar sobre, e
este, por sua vez, se manifestou alegando que permanece o seu interesse de agir. Foi
proferida a sentenca julgando improcedente a ac&o. A sentencga foi mantida pelo TRF/3
e o MPF interpds recurso especial, que foi admitido. Em decisao monocratica proferida
em 26.02.26, o STF nao conheceu do recurso especial. Aguarda-se eventual recurso
do MPF.

i. seachancede perda | pogsivel: R$ 6.481.630,17, em 31 de dezembro de 2025.

é:
N Provavel Remoto: R$58.334.671,52, em 31 de dezembro de 2025.
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. Possivel
° Remota

j- Motivo pelo qual o A acéo envolve pedidos com potencial (i) impacto no licenciamento das

processo é considerado | (sinas (envolvendo projetos de peixamento); e (i) exposicdo ao pagamento de
relevante indenizagdo. De fato, os pedidos incluem (i) a realizagdo de Subprograma de Produgéo
de Alevinos e Estocagem em Reservatorios, através de métodos e praticas diversas
daquelas atualmente adotadas pela Empresa; e (ii) reparagdo dos alegados danos
materiais e morais coletivos decorrentes do alegado descumprimento de
condicionantes das licengas das UHEs Jupia e Ilha Solteira.

k. analise do impacto em | O impacto em caso de perda o impacto financeiro em 31 de dezembro de 2025 é de R$
caso de perda do 6.481.630,17, com relagdo ao valor cujo prognostico de perda é possivel e R$
processo 58.334.671,52 remoto, além de eventual dano a imagem, considerando tratar-se de
assunto ambiental sensivel.

Processos de natureza tributaria

Dentre os processos de natureza tributaria individualmente relevantes para a Companhia, em 31
de dezembro de 2025, destacam-se em razao do valor e/ou de seu objeto os seguintes:

Processo n° 19515.003540/2005-96

a. juizo Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil de Administracdo Tributaria em Sao
Paulo/SP

b. instancia 12 Instancia Administrativa

c. data de instauracao 5 de dezembro de 2008

d. partes no processo Autora: Fazenda Nacional

Ré: Rio Paranapanema

e. valores, bens ou

L . Valor atualizado: R$ 53.367.945,93 em 31 de dezembro de 2025
direitos envolvidos

f. principais fatos: Tendo em vista a aquisigdo do controle acionario da Paranapanema, por meio do
processo de privatizagdo ocorrido em 1999, a Duke Internacional, e apés a CTG/Rio
Paranapanema, assumiu a obrigagéo referente ao imposto de renda sobre o lucro
inflacionario diferido a partir da parcela n°® 52/ 120, de 30.4.1999, fato devidamente
comunicado a Receita Federal por oficio OF/F/2292/99, protocolado pela Requerente
em 16.6.1999 sob o n° 10880.017822/99-83.

Entretanto, nos periodos de apuragdo encerrados em 31.1.2000, 29.2.2000 e
31.3.2000, a Rio Paranapanema preencheu o Documento de Arrecadacao da Receita
Federal (“DARF”), como cadigo n° 6692 com a finalidade de recolher o imposto de renda
sobre os rendimentos inflacionarios devidos naquele periodo. O referido codigo de
receita n® 6692 refletia, a época, as destinagdes feitas pelo contribuinte por meio de
DARF especifico ao Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (“FINAM”), conforme
previsto no artigo 5° da Lei n° 8.167, de 16.1.1991.

Consequentemente, em relagéo aos periodos de apuragédo encerrados em 31.1.2000 e
29.2.2000, Rio Paranapanema, ao invés de proceder ao pagamento do imposto de
renda sobre lucro inflacionario no valor de R$ 5.243.395,56 sob o cddigo de receita n°
3320, a Requerente pagou integralmente esse valor sob o cédigo de receita n° 6692
(FINAM).

Dessa forma, a Rio Paranapanema apresentou Pedido Administrativo de Reembolso e
Indenizagao que foi indeferido e ensejou o processo de débito em questéo.

Em outras palavras, a causa da agéo € a cobranga de imposto de renda sobre o lucro
inflacionado referente aos meses de apuracgéo de janeiro/2000 a margo/2000, com base
em norma técnica da Receita Federal, que autoriza a apuragdo de débitos nao
confessados relativos a compensagao dos pedidos apresentados até outubro/2003.

O autor de infragao foi cancelado pela DRJ, por entender que ja havia decaido o direito
de o fisco constituir o crédito tributario, contra tal decis&o foi interposto recurso de oficio
e o Conselho de Administragcao de Recursos Fiscais (“CARF”) determinou o retorno dos
autos a DRJ para um novo julgamento. Houve interposi¢éo de recurso a CSRF que
manteve a decisdo do CARF. Sendo assim, os autos retornaram a DRJ para julgamento
do mérito. No julgamento do mérito a DRJ julgou parcialmente procedente os
argumentos apresentados pela Rio Paranapanema, reconhecendo a extingdo dos
débitos de IR sobre o lucro inflacionario de janeiro/2000 e fevereiro/2000 (por equivoco
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no preenchimento do DARF) e mantendo a cobranga referente ao més de margo/2000,
sob a alegacgédo de que néo teria havido erro no pagamento do imposto, uma vez que a
empresa teria deliberadamente destinado parte do IR devido ao FINAM. Foi
apresentado Recurso Voluntario para o qual se aguarda julgamento. Em dezembro de
2023, a Rio Paranapanema aderiu ao Programa de Reducéo de Litigiosidade Fiscal e
realizou a transagao tributaria com desconto de 65% dos débitos atualizados e quitagéo
por meio de nove parcelas, bem como utilizagéo de prejuizo fiscal para pagamento do
saldo remanescente. A transagao tributaria foi homologada pela em julho de 2024 e os
pagamentos das parcelas se encerrou em setembro de 2024. O julgamento no CARF
cancelou totalmente e exigéncia fiscal. Desta decisédo ainda cabe recurso pela Receita
Federal.

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Remoto: R$53.367.945,93em 31 de dezembro de 2025

Atualmente o Recurso Voluntario aguarda julgamento pelo CARF.

i. se a chance de perda
é:
. Provavel
. Possivel
° Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo”

Remoto: R$53.367.945,93, em 31 de dezembro de 2025

Acao envolve valores relevantes que foram parcialmente cancelados, porém devido aos
montantes envolvidos o processo € considerado relevante para a Companhia.

Considerando que a companhia aderiu ao programa de Receita Federal em caso de
ndo homologacgédo, a Rio Paranapanema devera avaliar apresentar um pedido de
restituicdo dos valores pagos e avaliar a possibilidade de discussédo do tema na esfera
judicial. Havendo homologacéo o processo se encerrara.

Processo n° 5001646-41.2018.4.03.6100

a. juizo 242 Vara Civel Federal de Sao Paulo
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 22/01/2018

d. partes no processo

Autora: Rio Parana
Réu: Unido Federal

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$686.681.147,55, em 31 de dezembro de 2025

f. principais fatos:

Trata-se de Mandado de Seguranga com pedido de liminar impetrado pela Rio Parana,
em face da Receita Federal, em janeiro de 2018, no qual se discute a opgcao pelo
Regime do Lucro Presumido, nos anos de 2015 e 2016, em que a Rio Parana obteve
receitas significativas com variacdo cambial positiva decorrente de um empréstimo
realizado em moeda estrangeira (Dodlar), que por se tratar de receita financeira néao foi
considerado na base de calculo para fins de recolhimento de Tributos. Para concesséo
da liminar foi necessaria a realizagdo de um depésito judicial no valor de
R$415.817.577,54 em 30 de janeiro de 2018. Em 24 de agosto de 2020 houve decisdo
desfavoravel de primeira instancia. Houve interposicao de recurso de apelagéo para o
qual ndo foram acolhidos. A Rio Parana interpds recurso de apelacao, o qual aguarda
julgamento. O valor atualizado do processo é de R$ 686.681.147,55 (em 30 de
dezembro de 2025) e, ainda de acordo com os advogados responsaveis pelo caso, a
chance de perda neste processo € possivel.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Na decisédo de primeira instancia o juizo entendeu que a receita auferida pela Rio
Parana, decorrente da variagdo cambial positiva deveria compor a base de calculo para
apuracao do lucro presumido, o que modificaria o regime da empresa para lucro real.

h. Estagio do processo

22 Instancia

i. se a chance de perda
é:

° Provavel

. Possivel

° Remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado

O processo ¢ considerado relevante, dado que os valores envolvidos sédo elevados e
estéo depositados em juizo.
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relevante

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo”

Em caso de decisao definitiva desfavoravel, o valor depositado judicialmente pela
Companhia sera revertido para a Receita Federal Brasileira.

Processo n° 5005328-62.2022.4.03.6100

a. juizo
b. instancia

c. data de instauracao

242 Vara Civel Federal de Sao Paulo
12 Instancia

9 de margo de 2022

d. partes no processo

Autora: Rio Paranapanema
Réu: Unigo Federal

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos:

R$45.912.394,43 em 31 de dezembro de 2025

Trata-se de Acado Anulatéria que objetiva desconstituir o crédito tributario
consubstanciado no Processo Administrativo n® 19515.721793/2013-55, o qual diz
respeito a langamento de crédito tributario de contribui¢céo social sobre o lucro liquido
(“CSLL"), supostamente nao recolhido pela Autora, referente ao ano de 2009. Esses
créditos sdo advindos da CESP, por ocasido da sua cisdo e posterior incorporagao,
dando origem a empresa Duke Energy, antiga denominacao de Rio Paranapanema.
A Autora alega que o crédito tributario se encontra fulminado pela decadéncia, tendo
em vista que, quando da lavratura do Auto de Infracao, ja havia transcorrido cinco anos
dos fatos geradores apurados pela Unido Federal; que os valores que resultaram no
suposto recolhimento a menor de CSLL para o ano de 2009 foram legitimamente
apurados em decorréncia da cisdo e posterior incorporacao do patriménio da CESP
pela Autora, ndo havendo, a época, norma impeditiva vigente; que por ocasido do
julgamento do recurso voluntario da Autora, o langamento foi mantido com base no voto
de qualidade no CARF, o qual ndo possui amparo na legislacéo vigente e deve ser
afastado para que se privilegie o direito do contribuinte no caso de empate no CARF; e
que subsidiariamente, por aplicagdo do principio da consungéo, deve ser afastada a
cobranga concomitante da multa isolada e da multa de oficio, sob pena de bis in idem.

A Uni&o Federal alega que esse saldo nao poderia ser utilizado pela empresa sucessora
(no caso, a Autora), diante da vedagéo insculpida no artigo 33 do Decreto-Lei n°
2.314/1987.

Para a concessdo da liminar, a Autora apresentou fianga bancaria no valor de
R$37.107.787,69, valor superior ao envolvido pra que fosse aceita.

A sentenga considerou improcedentes os pedidos formulados pela companhia. Foi
apresentado recurso de apelagéo que aguarda julgamento.

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Na sentenga o juiz considerou a companhia n&o poderia ter se utilizado do saldo CSLL
adquirido da CESP e manteve o mesmo entendimento da Receita Federal.

Aguardando decis&o de primeira instancia.

i. se a chance de perda
é:

° Provavel

. Possivel

° Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Possivel.

O caso é considerado relevante para a companhia devido ao valor envolvido no caso,
pois os valores envolvidos sao expressivos.

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo”

Em caso de perda do processo, a Autora devera executar a fianga bancaria para
satisfazer o débito atualizado em discussao, o que podera afetar adversamente a sua
situagado financeira e os seus resultados operacionais.

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Dentre os processos de natureza trabalhista individualmente relevantes para a Companhia, em

31 de dezembro de 2025, destaca-se em raz&o do valor e/ou de seu objeto os seguintes:
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Processo n° 0024071-84.2022.5.24.0072

a. juizo 2?2 Vara do Trabalho de Trés Lagoas
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 6 de fevereiro de 2022

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho (MPT)

Rés: PowerChina Brasil Construtora Ltda. (“PowerChina”), Rio Parana e a Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
(valor de causa)

R$ 758.642,00, em 31 de dezembro de 2025

f. principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica Civel movida pelo MPT contra PowerChina, Rio Parana
e a Companhia, na qual se discute suposta ocorréncia de assédio moral organizacional,
bem como de praticas discriminatérias raciais e étnicas, em desfavor ou em detrimento
de brasileiros, especialmente dos trabalhadores negros, praticadas por prepostos da
PowerChina, nas dependéncias da UHE Jupia, em Trés Lagoas/MS.

O MPT alega que as condutas se caracterizavam como assédio moral organizacional e
que, por terem ocorrido dentro da usina da Rio Parana, cabia @ Companhia (dona da
obra) fiscalizar a PowerChina, ou seja, fiscalizar a tomadora da obra. Assim, o MPT
pretende a responsabilizagcéo solidaria das Rés, sob alegacao de inércia das empresas
apos a ciéncia das supostas praticas ocorridas.

A Companhia alegou que assim que foi comunicada do ocorrido as medidas cabiveis
foram tomadas, incluindo o afastamento dos acusados de praticar as condutas em
questao.

Em 08/02/2022, a Justi¢ca do Trabalho decidiu, conforme requerido em carater incidental
pelo MPT, que as Rés adotassem, até o final do processo, sob pena de multa de R$
10.000,00 em caso de descumprimento, multiplicada por cada trabalhador prejudicado,
as seguintes obrigagdes de fazer e nao fazer: (i) o afastamento imediato de todas as
pessoas que perpetraram praticas de assédio moral e discriminacao; e (ii) se
abstenham de praticas de assédio moral e discriminagdo, especialmente de utilizarem
praticas vexatoérias ou humilhantes contra os trabalhadores. A proposta de acordo da
PowerChina em abril de 2022, foi rejeitada pelo MPT. Foi realizada, no dia 02 de
dezembro de 2022, a audiéncia de instrugdo com oitiva das partes e testemunhas. Em
fevereiro de 2023 foi proferida sentenca julgando parcialmente procedentes os pedidos
formulados pelo Ministério Publico do Trabalho. Opostos embargos de declaragéo os
quais aguardam decisdao. Em 01 margo de 2023, Embargos de Declaracdo néo foram
acolhidos. Em 13 de margo de 2023, interposto Recurso Ordinario pela Rio Parana e
pela Power China. Os recursos foram admitidos conclusos para incluir em pauta. No
mais, aguardando seguimento. Em 18 de dezembro de 2023, foi publicado acérdao
negando provimento aos recursos interpostos pela PowerChina, Rio Parana e CTG. Em
12 de abril de 2024, o acérdao negou provimento aos embargos de declaracao
apresentados pelas reclamadas. Em 26 de abril de 2024, as reclamadas apresentaram
recursos de revista. Em 08 de julho de 2024, foi proferida decisdo denegando
seguimento ao recurso de revista da PowerChina. Em 22 de julho de 2024, foram
interpostos agravos de instrumento por Rio Parana e PowerChina. em 10 de dezembro
de 2024, foi proferida decisdo monocratica ndo provendo o recurso interposto por Rio
Parana Energia S.A., PowerChina Brasil Construtora Ltda. e China Three Gorges Brasil
Energia Ltda. Em 03 de fevereiro de 2025, foram juntadas peticbes de embargos de
declaragdo. O processo encontra-se em fase final, aguardando julgamento dos
embargos de declaragéo opostos contra decisdo monocratica proferida pelo Tribunal
Superior do Trabalho. Considerando o histérico de decisdes desfavoraveis nas
instancias anteriores, ha baixa probabilidade de modificagdo do entendimento ja
consolidado, inclusive quanto a responsabilizagéo solidaria das rés.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

A sentenca de primeira instancia, proferida em agosto de 2023, reconheceu a
responsabilidade solidaria das empresas rés — PowerChina Brasil, Rio Parana Energia
e CTG Brasil — pelos atos de assédio moral, discriminacao racial e agressoes fisicas
relatados por trabalhadores da obra da Usina Hidrelétrica de Jupia. A decisao fixou o
pagamento de R$ 500.000,00 a titulo de indenizagdo por danos morais coletivos, além
da imposicéo de obrigacdes de fazer, consistentes na implementagcao de um sistema
de compliance trabalhista voltado a prevengéo de novas violagdes. As rés interpuseram
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recursos ao Tribunal Superior do Trabalho, sustentando a inaplicabilidade da
responsabilidade solidaria e pleiteando a exclusdo de CTG Brasil e Rio Parana Energia
do polo passivo. No entanto, em outubro de 2024, o TST manteve integralmente a
condenacao, reiterando a relevancia de assegurar um ambiente laboral seguro, livre de
discriminacdo e assédio. Atualmente, a discussdo encontra-se em sede de embargos
de declaragéo opostos pelas rés, pendentes de analise.

h. Estagio do processo

Instancia Superior

i. se a chance de perda
é:

° Provavel

. Possivel

° Remota

Provavel: R$ 758.642,00

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Por se tratar de matéria que se discute assédio moral a companhia entende que o tema
é considerado relevante.

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo™

O impacto em caso de perda o impacto financeiro em 31 de dezembro de 2025 é de R$
R$ 758.642,00, com relag&o ao valor cujo prognostico de perda é provavel e de imagem,
considerando tratar-se de assunto trabalhista sensivel.

Procedimentos Administrativos n° 000254.2019.24.002/1 e 000188.2020.24.0002/0

a. juizo Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)
b. instancia N/A

c. data de instauracao N/A

d. partes no processo Autor: MPT

Rés: PowerChina, BBM Montagens/SULTEC e Rio Parana

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
(valor de causa)

Inestimavel

f. principais fatos

Procedimentos administrativos relacionados a acidentes de trabalho fatais envolvendo
empregados da SULTEC e Power China, ambas empresas que foram prestadoras de
servigo da Rio Parana. Em ambos os procedimentos, o MPT fez proposta de
negociacdo de acordo ou TAC para finalizar as investigagbes (No [.C n°
000254.2019.24.002/1 (envolve a empresa PowerChina) o MPT fez proposta de Acordo
ou TAC apenas para a empresa PowerChina; ja no I.C. n° 000188.2020.24.0002/0
(envolve as empresas BBM Montagens e SULTEC) o MPT fez proposta de acordo ou
TAC as empresas BBM e SULTEC e a Rio Parana, sendo que a Rio Parana apenas
manifestou sua intengdo em iniciar negociacdes, sem qualquer avanco e/ou inicio de
negociacéo). Note-se que embora a Rio Parana nao tenha sido considerada como
responsavel direta pelos acidentes, por se tratar de empresas prestadoras de servigos
sob sua tutela, utilizando-se da tese “dono da obra”, ainda sim ha um risco de ser
eventualmente responsabilizada de forma subsidiaria. A empresa SULTEC firmou TAC com o
MPT em abril/2024. Atualmente, o procedimento encontra-se em fase de negociacéo de
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com a Rio Parana, sob acompanhamento do
Ministério Publico do Trabalho (MPT), visando a apuragéo de eventuais infragcdes as
normas de seguranga do trabalho. Considerando que a SULTEC ja firmou TAC com o
MPT e que a BBM Montagens permanece inerte no curso do inquérito civil, a Rio Parana
apresentou manifestacao requerendo sua exclusao do procedimento, sob o fundamento
de auséncia de responsabilidade direta pelos fatos apurados. No momento, aguarda-
se posicionamento da Promotoria quanto ao referido pleito, havendo expectativa de
arquivamento em relacdo a Rio Parana.

d. Resumo das decisées
de mérito proferidas

N&o ha decisdo de mérito.

h. Estagio do processo

Aberto prazo para negociagéo de acordo nos autos

i. se a chance de perda
é:

. Provavel

° Possivel

Possivel.
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° Remota

j- Motivo pelo qual o Dado que a discusséo envolve acidente fatal o caso é considerado relevante para a
processo é considerado | companhia.

relevante
k. Andlise do impacto . C e . . . . .
P O impacto em caso de perda é financeiro e reputacional. Existe o risco também de
em caso de perda do . ~ ~ o . .
processo” obrigagdes nao pecuniarias advindas de eventual acordo realizado com o MPT.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia provisdo no montante de R$ 31.456.466,06
relacionada aos processos descritos no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

As provisbes sao registradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
constituidas para contingéncias com expectativa de perda classificada como provavel, conforme
avaliagao de seus consultores juridicos e revisao realizada pelos auditores independentes.
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A Companhia e suas controladas sao parte em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades.

Para os fins deste item 4.6, foram considerados como processos sigilosos relevantes aqueles
em que a Companhia e/ou suas controladas figuram no polo passivo e que:

(i) tenham valor individual igual ou superior a R$35 milhdes; e/ou

(i) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta os seguintes processos sigilosos
relevantes:

Processo Judicial — Proc. n° 0029126-53.2011.8.26.0053

a. analise do impacto em caso de perda Questionamento quanto ao cumprimento de clausula relativa ao
Contrato de Concesséao. Obrigacado de fazer envolvendo expanséo
da capacidade instalada. Para mais informacdes, veja o fator de
risco “a Rio Paranapanema pode ser compelida ao cumprimento da
suposta obrigagdo de expansao em 15% da capacidade instalada
assumida em decorréncia de seu processo de privatizagdo” no item
4.1 deste Formulario de Referéncia.

b. valores envolvidos Inestimavel, em razdo da natureza da obrigagédo, que dependeria
de estudos para avaliagdo de qualquer estimativa de custos para a
realizagéo da expanséo.

Processo administrativo de responsabilizagdo n° 00190.106450/2022-39

a. analise do impacto em caso de perda A Companhia tomou conhecimento acerca da instauragdo de
Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR), com base na
Lei 12.846/2013, conduzido pela Controladoria Geral da Unido
(CGU), em setembro de 2022, visando apurar suposta pratica de
irregularidades cometidas pela Rio Verde, subsidiaria da
Companhia, ocorridas entre 2012 e 2014. De acordo com a CGU,
a antiga controladora da Rio Verde teria coordenado a concessao
dessas hospitalidades por meio de suas subsidiarias anteriormente
a aquisicdo da Rio Verde pela Companhia (em 2015). Risco de
impacto reputacional da Companhia e risco de impacto financeiro,
na qualidade de sucessor, no valor da multa a ser calculada com
base no faturamento liquido da Rio Verde, na hipotese de eventual
condenagao. Processo em fase final.

b. valores envolvidos Contingéncia passiva com valor estimado de R$ 347.307,25.
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos repetitivos ou conexos
mais relevantes em que figura como parte, segregados por sua natureza:

Processos de natureza trabalhista

67 reclamacoes trabalhistas movidas por ex-empregados de contratadas

a. valores envolvidos R$ 17.054.729,17 sendo: R$ 4.389.849,73 com chance de perda provavel;
R$ 3.747.757,84 com chance de perda possivel; e R$ 8.917.124,60 com
chance de perda remota, em 31 de dezembro de 2025.

b. praticas do emissor ou de sua Discussao a respeito da responsabilidade subsidiaria da Companhia nas

controlada que causou tal reclamacgdes trabalhistas movidas por ex-empregados de contratadas,

contingéncia tendo como objeto discussdo acerca do pagamento de verbas rescisorias,
horas extras, férias e demais encargos decorrentes do término da relagéo
laboral.

Processos de natureza tributaria

52 Processos Administrativos Tributarios de Compensacgao ou Restituigcdo e Autos de Infragao

a. valores envolvidos R$261.694.861,09, sendo: R$ 3.384.510,53 com chance de perda provavel;
R$200.950.297,84 com chance de perda possivel; e R$57.360.052,72 com
chance de perda remota, em 31 de dezembro de 2025.

b. praticas do emissor ou de sua Processos administrativos originados de pedidos de restituicdo e
controlada que causou tal compensagao de créditos tributarios e de saldo negativo de tributos (IRPJ,
contingéncia IRRF e CSLL), bem como Autos de Infragdo que também versa sobre

tributos federais e estaduais. Além de processos administrativos que versam
sobre recolhimento de ISSQN.

Processos de natureza civel, ambiental e outros

523 agoes civis publicas movidas pelo Ministério Publico Federal contra a Companhia Energética de Sao
Paulo (“CESP”) e outros

a. valores envolvidos Inestimavel

b. praticas do emissor ou de sua O Ministério Publico Federal ajuizou 523 agdes civis publicas contra os
controlada que causou tal proprietarios dos imoéveis, a CESP e a Rio Parana Energia S.A. (“Rio
contingéncia Parand”) por suposta ocupagdo irregular de areas de preservagao

permanente (“APPs”) no entorno do reservatério de Ilha Solteira. O Autor
pede a condenacgao para:

(i) demolir prédios irregulares em APPs dentro e fora da area de
concessao da CESP;

(i) indenizar danos ambientais; e

(iii) recuperar e compensar os danos causados pelas ocupacdes

irregulares. O Autor alega que as ocupagdes irregulares
dificultariam a regeneracdo natural da vegetagdo e causariam
contaminacdo da agua e do solo devido ao langamento de
efluentes no reservatério de llha Solteira. Além disso, a
impermeabilizagdo do solo pelas edificagbes reduziria a
capacidade de infiltracdo de agua no solo, intensificando o
processo erosivo e o assoreamento.

Até 31 de dezembro de 2025, tivemos os seguintes andamentos:
- 61 ACP’s em 12 instancia, e que aguardam Sentenca;

- 275 ACP’s em segunda instancia e 161 ACP’s na instancia superior, todas
aguardando julgamento. Ocorre que, em razao da ACP estrutural proposta
pelo mesmo promotor e com objeto semelhante, conseguimos até o
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momento o encerramento de 26 casos, sob o argumento de desinteresse de
agir do IBAMA e MP, uma vez que as agbes possuem objetos semelhantes.

28 agoes de indenizagdo movidas por pescadores entre 2002 e 2020 (489 pescadores)

a. valores envolvidos

O valor total é de R$598.492.746,12, sendo: R$2.863.100,88 com chance
de perda provavel; R$458.019.193,16 com chance de perda possivel; e
R$137.610.452,08 com chance de perda remota, em 31 de dezembro de
2025.

b. praticas do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

Existem 27 agdes de indenizagdo em andamento movidas por pescadores
contra a CESP, CBA e Rio Paranapanema Energia S.A. Essas agdes foram
ajuizadas entre 2002 e 2020. Em geral, os pescadores alegam que a
instalacdo e operagdo dos reservatorios Capivara, Taquarugu, Rosana e
Canoas inviabilizariam a pesca no Rio Paranapanema, causando perda de
renda e sofrimento moral aos pescadores.

Os critérios estabelecidos para reservas e estimativas de risco de perda das
acbes movidas pelos pescadores foram baseados, principalmente, na
comprovagao e na confirmacédo da data de registro de cada pescador no
6rgao ambiental, bem como comprovacado de que os pescadores auferiam
renda com a pesca na area de influéncia do reservatério das UHEs. O
critério para classificagcdo de risco de perda para as agbes classificadas
como possivel foi para os casos de pescadores comprovadamente
cadastrados na época da instalagéo da Usina; o classificado como remoto
para os casos de pescadores que ndo comprovaram seu cadastro e/ou
aqueles cadastrados apds a instalagdo da Usina; ja o risco de perda
classificado como provavel para casos em que ja existem julgamentos como
procedente ou procedente em parte aos pescadores que comprovaram seu
cadastro antes da instalagdo da Usina e que aferiram renda da atividade
pesqueira.
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(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

Companhia adota Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 10 de dezembro de 2025.

A Politica de Gerenciamento de Riscos foi elaborada em observancia as diretrizes corporativas
da Companhia, as melhores praticas de governanga corporativa, ao Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e a regulamentagcédo aplicavel da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Politica de Gerenciamento de Riscos encontra-se disponivel:

(i) na sede da Companhia, localizada na Rua Funchal, n° 418, 3° andar, Sala 1, Vila
Olimpia, Séo Paulo/SP, CEP 04551-060;
(i) no website de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.ctgbr.com.br);
(iii) no website da CVM (www.gov.br/cvm) e B3 (www.b3.com.br).
(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes,
responsabilidades e procedimentos aplicaveis ao processo de gerenciamento de riscos da
Companhia, de forma a possibilitar a identificagao, analise, avaliagéo, tratamento, monitoramento
e comunicagao dos riscos inerentes as suas atividades, bem como apoiar a preservagido da
continuidade operacional, da conformidade regulatéria e do alcance dos objetivos estratégicos
da Companhia.

(i) riscos para os quais se busca protegao

A Companhia busca protegdo para os principais riscos a seguir, em linha com a metodologia
amplamente adotada no mercado:

e risco estratégico: refere-se a possibilidade de perdas decorrentes de falhas na execucéao
de estratégias ou incapacidade de responder a mudangas no ambiente de negdcios.
Engloba riscos relacionados a posicionamento de mercado, competitividade, fuses e
aquisicdes, inovagao e alinhamento aos objetivos de longo prazo da Companhia.

e risco a imagem e reputacdo: possibilidade de danos a reputagdo da Companhia devido
a exposicoes inadequadas de sua marca e/ou eventos que possam causar deterioragcao
de sua imagem,;

e risco operacional: abrange a possibilidade de perdas decorrentes de falhas, deficiéncias
ou inadequagdes em processos internos, pessoas, sistemas ou infraestrutura, bem como
eventos externos que impactem as operagoes. Inclui, entre outros aspectos, interrupgdes
na producado, erros humanos, desvios na execucgao de projetos, falhas logisticas e de
fornecimento;

e risco financeiro e de mercado: envolve a exposi¢cao a perdas resultantes de oscilagdes
em variaveis econdmicas e financeiras, como taxas de juros, cambio, inflagao e liquidez,
bem como riscos de crédito e inadimpléncia. Inclui também a gestdo de capital e a
capacidade de captacéao e alocacgao eficiente de recursos. Adicionalmente, pode também
decorrer de estratégias de comercializagao de energia, que impliquem a necessidade de
compra a prego spot, em fungéo, por exemplo, de variagées no GSF (Generation Scaling
Factor).
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risco legal e de conformidade: refere-se a exposicdo a sangdes, penalidades, perdas
financeiras ou danos reputacionais devido ao descumprimento de leis, regulamentos,
normas setoriais ou contratuais. Inclui mudangas no ambiente regulatério do setor que
possam impactar diretamente as atividades da Companhia;

risco ASG (Ambiental, Social e Governanca): possibilidade de impactos negativos
resultantes de questdes ambientais, sociais ou de governanga corporativa. Incluem, mas
nao se limitam a temas como ética e transparéncia, corrupgéo e suborno, insatisfagcdes
de comunidades locais onde a Companhia atua, incidentes ambientais e efeitos
adversos relacionados as mudangas climaticas; e.

risco _tecnoldgico: refere-se a exposicdo a perdas decorrentes de falhas,
indisponibilidade ou obsolescéncia de sistemas e tecnologias criticas para a operagao,
bem como a ameacas cibernéticas.

(i) instrumentos utilizados para protecéao

O gerenciamento de riscos é elemento essencial das estratégias da Companhia, pois fornece
um processo sistematico para identificar riscos relacionados as suas atividades e ao seu
mercado de atuagao. Tal processo envolve a categorizagdo e a avaliagdo de cada risco, bem
como a aplicagédo de controles gerenciais para sua mitigagdo, com base na analise do impacto
potencial e da probabilidade de ocorréncia.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia esta em conformidade com as melhores
praticas internacionais e utiliza como referéncia a Norma ISO-31000, para a qual a Companhia
possui declaragdo de conformidade emitida por empresa certificadora, assegurando a adogao
das praticas estruturadas de gestao de riscos. Esse processo abrange as seguintes etapas:

Comunicacéo e Consulta: Promover a conscientizagéo e o entendimento sobre os riscos,
assegurando o fluxo continuo de informacgdes relevantes para subsidiar a tomada de
decisdo. Facilitar o engajamento e a compreensao das partes interessadas quanto a
natureza e as implicagdes dos riscos identificados.

Escopo, Contexto e Critérios: Definir o escopo do processo de gestdo de riscos e
estabelecer o contexto interno e externo, bem como os critérios para sua avaliagao, de
forma a permitir andlises e tratamentos adequados, alinhados aos objetivos da
Companhia.

Identificacdo de Riscos: Detectar, reconhecer e descrever 0s riscos que possam
impactar adversamente o alcance dos objetivos da Companhia, considerando ameagas
internas e externas.

Analise de Riscos: Examinar a natureza e as caracteristicas dos riscos identificados,
considerando a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de sua materializagao.

Avaliacdo de Riscos: Confrontar os resultados da analise de riscos com os critérios
previamente

estabelecidos, determinando sua classificagdo e a necessidade de implementacéo de
agdes de mitigagao ou controles adicionais.

Tratamento de Riscos: Selecionar, planejar e implementar estratégias e medidas de
resposta para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou minimizar o impacto dos riscos
sobre a Companhia.
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e Monitoramento e Analise Critica: Acompanhar e revisar, de forma continua, a eficacia e
a eficiéncia do processo de gerenciamento de riscos, assegurando sua melhoria
continua e aderéncia as melhores praticas.

e Reqistro e Relato: Documentar todas as etapas do processo de gestao de riscos e relatar
periodicamente seus resultados, de forma a apoiar a governanga corporativa, a tomada
de decisao, a transparéncia e a interagdo com as partes interessadas.

A Companhia envidara os melhores esforgos para que haja suficiente flexibilidade para reagir
tempestivamente e para mitigar adequadamente os riscos. A Companhia reconhece que riscos
podem ser efetivamente gerenciados se essa gestao estiver incutida na cultura da Companhia.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

No ambito da Politica de Gerenciamento de Riscos, as fungbes de gestao de riscos, no que se
refere a estrutura organizacional e as responsabilidades da Companhia, sdo desempenhadas
pelo Conselho de Administragéo, pelo Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas, pela
Diretoria, pela Diretoria de Compliance e Riscos, pela Geréncia de Gestao de Riscos, Controles
Internos e Qualidade, pela Geréncia de Auditoria Interna, bem como pelos gestores e demais
profissionais da Companhia.

O Conselho de Administracao é responsavel por:

(i) seguir as responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de riscos estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia;

(i) deliberar acerca das estratégias de gestéo de riscos adotadas pela Companhia;
(iii) deliberar acerca da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(iv) deliberar acerca de revisdes da Matriz Corporativa de Riscos;

(v) deliberar acerca do apetite a risco da Companhia, proposto pela Diretoria;

(vi) supervisionar o processo de gestédo de riscos com base nas informacgdes fornecidas
pela Diretoria e pelos demais érgaos de governancga; e

(vii) zelar para que a Diretoria possua recursos e ferramentas adequadas para gerir os
riscos da Companhia.

O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas é responsavel por:

(i) fornecer contribuigcbes para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da
Companhia;
(ii) analisar as propostas para o processo € metodologia de gestao de riscos aplicadas

na Companhia;
(iii) analisar as propostas de apetite a risco apresentadas pela Diretoria da Companhia;

(iv) monitorar as exposi¢cées dos riscos corporativos e dos planos de agcao propostos,
recomendando reavaliagbes, quando necessario; e

(v) Assessorar o Conselho de Administracdo em assuntos considerados relevantes para
a gestao de riscos corporativos.

A Diretoria é responsavel por:

(i) patrocinar e garantir a implantagdo da gestdo de riscos em todas as areas de
negocio;
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(i)
(iif)

(v)
(vi)

(vii)

gerenciar os riscos inerentes as suas atividades e negocios;

definir diretrizes, recursos e metas que garantam o bom funcionamento da gestéo
de riscos;

supervisionar se as liderangcas da Companhia estdo tratando adequadamente os
riscos e implementando as respectivas agcdes de mitigacao;

conduzir os negdcios dentro do apetite a risco aprovado;

analisar e emitir consideragbes sobre as informagdes relevantes relacionadas a
riscos antes de sua submissdo ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo da Companhia; e

definir a resposta apropriada para cada risco, a fim de evitar que a exposi¢cao exceda
0 apetite a risco e reportar eventuais desvios ao Conselho de Administracdo da
Companhia, apresentando agbes mitigatérias correspondentes.

A Diretoria de Compliance e Riscos é responsavel por:

(i)

(iif)

Conduzir os processos de gerenciamento de riscos e avaliagdo de controles internos
da Companhia;

gerir o programa de Compliance da Companhia — cultura e prevengéo (treinamento
e comunicagao), detecgéo (due diligence, Linha de Etica) e corregéo (investigagdo
da Linha Etica e medidas disciplinares); e

implementar o Programa de Privacidade de Dados, alinhados aos principios da Lei
Geral de Protecao de Dados.

A Geréncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e Qualidade é responsavel por:

(i)

(ii)
(iif)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

coordenar o processo de avaliagdo de riscos corporativos, desenvolvendo e
mantendo atualizadas as metodologias de gerenciamento de riscos;

elaborar e atualizar a Politica de Gerenciamento de Riscos;

identificar e documentar os riscos aos quais a Companhia esteja exposta, reportados
pelas areas de negocios;

desenvolver, em conjunto com os gestores das areas, propostas de modelos de risco
e/ou indicadores de riscos;

monitorar a exposi¢cdo aos riscos e a implementacdo das agdes de mitigatérias
propostas pelas areas de negocios;

preparar, com o suporte das areas de negdcio, os relatorios de gerenciamento de
riscos e controles internos solicitados pelo Conselho de Administracdo e demais
instancias de governancga pertinentes;

apoiar as areas de negocio na execugao das autoavaliagdes de controles internos
(CSA);

avaliar o ambiente de controles internos da Companhia e interagir com os gestores
das areas de negdcio, buscando definir planos de agdo em caso de identificacdo de
deficiéncias;

prover instrugdes e treinamentos sobre gestdao de riscos com o objetivo de
disseminar a cultura de gestao de riscos na Companhia; e
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(x)

coordenar, com os gestores das areas de negécio, a revisao trimestral da matriz de
riscos da Companhia.

A Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Qualidade reporta-se a Diretoria de
Compliance e Riscos que, por sua vez, reporta-se ao Chief Compliance Officer que, por sua vez,
reporta-se ao CEO.

Auditoria Interna é responsavel por:

(i)

(ii)

(iif)

elaborar e executar o plano anual de auditoria interna da Companhia com base em
riscos;

avaliar, de forma independente, a adequacdo e eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga da Companhia; e

monitorar a implementacdo dos planos de agdo. A Auditoria Interna reporta-se
funcionalmente ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas.

Os Gestores sao responsaveis por:

(i)

(ii)

(iif)

(vi)

(vii)

desenvolver e manter um ambiente adequado de controles operacionais, visando a
eficacia e a continuidade do negdcio em suas respectivas areas;

realizar a autoavaliagdo de controles internos (CSA) para os processos sob a sua
gestéo, sempre que necessario;

identificar riscos aos quais a Companhia esteja exposta e comunicar a Geréncia de
Gestao de Riscos, Controles Internos e Qualidade;

desenvolver, em conjunto com a Geréncia de Gestao de Riscos, Controles Internos
e Qualidade, modelos e/ou indicadores para o monitoramento dos riscos;

prover informacdes precisas e suficientes para o adequado monitoramento de riscos
pela Geréncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e Qualidade;

gerenciar os riscos sob a sua responsabilidade, respeitando o apetite definido e
implementando agdes para a mitigagdo das exposi¢cdes, sempre que necessario; e

preparar documentos para reportes, alinhados com a Geréncia de Gestao de Riscos,
Controles Internos e Qualidade, com a exposicdo aos riscos, causas e agdes de
mitigacéo e, sempre que necessario, eventos de riscos relevantes.

Os demais profissionais sdo responsaveis por:

(i)

cumprir com as disposi¢cdes legais, normas de seguranga e procedimentos
operacionais estabelecidos para suas atividades;

comunicar tempestivamente aos seus gestores qualquer indicativo de um evento de
risco no processo, no ambiente e/ou relacionado aos ativos da Companhia; e

nao realizar atividades para as quais nao esteja preparado / qualificado para realizar
ou em condigdes adequadas e, em tais casos, deve solicitar instru¢ées aos gestores.
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(c) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Além de seu papel na condugao do processo de avaliagao de riscos corporativos da Companhia,
a Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Qualidade coordena as atividades
relacionadas a avaliagdo e monitoramento dos controles internos da Companhia.

Anualmente, a referida geréncia elabora plano trienal de controles internos para apreciagéo da
Diretoria. A partir da definicdo do escopo, os riscos e controles internos associados aos
processos relevantes sao mapeados, revisados e atualizados, sendo posteriormente submetidos
a avaliagbes por meio de testes de desenho e de efetividade. Eventuais deficiéncias identificadas
e respectivos planos de agdo sao monitorados e reportados aos 6rgaos de governanga da
Companhia.

A Companhia entende que a estrutura operacional e de controles internos existente na data deste
Formulario de Referéncia é adequada aos objetivos estabelecidos na Politica de Gerenciamento
de Riscos e a mitigagao e controle dos riscos aos quais esta exposta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, a suficiéncia da estrutura e do orgcamento do Comité de Auditoria, Riscos e Partes
Relacionadas para o desempenho de suas fungdes deve ser avaliada anualmente pelo Conselho
de Administragdo.
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(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicées e
providéncias adotadas para corrigi-las

O sistema de gerenciamento de controles internos da Companhia tem como objetivo avaliar a
confiabilidade do ambiente de controle que suporta os principais processos corporativos, de
acordo com as politicas e procedimentos existentes.

O processo de controles internos da Companhia é baseado no framework emitido pelo COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) em 2013.

Como parte integrante de seu ambiente de controles internos, a Companhia adota como
principais praticas:

e politicas, procedimentos, regulamentos e instrugcdes de trabalho;

e niveis de algada e responsabilidade formalizados, estabelecendo responsabilidades nos
processos decisorios;

e controles de tecnologia da informagéo, tais como andlise de riscos na concessao de
acessos, sistemas de detecgéo e testes de vulnerabilidade;

e estrutura de governanga para supervisdo do desempenho de controles internos;

e controles ligados aos processos de negdcio, incluindo o processo contabil, tais como
aprovacgao de langamentos manuais, conciliagcbes contabeis e analise de resultados;

e execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna, sendo as constatagcdes apontadas em
relatérios especificos e planos de agao desenvolvidos e acompanhados;

e processo de avaliagéo de riscos corporativos (ERM);
e Codigo de Etica e Conduta;

e Canal de Denuncias, que preserva o anonimato do denunciante bem como o sigilo das
informagdes. As denuncias sdo recebidas por empresa terceirizada especializada e
investigadas pela Geréncia de Compliance;

e processos de homologagédo de terceiros, que compreende due diligence coordenada
pela Geréncia de Compliance, para avaliagao reputacional dos parceiros de negécios da
Companhia, parte dos controles de prevencao a corrupg¢ao do programa de compliance.

e programa de Avaliagdo de Competéncias e Desempenho, focado no desenvolvimento
de todos os profissionais da Companhia; e

e reunides periddicas de acompanhamento do desempenho dos negdcios com a presenca
da alta lideranca.

A efetividade dos controles € monitorada através de avaliagbes periddicas pelas areas de
negocio (autoavaliagbes), pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos (testes de
desenho e/ou testes de eficacia) e pela Auditoria Interna, sendo as principais deficiéncias e
planos de acao reportados aos foruns de gestéo de riscos da Companhia.

A Companhia entende que possui um sistema de controles internos adequado que permite a
preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) que
estejam livres de distorcbes relevantes, causadas por fraudes ou erros. Ainda assim, a
Companhia esta em processo de aprimoramento de sua da estrutura de governanga para melhor
gerenciamento dos riscos e para melhoria continua do ambiente de controles internos.
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(b)

estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura de gestéo corporativa de riscos da Companhia é composta por:

(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)

Conselho de Administragéao;

Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas;
Diretoria;

Geréncia de Gestéo de Riscos e Controles Internos;
Auditoria Interna;

Gestores;

demais profissionais.

O Conselho de Administragao é responsavel por:

(i)

(ii)
(iif)

(iv)

seguir as responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de riscos estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia;

recomendar mudancgas ou reavaliagdes no mapa de riscos;

deliberar a respeito das propostas de modelos de risco e/ou indicadores
apresentados pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos; e

deliberar a respeito das metodologias de limites de risco ou os limites de risco
apresentados pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos.

O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas é responsavel por:

(i)

(ii)
(iif)

(vi)

fornecer contribuicbes para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da
Companhia;

recomendar mudancgas e reavaliagdes no mapa de riscos;

analisar as propostas de modelos de risco e/ou indicadores e recomendar sua
aprovacgao ao Conselho de Administracao;

analisar as propostas de metodologia de limites de risco ou os limites de risco e
recomendar sua aprovagao ao Conselho de Administracao;

monitorar as exposi¢cdes aos riscos e 0s planos de agdo propostos, incluindo
controles internos; e

apresentar ao Conselho de Administragdo assuntos considerados relevantes para o
monitoramento eficaz dos riscos corporativos.

A Diretoria é responsavel por:

(i)

(ii)
(iif)

analisar e fazer observacdes sobre as informacgdes relevantes relacionadas a riscos
antes de sua apresentagéo ao Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas e
ao Conselho de Administragdo da Companhia;

conduzir os negécios dentro dos limites de riscos aprovados; e

tomar as medidas necessarias para evitar que a exposi¢gdo aos riscos exceda os
limites de risco e reportar eventuais extrapolagbes de risco ao Conselho de
Administragao da Companhia, apresentando a¢des mitigatérias.
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A Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos é responsavel por:

(i)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

coordenar o processo de avaliagdo de riscos corporativos, desenvolvendo e
mantendo atualizadas as metodologias de gerenciamento de riscos;

elaborar e atualizar a Politica de Gerenciamento de Riscos;
identificar e documentar os riscos aos quais a Companhia esteja exposta;

desenvolver, em conjunto com os gestores das areas, propostas de modelos de risco
e/ou indicadores de riscos e limites de riscos;

monitorar a exposi¢cao aos riscos e a implementagdo das agdes de mitigatdrias
propostas pela primeira linha de defesa (gestores e diretores responsaveis);

preparar, com o suporte das areas de negdcio, os relatorios de gerenciamento de
riscos e controles internos solicitados pelo Conselho de Administracdo e outras
instancias de governanga relevantes;

apoiar as areas de negdécio na execucao das autoavaliagdes de controles internos
(CSA);

avaliar o ambiente de controles internos da Companhia e interagir com os gestores
das areas de negdcio, buscando definir planos de agdo em caso de identificacéo de
deficiéncias;

prover instru¢cdes e treinamentos sobre gestdo de riscos com o objetivo de
disseminar a cultura de gestao de riscos na Companhia; e

coordenar, com os gestores das areas de negdcio, a revisdo da matriz de riscos e
do mapa de calor da Companhia a cada dois anos, ou antes, caso necessario.

A Auditoria Interna é responsavel por:

(i)

(ii)

(iif)

elaborar e executar o plano anual de auditoria interna da Companhia com base na
matriz de riscos;

avaliar, de forma independente, a adequacédo e eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga da Companhia; e

monitorar a implementagao dos planos de acao.

Os Gestores sao responsaveis por:

(i)

desenvolver e manter um ambiente adequado de controles operacionais, visando a
eficacia e a continuidade do negdcio em suas respectivas areas;

realizar a autoavaliagao de controles internos (CSA) para os processos sob a sua
gestdo, sempre que necessario;

identificar riscos aos quais a Companhia esteja exposta e comunicar a Geréncia de
Gestao de Riscos e Controles Internos;

desenvolver, em conjunto com a Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos,
modelos e/ou indicadores para o monitoramento dos riscos e propostas de Limite de
Riscos;

prover informagdes precisas e suficientes para o adequado monitoramento de riscos
pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos;

gerenciar 0s riscos sob a sua responsabilidade, respeitando os limites definidos e
implementando agdes para a mitigagdo das exposi¢cdes, sempre que necessario; e
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(vii) preparar documentos para reportes, alinhados com a Geréncia de Gestao de Riscos
e Controles Internos, com a exposi¢ao aos riscos, causas e Agdes de Mitigacao.

Os demais profissionais s&o responsaveis por:

(i) cumprir com as disposi¢des legais, normas de seguranga e procedimentos
operacionais estabelecidos para suas atividades;

(ii) comunicar tempestivamente aos seus Gestores qualquer indicativo de um evento de
risco no processo, no ambiente e/ou relacionado aos ativos da Companhia; e

(iii) nao realizar atividades para as quais n&o esteja preparado/qualificado para realizar

ou em condigdes adequadas e, em tais casos, deve solicitar instru¢ées aos gestores.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internas pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos € monitorada pela Geréncia de Gestao de Riscos e Controles
Internos, ligada a Diretoria de Compliance, Auditoria Interna, Riscos e Controles Internos e esta,
por sua vez, reportando-se ao Conselho de Administracdo da Companhia.

A Geréncia de Gestédo de Riscos e Controles Internos avalia anualmente os controles internos
da Companhia de acordo com o seu plano anual e reporta as deficiéncias de controle e planos
de acao a Diretoria, ao Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas e ao Conselho de
Administracdo da Companhia. O status de implantagcdo dos planos também é monitorado e
reportado aos féruns de gestao de riscos.

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

Os auditores independentes obtiveram o entendimento dos processos relacionados ao sistema
contabil e de controles internos da Companhia em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 com o objetivo de determinar a natureza, época e extenséo da aplicagéo dos
procedimentos de auditoria, mas ndo com finalidade de expressar uma opinido especifica sobre
esses controles internos.

Para facilitar a leitura do presente relatério, dividimos nossas recomendagdes em:

o Deficiéncias Significativas (DS) - deficiéncia ou a combinacéo de deficiéncias de controle
interno que, no julgamento profissional do auditor, € de importancia suficiente para
merecer a atencdo dos responsaveis pela governanca.

e Outras Deficiéncias (OD) - aquelas que ndo sao deficiéncias significativas, mas que séo
de importancia suficiente para merecer a atengdo da administragao.

e Observacoes relacionadas as Atividades Operacionais e/ou de Negécio (AO/N) -
recomendagdes para melhoria das atividades operacionais e/ou de negécio. E
importante destacar que, com relagéo a essas observagoes, nosso foco nao é entregar
solugdes, mas chamar a atengédo da administracéo para oportunidades de melhoria.

Neste sentido, os auditores independentes da Companhia, emitiram, em 17 de abril de 2026, o
“Comunicado de Deficiéncias de Controles Internos Referente ao Exercicio Findo em 31 de
dezembro de 2025”, elaborado em conexao com o exame das demonstragdes financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, que tem por objetivo contribuir para o aperfeicoamento
dos controles internos e procedimentos contabeis da Companhia.
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Deficiéncias classificadas como DS:

Nao foram identificadas deficiéncias classificadas como Deficiéncias Significativas (DS).

Deficiéncias classificadas como OD:
Deficiéncias no ambiente de TI.

1 - SEGREGACAO DE FUNCOES EM GESTAO DE MUDANCAS — SAP CHANGE REQUEST
MANAGEMENT

Descricdo da deficiéncia e seus possiveis defeitos: Identificamos que 36 usuarios foram
considerados indevidos pela Administragdo com acesso ao SAP ChaRM. Adicionalmente,
verificamos que 6 usuarios recebem tanto cédigos de autorizagdo associados a "in development”
quanto "successfully tested", "authorized for import" e “imported into production”, gerando
conflitos de SoD no processo de gestdo de mudangas configurado na ferramenta ChaRM.

Recomendag¢do: Com o propésito de mitigar o risco associado a esta deficiéncia,
recomendamos que a Administracdo adote medidas, como:

e Remocgao dos acessos das contas que possuem acessos além dos necessarios para
performar suas atividades.

2 - ACESSO A MANUTENGAO DE DADOS MESTRE - SAP GRC

Descrigcdo da deficiéncia e seus possiveis defeitos: Identificamos que 113 usuarios foram
considerados indevidos pela Companhia que possuem acesso a alterar as tabelas de FFID, FF
Owners Table, FF Controllers Table e configuracéo de workflow.

Recomendacdao: Com o proposito de mitigar o risco associado a esta deficiéncia,
recomendamos que a Administragao adote medidas, como:

e Remogao dos acessos das contas que possuem acessos além dos necessarios para
performar suas atividades.

e Revisar os privilégios de acesso dos usuarios e assegurar que 0S acessos sejam
condizentes com as atribuicées dos colaboradores, mantendo a segregacéo de fung¢des
apropriada seguindo o principio do menor privilégio.

Deficiéncias relacionadas as areas de negdcio.
3 - MONITORAMENTO DOS SALDOS DE IMOBILIZADO EM ANDAMENTO

Descricdo da deficiéncia e seus possiveis defeitos: Com base nos procedimentos realizados,
identificamos que a Companhia possui um controle de monitoramento dos saldos de imobilizado
em andamento, que contempla a analise da expectativa de concluséo do projeto e do “timing”
dos gastos reconhecidos e, com base nesta, o gestor do projeto deve confirmar ao departamento
de contabilidade se o projeto esta concluido e, portanto, pode ser transferido ao imobilizado em
servigo. Entretanto, notamos que a resposta do gestor do projeto pode nado ser tempestiva,
resultando em itens cuja expectativa de conclusdo é anterior a data-base em analise, mas
continuam em construgdo, por ndao haver uma atualizagdo do status de conclusédo por parte
gestor do projeto.
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Recomendacgao: Recomendamos que a Companhia reforce a importancia do feedback
tempestivo do gestor do projeto sobre o status de conclusao, de forma a evitar que itens que ja
estejam efetivamente em servico sejam equivocamente mantidos como em curso na
contabilidade, sem que a devida depreciagéo seja calculada.

4 - AUSENCIA DE PROVISAO DE RECEITA [APLICAVEL A EMPRESA RIO VERDE]

Descrigao da deficiéncia e seus possiveis defeitos: Com base nos procedimentos realizados,
identificamos uma deficiéncia no controle de revisao da provisdo de receita, o qual falhou ao nao
capturar um Aviso de Crédito que deveria estar contabilizado, de acordo com os termos
contratuais, resultando em ajustes propostos e néo corrigidos.

Recomendacgao: Recomendamos que a Companhia fortalegca os controles relacionados a
revisdo da provisdo de receita, assegurando a adequada analise das informagdes contratuais e
realizando uma revisdo detalhada para avaliar se os saldos provisionados sdo suficientes e
refletem adequadamente as condig¢des vigentes.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

As deficiéncias e recomendacdes reportadas pelos auditores independentes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao foram consideradas significativas ao ponto de gerar
risco de distor¢des materiais nas demonstragdes financeiras da Companhia. Ainda assim, os
Diretores da Companhia, na busca pelo aprimoramento continuo de seus processos, avaliaram
as recomendacodes reportadas pelos auditores independentes e consideraram que os planos de
acgao definidos enderegam adequadamente os apontamentos.

Deficiéncias no ambiente de Tl

1 - SEGREGAGCAO DE FUNCOES EM GESTAO DE MUDANGAS — SAP CHANGE REQUEST
MANAGEMENT

Comentarios da diretoria: Realizar a revisdo dos perfis/objetos de autorizagédo utilizados em
cada etapa do ChaRM, assegurando a remogao de permissdes inadequadas. Além disso,
eliminar os acessos concedidos a contas que possuem privilégios além dos necessarios para
performar suas atividades.

Data de conclusédo ou data prevista: 31/07/2026

2 - ACESSO A MANUTENGAO DE DADOS MESTRE - SAP GRC

Comentarios da diretoria: Foi realizado ajuste nos objetos adicionais, com base no script ACTT
(manual) enviado pela Deloitte.

Data de conclusdo ou data prevista: 06/01/2026

Deficiéncias relacionadas as areas de negécio.
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3 - MONITORAMENTO DOS SALDOS DE IMOBILIZADO EM ANDAMENTO
Comentarios da diretoria: A Administracdo da Companhia concorda com a recomendacao.
Plano de agéao:

e Realizar alinhamento trimestral com os gestores responsaveis de cada usina a fim de
apresentar, baseado em relevancia, os principais projetos que vincendos.

e Enviar comunicados internos trimestralmente a Companhia divulgando a importancia e
necessidade da tempestividade sobre o encerramento de projetos em andamento.

e Em caso de recorréncia de projetos vencidos sem o devido tratamento pelos gestores
responsaveis, a demanda sera encaminhada ao diretor responsavel da area e no caso
de reincidéncia, o caso sera enviado para conhecimento da auditoria interna.

Data de conclusédo ou data prevista: 30/09/2026

4 - AUSENCIA DE PROVISAO DE RECEITA [APLICA VEL A EMPRESA RIO VERDE]
Comentarios da diretoria: A diretoria concorda em fortalecer o controle.

Plano de agédo: Antes do envio da proviséo, o valor financeiro dos contratos bilaterais, em reais,
sera comparado com base de dados da area de Portfolio. Caso haja erro ou divergéncia sera
possivel identificar adequadamente.

Data de conclusdo ou data prevista: 31/05/2026
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(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecg¢ao
e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica

No contexto de adequagéo ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), a Companhia revisou seu Cédigo de Etica e Conduta (“Cédigo de Conduta”) visando a
reforcar seu compromisso com a disseminagdo de uma cultura de integridade e a constante
promocao de um ambiente corporativo transparente e ético, cujas modificagbes mais recentes
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reuniao realizada em 27 de novembro de
2025.

O Cadigo de Conduta pode ser acessado:

(i) sede da Companhia: Rua Funchal, n® 418, 3° andar, Sala 1, Vila Olimpia, Sao Paulo,
SP, CEP 04551-060; e

(ii) na internet: websites da Companhia (www.ctgbr.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm);
e da B3 (www.b3.com.br).

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pela Companhia

Como parte do fortalecimento de sua cultura de integridade, ética e transparéncia, a Companhia
submeteu seu Programa de Compliance as avaliagbes previstas nas normas ABNT NBR ISO
37001 (Sistema de Gestdo Antissuborno) e ABNT NBR ISO 37301 (Sistema de Gestdo de
Compliance), tendo obtido, em janeiro de 2024, as respectivas certificagoes.

O processo de certificagdo envolveu a revisdo e o aprimoramento da estrutura do Programa de
Compliance e do sistema de gestao antissuborno da Companhia, incluindo a atualizagao da
Politica Anticorrupgéo e da Politica do Programa de Compliance, com o objetivo de fortalecer as
diretrizes relacionadas a ética, integridade, transparéncia, prevengdo a corrupgao e
conformidade regulatodria.

Adicionalmente, o Cédigo de Conduta da Companhia estabelece principios e diretrizes aplicaveis
as relagcbes mantidas com seus publicos de relacionamento, orientando a condugao dos
negoécios em conformidade com padrdes éticos, legais e de integridade, em linha com as
melhores praticas de governancga corporativa.

A Companhia também mantém canais destinados ao reporte de potenciais violagdes a legislagao
aplicavel, ao Codigo de Conduta, as politicas internas e aos procedimentos corporativos,
incluindo a Linha Etica, por meio da qual colaboradores e terceiros podem comunicar, inclusive
de forma confidencial, situacdes relacionadas a atos Ilicitos, irregularidades ou
desconformidades. Violagdes identificadas estao sujeitas as medidas disciplinares e contratuais
aplicaveis, nos termos da legislagéo vigente.

Para mais informagdes sobre o Cadigo de Conduta, veja o item 5.3(a)(iii) abaixo.

(ii) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

A Companhia conta com um conjunto de politicas internas e procedimentos, destinados a auxiliar
lideres e profissionais no cumprimento das leis, regulamentos e melhores praticas para manter
a reputagdo empresarial e a ética nos negocios — 0s processos que enderegam esse objetivo
compdem o Programa de Compliance da Companhia, além de outras estruturas que também
contribuem para este objetivo, tais como: Conselho de Etica e Compliance, Comité Executivo,
Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas e o Conselho de Administracdo. Todas as
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areas sdo responsaveis por monitorar e controlar os riscos aos quais a Companhia pode estar
sujeita, bem como por implementar e melhorar continuamente normas e processos internos e
assim assegurar a preservagao do valor Integridade para a Companhia.

(iii) codigo de ética ou de conduta

O Cadigo de Conduta da Companhia estabelece diretrizes e padrdes de conduta relacionados,
entre outros temas, a confidencialidade de informagdes, relacionamento com clientes, acionistas,
fornecedores, terceiros e agentes publicos, saude e seguranga, concorréncia, prevengdo a
lavagem de dinheiro e fraude, doagbes e patrocinios, conflitos de interesses, negociagéo de
valores mobiliarios, participagdo politica, utilizagdo da Linha Etica e aplicagdo de medidas
disciplinares.

O Cddigo de Conduta é aplicavel aos membros do Conselho de Administragéo, diretores,
membros de comités, gestores, executivos, lideres, empregados, estagiarios, aprendizes e
demais representantes da Companhia que atuem em suas subsidiarias, controladas e coligadas.

A Companhia realiza periodicamente treinamentos relacionados ao conteiudo do Cédigo de
Conduta e exige de seus destinatarios adeséo formal ao documento, mediante declaragdo de
ciéncia e compromisso com seus principios, diretrizes e regras de conduta. Adicionalmente, os
destinatarios do Codigo de Conduta devem reportar, por meio dos canais disponibilizados pela
Companhia, quaisquer situacdes que possam representar violagao as disposi¢coes nele previstas.

As violagbes ao Cdodigo de Conduta estdo sujeitas a aplicagdo das medidas disciplinares,
contratuais e legais cabiveis, observadas a natureza e a gravidade da infragdo, os impactos
causados e a responsabilidade dos envolvidos. Terceiros, parceiros e fornecedores envolvidos
em atos em desconformidade com as politicas da Companhia ou com a legislagao aplicavel
também poderao estar sujeitos a adogéo de medidas contratuais pertinentes, incluindo eventual
encerramento da relagao contratual.

A versao vigente do Cédigo de Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administragéo em 24 de
novembro de 2022 e encontra-se disponivel no website da Companhia (www.ctgbr.com.br).

(b) canal de dentncia
(i) canal de denuncias interno ou a cargo de terceiros.

A Companhia possui, ainda, um canal de denuncia denominado “Linha Etica CTG Brasil’, A
Companhia mantém canal de denlncias denominado “Linha Etica CTG Brasil”, disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana, destinado ao recebimento de relatos internos e externos
relacionados a potenciais violacdes a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, ao Codigo de
Conduta, as politicas internas e aos procedimentos corporativos da Companhia.

A Linha Etica é operada por empresa independente e especializada, assegurando tratamento
confidencial as informagdes recebidas e possibilidade de realizacdo de denuncias andnimas,
conforme opgédo do denunciante. As apuracdes sdo conduzidas de forma imparcial e em
conformidade com os procedimentos internos da Companhia.

O canal pode ser acessado por meio do website Linha Etica CTG Brasil ou pelo telefone 0800
591 8824.

(i) canal aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou somente de
empregados
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A Linha Etica, canal de denuncias da Companhia informado no item 5.3(b)(i) acima, é
disponibilizado tanto para profissionais da Companhia quanto terceiros.

(iii) mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

A Linha Etica foi criada para proporcionar aos profissionais, parceiros, clientes, fornecedores e
demais stakeholders da Companhia um meio de comunicacdo confidencial de condutas
consideradas antiéticas ou que violem os principios éticos e padrées de conduta e/ou a legislagéo
vigente, sendo um canal exclusivo da Companhia para comunicagéo segura e, se desejada,
andnima, livre de retaliagdes para quaisquer comunicacoes realizadas de boa-fé.

(iv) 6érgao responsavel pela apuracéo de dentincias

A area de Compliance da Companhia é responsavel pela apuragdo de todos os relatos
registrados na Linha Etica, com excecdo de casos envolvendo membros da prépria area, os
quais sao encaminhados ao Presidente do Conselho de Administragéo.

Casos considerados como classificagao de risco alto sdo submetidos para avaliagao e aprovagao
do Conselho de Etica e Compliance da Companhia.

(c) procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cao e reestruturagées societarias
visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

A Companhia realiza procedimentos especificos quando da realizacdo de fusdes, aquisicbes e
reestruturagdes societarias, visando a identificagdo de vulnerabilidade e de risco de praticas
irregulares, tais como a realizagdo de due diligence de M&A, auditoria legal e financeira. Quando
aplicavel, sdo contratados assessores juridicos e/ou financeiros, auditores, entre outros, com a
finalidade de avaliar e identificar potenciais riscos de corrupgéo e fraude, bem como efetuar
analise reputacional e financeira das partes envolvidas.

(d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevengao, deteccdo e remediacido de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais a
Companhia ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adota regras, politicas,
procedimentos ou praticas para prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragédo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

Em relagcédo ao ultimo exercicio social, a Companhia nao identificou alteracdes relevantes nos
principais riscos aos quais esta exposta, tampouco mudangas significativas em sua estrutura ou
processos de gerenciamento de riscos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia também n&o possui expectativa de
alteracao relevante, positiva ou negativa, em sua exposi¢ao aos principais riscos descritos nos
itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o houve, no periodo em referéncia, a ocorréncia de eventos relevantes relacionados a gestéao
de riscos ou aos fatores de risco da Companhia que demandem divulgagéo neste item.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges (Luxembourg) Energy S.a.r.l
18.953.520/0001-84 Luxemburgo Nao Sim 24/11/2022
Sim GUOLIANG ZHANG Fisica 244.421.128-60
985.071.297 99,236 0 0,000 985.071.297 99,236
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
China Three Gorges Latam Holding S.a.r.l
18.953.522/0001-73 Luxemburgo Néo Sim 24/11/2022
Sim Yujun Liu Fisica 236.850.488-56
7.582.206 0,764 0 0,000 7.582.206 0,764
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
992.653.503 100,000 0 0,000 992.653.503 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges (Luxembourg) Energy S.a.r.l 18.953.520/0001-84
China Three Gorges International Limited
Hong Kong Sim Sim 24/09/2013
Sim
2.482.164.640 100,000 0 0,000 2.482.164.640 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.482.164.640 100,000 0 0,000 2.482.164.640 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges Latam Holding S.a.r.l 18.953.522/0001-73
China Three Gorges International Limited
Hong Kong Sim Sim 24/09/2013
Sim
19.049.528 100,000 0 0,000 19.049.528 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
19.049.528 100,000 0 0,000 19.049.528 100,000

PAGINA: 180 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
China Three Gorges International Limited
Butterfly Pea (BVI) Green Energy Limited
llhas Virgens (Britanicas) Nao Nao 10/12/2021
Sim
174.407.009 3,100 0 0,000 174.407.009 3,100
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ceningan Investment Pte. Ltd.
Cingapura Néo N&o 10/12/2021
Sim
562.040.650 9,990 0 0,000 562.040.650 9,990
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
China Three Gorges International Corporation
China Néo Sim 19/12/2019
Sim
4.371.427.281 77,700 0 0,000 4.371.427.281 77,700
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
China Three Gorges International Limited
CPD Capital Co., Limited
China Nao Nao 10/12/2021
Sim
68.637.597 1,220 0 0,000 68.637.597 1,220
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Green Cayman Holdings Il Limited
llhas Cayman Nao Nao 10/12/2021
Sim
168.780.976 3,000 0 0,000 168.780.976 3,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Tully Holdings Limited
Irlanda Nao Nao 10/12/2021
Sim
280.739.024 4,990 0 0,000 280.739.024 4,990
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges International Limited
0 000 o 000 o """ o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
5.626.032.537 100,000 0 0,000 5.626.032.537
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
China Three Gorges International Limited
Butterfly Pea (BVI) Green Energy Limited
llhas Virgens (Britanicas) Nao Nao 10/12/2021
Sim
174.407.009 3,100 0 0,000 174.407.009 3,100
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ceningan Investment Pte. Ltd.
Cingapura Néo N&o 10/12/2021
Sim
562.040.650 9,990 0 0,000 562.040.650 9,990
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
China Three Gorges International Corporation
China Néo Sim 19/12/2019
Sim
4.371.427.281 77,700 0 0,000 4.371.427.281 77,700
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
China Three Gorges International Limited
CPD Capital Co., Limited
China Nao Nao 10/12/2021
Sim
68.637.597 1,220 0 0,000 68.637.597 1,220
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Green Cayman Holdings Il Limited
llhas Cayman Nao Nao 10/12/2021
Sim
168.780.976 3,000 0 0,000 168.780.976 3,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Tully Holdings Limited
Irlanda Nao Nao 10/12/2021
Sim
280.739.024 4,990 0 0,000 280.739.024 4,990
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges International Limited
0 000 o 000 o """ o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
5.626.032.537 100,000 0 0,000 5.626.032.537
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges International Corporation
China Three Gorges Corporation
Chile Nao Sim 10/09/2020
Sim

20.696.446.170 70,000 0 0,000 20.696.446.170 70,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Yangtze Three Gorges Investment Management Co., Ltd

China Néo Sim 10/09/2020
Sim

8.869.905.501 30,000 0 0,000 8.869.905.501 30,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
China Three Gorges International Corporation
29.566.351.671 100,000 0 0,000

29.566.351.671
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges International Corporation
China Three Gorges Corporation
Chile Nao Sim 10/09/2020
Sim

20.696.446.170 70,000 0 0,000 20.696.446.170 70,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Yangtze Three Gorges Investment Management Co., Ltd

China Néo Sim 10/09/2020
Sim

8.869.905.501 30,000 0 0,000 8.869.905.501 30,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
China Three Gorges International Corporation
29.566.351.671 100,000 0 0,000

29.566.351.671
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges Corporation
Republica Popular da China
China Nao Sim 10/09/2020

Sim

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges Corporation
Republica Popular da China
China Nao Sim 10/09/2020

Sim

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Yangtze Three Gorges Investment Management Co., Ltd
China Three Gorges Corporation
China Nao Sim 02/02/2020
Sim
50.000.000.000 100,000 0 0,000 50.000.000.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000.000.000 100,000 0 0,000 50.000.000.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Yangtze Three Gorges Investment Management Co., Ltd
China Three Gorges Corporation
China Nao Sim 02/02/2020
Sim
50.000.000.000 100,000 0 0,000 50.000.000.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000.000.000 100,000 0 0,000 50.000.000.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges Corporation
Republica Popular da China
China Nao Sim 10/09/2020

Sim

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
China Three Gorges Corporation
Republica Popular da China
China Nao Sim 10/09/2020

Sim

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Republica Popular da China
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Republica Popular da China
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Republica Popular da China
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Republica Popular da China
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

ARINOS ENERGIAS
RENOVAVEIS S.A.

CENAEEL — CENTRAL
NACIONAL DE

ENERGIA EOLICA S.A.

Central Edlica Aventura
I S.A.

Central Edlica Baixa do
Feijgo | S.A.

Central Edlica Baixa do
Feijao Il S.A.

Central Edlica Baixa do
Feijao Il S.A.

Central Edlica Baixa do
Feijao IV S.A.

Central Edlica Jau S.A.

CTG Brasil Negdcios
de Energia Ltda.

Elebras Projetos S.A.

Empresa de Energia
Sao Manoel S.A.

Rio Canoas Energia
S.A.

Rio Parana Energia
S.A.

RIO PARANAPANEMA
PARTICIPACOES S.A.

Rio Verde Energia S.A.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 1 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 10 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 11 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 12 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 13 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 14 LTDA.

45.437.504/0001-01

04.959.392/0002-52

19.980.957/0001-70

14.496.492/0001-62

14.496.545/0001-45

14.496.290/0001-10

14.496.317/0001-75

17.227.909/0001-80

14.295.008/0001-37

04.823.041/0001-39

18.494.537/0001-10

11.316.814/0001-56

23.096.269/0001-19

02.357.206/0001-07

05.252.008/0001-69

45.911.602/0001-39

46.228.803/0001-07

46.228.530/0001-92

46.228.513/0001-55

46.098.401/0001-27

46.098.488/0001-32

100

49

49

49

49

49

49

49

100

49

33,33

100

66,67

66,67

100

100

100

100

100

100

100

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 15 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 16 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 17 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 18 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 19 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 2 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 20 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 21 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 22 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 23 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 3 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 4 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 5 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 6 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 7 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 8 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIA 9 LTDA.

SERRA DA PALMEIRA
ENERGIAS
RENOVAVEIS S.A.

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 1 LTDA

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 10 LTDA

46.128.857/0001-92

46.129.026/0001-35

46.128.939/0001-37

46.441.674/0001-22

46.128.981/0001-58

45.911.778/0001-90

46.098.586/0001-70

46.098.667/0001-70

46.098.735/0001-09

46.098.772/0001-09

45.911.809/0001-03

45.911.845/0001-77

45.911.874/0001-39

45.912.044/0001-26

45.912.562/0001-40

45.912.067/0001-30

46.228.230/0001-03

45.425.489/0001-81

42.860.910/0001-94

42.643.520/0001-62

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 2 LTDA

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 32 LTDA

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 4 LTDA

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 8 LTDA

USINA
FOTOVOLTAICA
ARINOS C 9 LTDA

42.643.489/0001-60

42.119.046/0001-74

42.643.534/0001-86

42.643.591/0001-65

42.643.554/0001-57

100

100

100

100

100

Versdo: 1

PAGINA: 204 de 305



G er@rig;rlﬁréﬁciQiagajarQ g’gma Brasil Energia S.A.

State-owned Assets Supervision and Administration Comission of

Ceningan Investment Pte. Ltd. (Singapura) — 9,99% the State Council Versédo : 1
H *
Investidores Tully Holdings Limited (llhas Virgens Britanicas — 4,99% # 100% 100%
H H A : Butterfly Pea (BVI) Green Energy Limited (llhas Virgéns - ]
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmic e 3‘100/’ o (ihas Virgéns | CTG Corporation | v
ritanicas) — 3, o
230 : ; Dld | e . v 7% [ Yangtze Three Gorges Investment Management Co., Ltd |
. reen Cayman Holdings Il Limite as Cayman) — 3, . .
China v 9 ( yman) ’ CTG International Corporation < I 0%
CPD Capital Co., Limited (China) — 1,22%
_#7,70%
Hong Kong > | CTG International Limited |
#100% 100% ¢
Huikai Clean Energy SAR.L
(26.611.428/0001-64) &6 s FEmy CTG Latam
Luxemburgo (18.953.520/0001-84) (18.953.522/0001-73)
99.24% 0.76%
D EDP
33.33% 33,33% o CTG Brasil L
66.67% ¢ Renovaveis
Energia
19.014.221/0001-47
49% Elebras 51%
(04.823.041/0001-
39)
Brasil Eneraias 49% CENAEEL 51%
04.959.392/0001-
ga Furnas ( )
do Brasil
Rio Paranapanema 66.67%
Participagdes 33.33% 49% Bx. do Feijéo | 519%
(02.357.206/0001-07) (14.496.492/0002-
33.34% 33.33% 43)
29% Bx. do Feijgo 51%
(14.496.545/0002-
26)
. 96.19% 49% Bx. do Feijao ll 51%
Comercializadora 100% o0 (14.496509)0/0002-
TR Serra da Palmeira Energias " p Avei
(45.425.489/0001-81) o 100% (14.496.317/0002-
+ * 56)
Edlica
49% Jau 51%
23 SPEs 7 SPEs B
100% CTG Neg. Energia fi 7'227'8%;9/0001
Solar P (14.295.008/0001-
37)
49% Aventura 51%
; (19.980.957/0001-
Holding Ex

PAGINA: 205 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versdo : 1

6.6 Outras informagdes relevantes

A China Three Gorges Corporation € uma companhia detida pelo governo da Republica Popular
da China, ndo sendo possivel discriminar seus acionistas até o nivel de pessoa fisica.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(a) principais caracteristicas da politica de indicacdo e de preenchimento de cargos
do conselho de administragao

A Companhia adota Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao, seus
Comités e Diretoria Estatutaria (“Politica de Indicagdo”), a qual estabelece os critérios e
procedimentos aplicaveis a composi¢cao do Conselho de Administracdo, de seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria.

A indicacdo dos membros do Conselho de Administragdo, de seus comités e da Diretoria
Estatutaria observa o disposto na Politica de Indicagado, no Estatuto Social da Companhia, nos
regimentos internos aplicaveis, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por
Acbes e nas demais legislagdes e regulamentagdes aplicaveis.

A Politica de Indicagéo prevé que os indicados possuam qualificagdo compativel com o exercicio
de suas fungoes, incluindo experiéncia técnica, profissional ou académica, alinhamento aos
valores e a cultura da Companhia, bem como reputagéo ilibada e disponibilidade de tempo para
0 adequado desempenho do cargo.

Adicionalmente, sdo considerados aspectos relacionados a complementaridade de experiéncias,
formacao académica e diversidade na composicao dos 6rgaos de administracdo da Companhia.

(b) mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administragao e de cada
orgao ou comité que a ele se reporta

(i) periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, as avaliagbes do Conselho de
Administragao, de seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria devem ser
realizadas com periodicidade bianual, em linha com o prazo de vigéncia dos mandatos
da administragéo.

As avaliagbes abrangem tanto a atuagédo dos 6érgaos colegiados quanto o desempenho
individual de seus respectivos membros. O Conselho de Administracdo devera promover
avaliagdo formal dos resultados da Companhia e do desempenho da Diretoria
Estatutaria, do proprio Conselho de Administragéo, de seus comités de assessoramento
e de seus respectivos integrantes, ao menos uma vez durante o mandato.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo assegurar a efetividade do
processo de acompanhamento e avaliagédo da Diretoria Estatutaria e do proprio Conselho
de Administracao.

Os resultados das avaliagbes dos orgaos colegiados sdo compartilhados com os
membros do Conselho de Administragdo, enquanto os resultados das avaliagdes
individuais sao divulgados exclusivamente aos respectivos avaliados.

(ii) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagao

A Companhia podera utilizar avaliagbes objetivas e subjetivas para avaliacdo de
desempenho do Conselho de Administragdo, de seus comités de assessoramento,
incluindo o Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas, e da Diretoria Estatutaria.

As avaliagdes objetivas poderdo considerar o cumprimento de metas financeiras,
operacionais e estratégicas, enquanto as avaliagdes subjetivas poderdo contemplar
analises realizadas por superiores, pares e/ou subordinados, conforme aplicavel.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

O processo de avaliagdo considera, entre outros aspectos, o desempenho da
Companhia, a qualidade das decisdes tomadas, o direcionamento estratégico, o
monitoramento de riscos, a gestdo de pessoas, a inovagao, a visdo de longo prazo e a
efetividade da atuagao dos 6rgéos de governanga.

(iii)
A Companhia podera contratar servigos de consultoria ou assessoria externos para
apoiar os processos de avaliagdo do Conselho de Administragao, de seus comités de

assessoramento e da Diretoria Estatutaria. Nos Uultimos trés exercicios sociais,
entretanto, ndo houve contratagéo de tais servigos.

contratacao de servigos de consultoria ou assessoria externos

(c) identificagdo e administragcado de conflito de interesses

A Companhia observa os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis a identificacao,
tratamento e administracdo de conflitos de interesses, incluindo as disposicdes previstas na Lei
n® 6.404/1976, em seus normativos internos e nos demais instrumentos de governanca
corporativa aplicaveis.

Uma vez identificado potencial conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa envolvida
devera declarar seu impedimento e afastar-se das discussdes e deliberagbes relacionadas ao
tema, inclusive mediante retirada temporaria da respectiva reunido até a conclusdo da matéria,
conforme aplicavel.

(d) por érgao

(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género
Em 31 de dezembro de 2025
Feminino Masculino Nao binario Outros 'T_:f::‘gz:
Conselho de Administragao 1 4 - - -
Diretoria - 4 - - -
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Total 1 - -
(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor
ou raga:
Em 31 de dezembro de 2025
Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros nao
responder
Conselho de Administragcao 2 3 - - - - -
Diretoria 0 4 - - - - -
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 2 6 - - - - -
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade
que a Companhia entenda relevantes:

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Abaixo dos 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Conselho de Administragao - 2 3
Diretoria - 1 3
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
Total 3 6

Quantidade por posicao e localizacdo geografica

Centro-

Norte Nordeste Sudeste Sul Exterior
Oeste
Conselho de Administragcao - - - 5 - -
Diretoria - - - 4
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total - - - 9 - -

Quantidade de empregados por localizagao geografica e género

Feminino  Masculino Nao binario Outros Prefere nao responder

Norte - - - - -

Nordeste - - - - -

Centro-Oeste - - - - -

Sudeste 1 8 - - -
Sul - - - - -

Exterior - - - - -

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relagdo a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos
de administragdo e de seu conselho fiscal.

A Companhia considera diversidade como um dos critérios aplicaveis aos processos de
indicagdo e composigcado de seus 6rgaos de administragcao e respectivos comités, em conjunto
com aspectos relacionados a experiéncia técnica, profissional e académica, complementaridade
de experiéncias, alinhamento aos valores corporativos e disponibilidade para o exercicio da
funcéo.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui metas quantitativas ou
objetivos formais especificos relacionados a diversidade de género, cor ou raga para composigao
de seus 6rgaos de administragao.

Nao obstante, a Companhia observa diversidade em sua estrutura de governanga, incluindo
participagao feminina no Conselho de Administracao, no Comité de Pessoas e ESG e no Comité
de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(f) papel dos 6rgaos de administragao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Os orgaos de administracdo da Companhia participam da avaliagdo, supervisao e
acompanhamento de temas relacionados a sustentabilidade, incluindo riscos e oportunidades
associados as mudangas climaticas, no contexto dos processos de governancga, gestao de riscos
e planejamento estratégico da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia adota Sistema de Gestao Integrada (SGI), desenvolvido a partir
de iniciativa iniciada em 2019, que incorpora diretrizes relacionadas a qualidade, gestéo de riscos
e as dimensdes ambiental, social e de governanca (ESG) as atividades e processos corporativos
da Companhia.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 2 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(a) oérgaos e comités permanentes que a ele se reportam

O Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas é 6rgdo permanente de assessoramento
ao Conselho de Administragao da Companhia, com atribuices relacionadas, entre outros temas,
ao acompanhamento dos processos de auditoria, controles internos, gerenciamento de riscos,
integridade, conformidade e transagdes com partes relacionadas

(b) avaliagao do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administragao

A contratagdo, avaliagdo e eventual substituicdo da auditoria independente observam a
legislacéo e regulamentacgéo aplicaveis, incluindo as normas e recomendacgdes da Comissao de
Valores Mobiliarios.

O processo considera, entre outros aspectos, a independéncia da firma de auditoria e de seus
profissionais, a qualificagdo técnica da equipe designada, a experiéncia no setor de atuagéo da
Companhia, a adequacao dos processos de controle de qualidade e a compatibilidade dos
honorarios com o porte e a complexidade das atividades desenvolvidas.

A Companhia observa, ainda, as regras aplicaveis de rotatividade periddica dos auditores
independentes e as restricbes a contratacdo de servicos que possam comprometer sua
independéncia.

(c) canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG
e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragido

A Companhia mantém canais de comunicacao e reporte destinados ao tratamento de questdes
relacionadas a ética, integridade, conformidade, saude e seguranca, sustentabilidade e demais
temas ASG, os quais subsidiam o fluxo de informagbes aos 6rgdaos de administracdo da
Companhia, conforme aplicavel.

Entre os principais canais e iniciativas adotados, destacam-se:

« Linha Etica: canal independente e confidencial, disponivel ao publico interno e externo,
destinado ao relato de potenciais violagdes a legislagado aplicavel, ao Codigo de Conduta
e as politicas internas da Companhia, acessivel por meio da intranet corporativa, website
e telefone;

* Guardides da Seguranga: iniciativa voltada ao fortalecimento da cultura de seguranca
e ao estimulo ao dialogo e a escuta ativa sobre riscos e prevencgao de acidentes;

» Dialogo Diario de Seguran¢a (DDS) e Dialogo Mensal de Cultura de Seguranga
(DMCS): iniciativas destinadas ao refor¢o continuo de praticas relacionadas a saude,
seguranca e cultura organizacional; e

e Ouvidoria CTG Brasil: canal disponibilizado as comunidades e demais publicos de
relacionamento para recebimento de manifestacdes, sugestbes, reclamacbes e
comunicagdes relacionadas as atividades da Companhia, acessivel por telefone,
WhatsApp e e-mail.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome CHEN ZHONGY!I CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE2166349 Nacionalidade: China Profis Economista Data de 04/05/1970
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atualmente Economista-Chefe Adjunto da CTGI. O Sr. Chen comegou sua carreira profissional na CWEI (ex-CTGI) desde julho de 1994. Ele tem formagao na area de gestdo de RH,

com um mestrado da Harbin Normal University. Com soélida experiéncia em gestao econdémica, recursos humanos e operagdes corporativas, o Sr. Chen esta ha muito tempo
envolvido no trabalho profissional relacionado dentro do Grupo CTG, fornecendo forte apoio na tomada de decisdes corporativas, gestdo de RH e eficiéncia operacional. Nao esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2028 Conselho de 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administragéo Administragéo
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome EVANDRO LEITE CPF: 251.704.146-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 15/11/1956
VASCONCELOS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Minas Gerais (UFMG), possui mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro

(COPPE/UFRJ) e MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Com 36 anos de experiéncia no setor de eletricidade, trabalhou anteriormente para a Cemig e
a Light, passando por vérios cargos de lideranga nos segmentos de geragao e transmissao de energia, alcangando o cargo de Diretor Comercial. Na Light, atuou como o Diretor de
Energia e Diretor de Desenvolvimento Comercial. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM
e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 AGO de 2028 Outros Diretores Diretor 04/05/2026 30/04/2024
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome JOAO MANUEL VERISSIMO CPF: 716.864.931-00 Passaporte: Nacionalidade: Portugal Profis Economista Data de 23/05/1961
MARQUES DA CRUZ sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Cruz tem formagéo em economia pela Universidade Técnica de Lisboa e pds-graduagcdo em Marketing e Gestdo de Companhias Aéreas pela International Bath University. Ele

tem mais de 20 anos de experiéncia como nivel C no setor de energia. O Sr. Cruz foi CEO da EDP South America durante 4 anos, até maio de 2025, e com 13 anos de experiéncia
como membro do Conselho de Administragao e CEO da EDP International. Ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nado é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2028 Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 02/10/2025
Administracéo Independente (Efetivo)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome MARCIO JOSE PERES CPF: 713.401.066-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 12/07/1965
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Uberlandia em 1988, com MBA em Gestao de Negdcios pelo IBMEC e treinamentos na FDC e INSEAD.

Possui larga experiéncia no setor elétrico, tendo trabalhado na CEMIG por mais de 30 anos, onde ocupou diversos cargos de lideranga, entre eles de gerente de operagao e
manutencao de usinas hidrelétricas, superintendente de implantacdo e gestao operacional de subsidiarias integrais e empreendimentos em participagéo, diretor estatutario de
subsidiarias integrais de geragao e de conselheiro de administragao da Holding Cemig. Participou da construgao, montagem e comissionamento de usinas hidrelétricas e foi
responsavel pela operagdo e manutencgéao de diversos ativos de geragdo da CEMIG. Liderou varios projetos relacionados ao negécio geragao e foi membro de diversos comités da
CEMIG, entre eles o de eficiéncia operacional e o de comercializagao de energia. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nado é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 AGO de 2028 Outros Diretores Diretor 04/05/2026 02/05/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome MARIA CAROLINA CPF: 151.686.438-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 21/08/1972
FERREIRA LACERDA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui vasta experiéncia no setor financeiro como banqueira de investimentos por 25 anos, atuando em instituicdes financeiras como UBS, Merrill Lynch, Deutsche Bank e Bear

Stearns com foco nas areas de mercados de capitais, crédito e fusdes e aquisigbes. Atualmente € membro independente do Conselho de Administragéo da Rumo Logistica, Hypera
Pharma, Vivara, Pagbank Pagseguro e IHS Towers. E Coordenadora do Comité de Auditoria da Rumo Logistica e da Pagseguro, Coordenadora do Comité de Pessoas da Vivara e
membro dos Comités de Saude, Seguranga e Meio Ambiente da IHS Towers, e de Auditoria da Hypera Pharma e da Vivara. Nao esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a qualquer
condenacéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2028 Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 24/11/2022
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome RAUL CALFAT

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 04/12/1952

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

CPF: 635.261.408-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Atuou como CEO da Votorantim S.A. em 2013 e presidente do Conselho de Administragéo da
Votorantim S.A. de 2014 a 2019. Foi membro do Conselho de Administragdo do Hospital Sirio-Libanés do ano de 2015 a 2020. Atualmente exerce a fungao de Presidente do
Conselho de Administragdo da Aché Laboratérios Farmacéuticos desde 2018; membro independente do Conselho de Administragcdo da Embraer S.A. desde 2017 e Vice- Presidente
do Conselho de Administragdo, membro independente e Presidente do Conselho de Administragao da Itausa S.A. desde 2024, e ainda membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia desde 2021. E vice-presidente do IEDI (Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial) desde 2021. No esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolugao da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2028 Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 24/11/2022

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome SILVIO ALEXANDRE
SCUCUGLIA DA SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 197.536.028-12 Data de 26/06/1973

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Administrador de Empresas, graduado pela Universidade Metropolitana de Santos. Possui especializagdo em Controladoria e Fusdes e Aquisi¢des pela Fundagao Getulio Vargas
(FGV) e MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Instituto de Administragéo (FIA). Com mais de 20 anos de experiéncia no setor elétrico e conhecimento nas areas de
planejamento financeiro, controladoria, desenvolvimento de negécios e estratégia. Atuou como Gerente de Planejamento e Analises Financeiras na Elekro entre 2000 e 2011; e
como Gerente de Planejamento e Controladoria na CPFL Energia entre 2011 e 2014.Iniciou sua carreira na Companhia em 2014, onde foi Diretor de Estratégia e Desempenho
Empresarial, desempenhando um papel fundamental na area de Investimentos Estratégicos e Inovagdo da Companhia. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer
condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugédo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 AGO de 2028 Diretor de Relagdes 04/05/2026 24/11/2022

com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 218 de 305



Formulario de Referéncia - 2026 - China Three Gorges Brasil Energia S.A. Versao :

Nome XINLIN ZHANG CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE3076464 Nacionalidade: China Profis Contador Data de 08/12/1980
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Xinlin Zhang tem formag&o em contabilidade com mestrado pela Universidade Central de Financas e Economia da China. Possui 20 anos de experiéncia em negdécios

internacionais da CTG, com foco em Gestao Financeira, Planejamento de Controle, M&A, Gerenciamento de Riscos. O Sr. Zhang tem ocupado diferentes cargos relevantes, como
Diretor de Finangas, Estratégia e M&A da CTGI, CFO da CTG South Asia e da CTG Europe. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a
condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugédo
da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 04/05/2026 AGO de 2028 Conselheiro(Efetivo) e 04/05/2026 Sim 02/10/2025
Conselho de Dir. Presidente

Administragao

Nome YANG YAN CPF: 242.185.668-01 Passaporte: PE2184332 Nacionalidade: China Profis Engenheiro Data de 11/10/1977
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Yang Yan tém mais de 20 anos de experiéncia no setor elétrico e se juntou a CTG Brasil em 2019, onde assumiu a diretoria de Operagdes de Engenharia e CAPEX.

Anteriormente, trabalhou de 2016 a 2019, na CTG Power Operation International, como diretor do departamento de gestao de projetos. Trabalhou também na China Yangtze Power
International, no departamento comercial, bem como na Three Gorges Hydropower Plant e na Gezhouba Hydropower Plant, no departamento de operagdes. Possui ampla
experiéncia em sistemas e procedimentos de gerenciamento da produgéo e em tecnologia eletromecanica em estacdes hidrelétricas. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugao da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 30/04/2028 Presidente do 30/04/2026 Sim 13/05/2025
Administracédo Conselho de

Administragao

Condenagoes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Versao :

BEATRIZ BOTELHO DE  CPF:
OLIVEIRA

Nome: 910.926.127-34 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data 16/04/1964
Quimica de

Nas

cime

nto:

A Sra. Botelho tem 35 anos de experiéncia na area ambiental e de sustentabilidade. E Consultora de Meio Ambiente e Sustentabilidade da B2 Consultoria

Ambiental e atualmente € membro externo do Comité de Pessoas e ESG da Embraer S.A. e do Comité da AMBEV. Nao esteve sujeita, nos ultimos cinco
anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagé@o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Qutros Comités Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigao da Condenagao

N/A

Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Pessoas 04/05/2026 24/11/2022

e ESG
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Nome: MARIA CAROLINA CPF: 151.686.438-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 21/08/1972
FERREIRA LACERDA a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Possui vasta experiéncia no setor financeiro como banqueira de investimentos por 25 anos, atuando em instituicdes financeiras como UBS, Merrill Lynch,

Deutsche Bank e Bear Stearns com foco nas areas de mercados de capitais, crédito e fusdes e aquisigdes. Atualmente € membro independente do
Conselho de Administragdo da Rumo Logistica, Hypera Pharma, Vivara, Pagbank Pagseguro e IHS Towers. E Coordenadora do Comité de Auditoria da
Rumo Logistica e da Pagseguro, Coordenadora do Comité de Pessoas da Vivara e membro dos Comités de Saude, Seguranca e Meio Ambiente da IHS
Towers, e de Auditoria da Hypera Pharma e da Vivara. Nao esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacgao criminal, ou a condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028 04/05/2026 24/11/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: MARIA HELENA CPF: 009.909.788-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 25/07/1961
PETTERSSON dora de de
Empresas Nas
e cime

Contadora nto:

Experiéncia Profissional: Maria Helena € membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, independente nos termos da Resolugao CVM 23/21. Graduada em
Ciéncias Contabeis e em Administragdo de Empresas com diversos cursos de aperfeicoamento em contabilidade, auditoria, financas, gestdo empresarial,
controles internos e avaliagédo de negocios. Conselheira e consultora sénior com 40 anos de experiéncia em contabilidade, demonstragdes financeiras,
governanga corporativa, relatérios financeiros internos e externos, controles internos, conformidade com politicas internas, conformidade com leis e
regulamentos, governanga de riscos e contabilidade internacional. Atuou como sécia de auditoria e consultoria, coordenando o atendimento a grandes
empresas multinacionais, grandes grupos empresariais brasileiros, empresas de capital aberto no Brasil e empresas listadas na SEC, em diversos setores,
tais como midia e entretenimento, companhias aéreas, telecomunicagdes, industria, varejo e comércio, servicos, saude, entre outros. Atualmente € membro
do Comité Estatutario de Conformidade e Auditoria da Braskem S.A., membro do Comité de Auditoria da Tecnisa S.A., membro do Conselho Fiscal da
Associagdo Umane, membro do Advisory Board do CARLAB da Rutgers University e membro do Conselho Fiscal da Confederagao Brasileira de Rugby.
Adicionalmente, presta servigos de consultoria independente nas areas de governanga corporativa e conformidade para empresas de grande porte,
estruturagdo de comités no ambito do Conselho, preparagao para diligéncias em fusdes e aquisigdes e abertura de capital, certificagdo de controles e
profissionalizagdo da gestdo de empresas familiares. Atuou durante cerca de 30 anos em auditoria independente, liderou auditorias de demonstragdes
financeiras para fins locais e internacionais e conduziu grandes e complexos trabalhos de consultoria, incluindo aberturas de capital, fusdes, aquisigoes e
integragéo de empresas pds transacao, reestruturacdes de divida e reestruturacdes judiciais. Possui vivéncia nas areas de contabilidade e demonstragbes
financeiras, reporte financeiro corporativo, conformidade com leis e regulamentos de mercado de capitais, planejamento financeiro, avaliagdo de negdécios,
gerenciamento de riscos, auditoria interna e externa e domina o arcabougo regulatério brasileiro e internacional da profissdo de auditoria, além de
familiaridade com as melhores praticas globais de governancga corporativa. Nao esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028 04/05/2026 24/11/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: RAUL CALFAT CPF: 635.261.408-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 04/12/1952
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Atuou como CEO da Votorantim S.A. em 2013 e presidente do Conselho

de Administracao da Votorantim S.A. de 2014 a 2019. Foi membro do Conselho de Administragao do Hospital Sirio-Libanés do ano de 2015 a 2020.
Atualmente exerce a fungdo de Presidente do Conselho de Administragdo da Aché Laboratérios Farmacéuticos desde 2018; membro independente do
Conselho de Administragéo da Embraer S.A. desde 2017 e Vice- Presidente do Conselho de Administragéo, membro independente e Presidente do
Conselho de Administragéo da Itaisa S.A. desde 2024, e ainda membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2021. E vice-
presidente do IEDI (Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial) desde 2021. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagao
criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo &
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028 04/05/2026 24/11/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Outros Comités Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028 Comité de Pessoas 04/05/2026 24/11/2022
(Efetivo) e ESG
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: WEI JUNJIE CPF: 238.181.398-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contabilist Data 28/04/1977
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Contabilidade pela China University of Petroleum e possui MBA pela FIA Business School. Sua carreira teve inicio na China International

Water & Electric Corporation (CWE) e na CTG International em 1997. O Sr. Junjie ocupou o cargo de CFO em uma filial regional da CWE. Atualmente, &
responsavel pelas areas de Finangas Corporativas, Controladoria e Centro de Servigos Compartilhados da Companhia e trabalha na empresa desde outubro
de 2014. Nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n°
50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028 04/05/2026 24/11/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Versao :

Nome: XINLIN ZHANG CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE3076464

Experiéncia Profissional:

Data 08/12/1980
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: China Profissao: Contador

O Sr. Xinlin Zhang tem formagao em contabilidade com mestrado pela Universidade Central de Finangas e Economia da China. Possui 20 anos de

experiéncia em negdcios internacionais da CTG, com foco em Gestéo Financeira, Planejamento de Controle, M&A, Gerenciamento de Riscos. O Sr. Zhang
tem ocupado diferentes cargos relevantes, como Diretor de Finangas, Estratégia e M&A da CTGI, CFO da CTG South Asia e da CTG Europe. Nao esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de

agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 04/05/2026 AGO de 2028

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

N/A

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Pessoas 04/05/2026 24/10/2025

e ESG
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANAPANEMA PARTICIPACOES S.A.
Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
MARCIO JOSE PERES
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO VERDE ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

197.536.028-12
N/A

02.357.206/0001-07
N/A

197.536.028-12
N/A

02.998.301/0001-81
N/A

713.401.066-04
N/A

05.252.008/0001-69
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MARCIO JOSE PERES
Diretor

Pessoa Relacionada

RIO PARANA ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
MARCIO JOSE PERES
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO CANOAS ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
EVANDRO LEITE VASCONCELOS
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANA ENERGIA S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

EVANDRO LEITE VASCONCELOS

CPF/CNPJ
Passaporte

713.401.066-04
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

713.401.066-04
N/A

11.316.814/0001-56
N/A

251.704.146-68
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

251.704.146-68

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA PARTICIPACOES S.A. 02.357.206/0001-07

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

EVANDRO LEITE VASCONCELOS 251.704.146-68 Controle Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CTG BRASIL NEGOCIOS DE ENERGIA LTDA. 14.295.008/0001-37

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA 197.536.028-12 Controle Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA PARTICIPACOES S.A. 02.357.206/0001-07

Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagdo

N/A
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANA ENERGIA S.A.
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
MARCIO JOSE PERES
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO VERDE ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

MARCIO JOSE PERES

CPF/CNPJ
Passaporte

197.536.028-12
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

197.536.028-12
N/A

02.998.301/0001-81
N/A

713.401.066-04
N/A

05.252.008/0001-69
N/A

713.401.066-04

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Diretor

Pessoa Relacionada

RIO PARANA ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
MARCIO JOSE PERES
Diretor

Pessoa Relacionada

RIO CANOAS ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
EVANDRO LEITE VASCONCELOS
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANA ENERGIA S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

713.401.066-04
N/A

11.316.814/0001-56
N/A

251.704.146-68
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

EVANDRO LEITE VASCONCELOS 251.704.146-68 Controle Controlada Direta

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA PARTICIPACOES S.A. 02.357.206/0001-07

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Administrador do Emissor

EVANDRO LEITE VASCONCELOS 251.704.146-68 Controle Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CTG BRASIL NEGOCIOS DE ENERGIA LTDA. 14.295.008/0001-37

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

ZHANG LIYI 717.746.281-39 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA PARTICIPACOES S.A. 02.357.206/0001-07

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéao

N/A
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor

ZHANG LIYI

Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

ZHANG LIYI

Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
RIO PARANA ENERGIA S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
EVANDRO LEITE VASCONCELOS
Diretor

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA PARTICIPAGOES S.A.

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

EVANDRO LEITE VASCONCELOS

CPF/CNPJ
Passaporte

717.746.281-39
N/A

02.998.301/0001-81
N/A

717.746.281-39
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

251.704.146-68
N/A

02.357.206/0001-07
N/A

251.704.146-68

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Diretor

Pessoa Relacionada

RIO PARANA ENERGIA S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
EVANDRO LEITE VASCONCELOS
Diretor

Pessoa Relacionada

CTG BRASIL NEGOCIOS DE ENERGIA LTDA.

Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
EVANDRO LEITE VASCONCELOS
Diretor

Pessoa Relacionada
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

251.704.146-68
N/A

14.295.008/0001-37
N/A

251.704.146-68
N/A

02.998.301/0001-81
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

EVANDRO LEITE VASCONCELOS
Diretor

Pessoa Relacionada

CTG BRASIL TRADING LTDA.
Diretor

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA PARTICIPACOES S.A.
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
RIO PARANA ENERGIA S.A.
Diretor e Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA

CPF/CNPJ
Passaporte

251.704.146-68
N/A

03.631.957/0001-24
N/A

197.536.028-12
N/A

02.357.206/0001-07
N/A

197.536.028-12
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

197.536.028-12

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
YANG YAN
Diretor

Pessoa Relacionada

RIO PARANA ENERGIA S.A.

Diretor

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

02.998.301/0001-81
N/A

242.185.668-01
N/A

23.096.269/0001-19
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia contrata seguro de responsabilidade civil de sociedades comerciais para
conselheiros, diretores e administradores D&0O - Directors & Officers (“D&0O”), emitida pela
Chubb Seguros Brasil S.A. sob o n°® 17100025290, com abrangéncia em todo territério nacional
e no exterior, cuja apdlice garante o limite de cobertura de R$150 milhdes, contratado seguro
para o periodo de 08 de dezembro de 2025 até o dia 08 de dezembro de 2026.

A finalidade do seguro é a cobertura de pagamento dos prejuizos financeiros, honorarios
advocaticios e despesas processuais decorrentes de reclamagéo feita contra os segurados em
virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados dentro dos seus atos regulares de
gestdo. Estdo cobertos pelo seguro membros do conselho de administracédo, da diretoria, do
conselho fiscal ou de qualquer outro 6rgdo estatutario ou 6rgédo criado pelo estatuto da
Companhia ou de quaisquer controladas e/ou subsidiarias, ou qualquer pessoa fisica que tenha
poderes de representagao da Companhia ou de quaisquer controladas e/ou subsidiarias perante
terceiros ou cujo cargo ou fungao implique na representacao de fato ou de direito da Companhia
ou de quaisquer controladas e/ou subsidiaria.

Contudo o seguro ndo prevé o ressarcimento de aplicagdo de multas e sangbes em ambito
administrativo e judicial, sendo exclusivamente para cobertura de custas de defesa e o
recolhimento de depdsitos recursais, ndo abrangendo o valor das san¢des aplicadas aos
administradores.
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7.8 Outras informacgdes relevantes

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral Ordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral Ordinaria

Principais Matérias

Reforma e consolidagdo do Estatuto Social, de modo a refletir
a exigéncia requerida pela CVM, no &dmbito do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios categoria “A”.

Proposta da Remuneragado Global Anual dos membros da
Administragdo da Companhia e dos Diretores Estatutarios
referente ao exercicio social de 2023; Contas da
administracdo e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; e Proposta de destinagéo do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

(i) a incorporagéao, pela Companhia, de sua subsidiaria integral
CTG BRASIL SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n.
31.366.378/0001-37, registrada na Junta Comercial do Estado
do Parana, sob o NIRE 41208939885, com sede no Municipio
de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Bom Jesus, n° 212, 21°
andar, sala 2109, Condominio AR 300 — Cabral Corp., Bairro
Juvevé, CEP 80035-010 (“Incorporada”), nos exatos termos
do Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagao
celebrado conjuntamente entre os 6rgaos da administragéo da
Companhia e da Incorporada, a ser também deliberado e
aprovado (“Protocolo e Justificagao”); (ii) a ratificacdo da
contratacao, pela administracéo da Companhia,
conjuntamente com a da Incorporada, da empresa
especializada encarregada de avaliar o patriménio liquido da
Incorporada, a ser incorporado pela Companhia; (i) a
aprovacgao do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da
Incorporada, a ser incorporado pela Companhia; e (iv) a
outorga de autorizagdo para que a administracdo da
Companhia tome as providéncias necessarias a efetivacdo da
incorporagao.

(i) Apreciar e votar a proposta de distribuicéo de juros sobre o
capital proprio aos Acionistas da Companhia, correspondente
ao montante total de R$ 530.000.000,00 (quinhentos e trinta
milhdes de reais), imputaveis aos dividendos minimos
obrigatérios a serem pagos pela Companhia relativos ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023,
atendendo os limites fiscais nos termos do artigo 9° da Lei n°
9.249/95, conforme alterada.

(i) o conhecimento da rendncia do Sr. Wei Junjie e do Sr. Wang
Shenliang aos cargos de membros do Conselho de
Administragéo; e (ii) a eleicdo de membro do Conselho de
Administragao.

Eleicdo de membro do Conselho de Administragéo.

(i) as contas da administragido e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) a proposta de
destinagcdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) a fixagdo da
composicdo do numero de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; (iv) a eleicao dos membros do

Versao : 1

Data Quoérum

23/01/2023 100%

28/04/2023 100%

01/09/2023 100%

21/12/2023 100%

04/04/2024 100%

24/04/2024 100%

30/04/2024 100%
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Extraordinaria

Assembleia
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Assembleia
Geral
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Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria
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7.8 Outras informacgdes relevantes

Conselho de Administragao e (v) a proposta da Remuneracao
Global dos membros da Administracdo da Companhia e dos
Diretores Estatutarios referente ao exercicio social de 2024.

(i) aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios aos
acionistas da Companbhia; e (ii) autorizar a Diretoria e demais
representantes da Companhia a tomarem quaisquer
providéncias necessarias para a execugao do item “i”.

(i) aprovar o cancelamento da distribuicdo de dividendos
intermediarios aos acionistas da Companhia; e (ii) autorizar a
Diretoria e demais representantes da Companhia a tomarem
quaisquer providéncias necessarias para a execugao o item “i”
acima.

Renuncia do Sr. Wei Junjie ao cargo de membro do Conselho
de Administragao.

Apreciar e votar a proposta de distribuicdo de juros sobre o
capital proprio aos Acionistas da Companhia, correspondente
ao montante total de R$ 476.000.000,00 (quatrocentos e
setenta e seis milhdes de reais), imputaveis aos dividendos
minimos obrigatdrios a serem pagos pela Companhia relativos
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024,
atendendo os limites fiscais nos termos do artigo 9° da Lei n°®
9.249/95, conforme alterada.

(i) nos termos do artigo 13, inciso lll, do Estatuto Social da
Companhia, aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediarios aos acionistas da Companhia; e (ii) autorizar a
Diretoria e demais representantes da Companhia a tomarem
quaisquer providéncias necessarias para a execugao do item
“I” acima.

(i) conhecimento da renuncia do Sr. Gao Peng ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracao; e (ii) a elei¢éo, sob
condicdo suspensiva, de Presidente do Conselho de
Administragao.

(i) as contas da administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a proposta de
destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) a proposta da
Remuneracdo Global dos membros da Administragdo da
Companhia e dos Diretores Estatutarios referente ao exercicio
social de 2025.

(i) o conhecimento da renuncia do Sr. Liyi Zhang ao cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracao; e (ii) a eleigao
de membros do Conselho de Administragéo.

(i) conhecimento da renuncia do Sr. Zhang Jun.

(i) Apreciar e votar a proposta de distribuicdo de juros sobre o
capital proprio aos Acionistas da Companhia, correspondente
ao montante total de R$ 490.000.000,00 (quatrocentos e
noventa milhdes de reais), imputaveis aos dividendos minimos
obrigatérios a serem pagos pela Companhia relativos ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025,
atendendo os limites fiscais nos termos do artigo 9° da Lei n°
9.249/95, conforme alterada.

03/05/2024

26/09/2024

14/11/2024

16/12/2024

19/12/2024

31/01/2025

30/04/2025

02/10/2025

24/10/2025

17/12/2025

Versao : 1

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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7.8 Outras informacgdes relevantes

(i) nos termos do artigo 13, inciso lll, do Estatuto Social da
Companhia, aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediarios aos acionistas da Companhia; e (ii) autorizar a
Diretoria e demais representantes da Companhia a tomarem
quaisquer providéncias necessarias para a execugao do item
“I” acima.

Assembleia
Geral
Extraordinaria

23/12/2025 100%

Governanga Corporativa
Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, governanga corporativa € o sistema
pelo qual as sociedades sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas, conselho de administracao, diretoria, auditoria independente e
conselho fiscal. Os principios que orientam as praticas de governancga corporativa compreendem
transparéncia, equidade, prestagéo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.

A Companhia busca observar praticas de governanga corporativa alinhadas as recomendagées
do Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa e as disposi¢gdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, incluindo, entre outras:

(i) capital social composto exclusivamente por a¢des ordinarias, assegurando direito de voto a
todos os acionistas;

(ii) previsao de realizagcdo de oferta publica de aquisicao de agbes em caso de alienagédo de
controle, assegurando tratamento equitativo aos acionistas;

(iii) contratacédo de auditoria independente observando os critérios de independéncia previstos
na regulamentacao aplicavel;

(iv) composicédo do Conselho de Administracdo com participacdo de membros independentes;

(v) segregacao entre os cargos de Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de
Administracéo;

(vi) adogao de politicas corporativas relacionadas a gerenciamento de riscos, ética e conduta,
integridade e negociacao de valores mobiliarios;

(vii) definicdo de calendario anual contemplando reunides ordinarias e temas relevantes para
discussdao pelos 6rgéos de governanca;

(viii) elaboracdo de atas de reunides do Conselho de Administragdo com registro das
deliberagbes adotadas, votos divergentes e abstengdes, quando aplicavel; e

(ix) utilizagéo da assembleia geral como instrumento de prestagdo de informagdes aos acionistas
sobre a conducgao dos negécios da Companhia.

Novo Mercado

A Companhia observa praticas de governancga corporativa alinhadas as diretrizes do Novo
Mercado da B3, segmento especial de listagem voltado a adog¢ado de padrdes diferenciados de
governanga corporativa e transparéncia.

As regras aplicaveis ao Novo Mercado buscam ampliar a transparéncia das informacgbes
divulgadas ao mercado, fortalecer os mecanismos de governanga corporativa e conferir maior
protecdo aos acionistas, especialmente aos acionistas minoritarios, por meio de praticas
adicionais aquelas previstas na legislagéo societaria brasileira.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Companhia recepciona a Politica de Remuneragao da sua controladora indireta, CTG Brasil, a
qual estabelece as diretrizes aplicaveis a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, quando instalado (em conjunto, os
“Executivos”).

A Politica de Remuneragao tem como objetivo alinhar os interesses dos Executivos aos objetivos
estratégicos, operacionais e financeiros da Companhia, observando principios de meritocracia,
competitividade, sustentabilidade e criagdo de valor de longo prazo, em linha com as melhores
praticas de governanga corporativa e remuneragao adotadas pelo mercado.

A politica é estruturada com base nos seguintes principios:

(iy adogcao de critérios técnicos, éticos e meritocraticos para valorizagdo e gestdo das
estruturas funcionais da Companhia;

(i) alinhamento dos incentivos e mecanismos de remuneragdo as responsabilidades,
atribuicbes e desempenho de cada cargo; e

(i) manutengdo de niveis de remuneragcdo compativeis com as praticas de mercado,
visando atrair, reter e engajar profissionais qualificados

A Politica de Remuneragéo pode ser acessada nos seguintes enderegos:

0] na sede da Companhia, localizada na Rua Funchal, n° 418, 3° andar, Sala 1, Vila
Olimpia, CEP 04551-060, Sao Paulo/SP; e

(ii) no website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.ctgbr.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria.

(i) dorgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma participam.

A remuneracdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, é fixada pela Assembleia Geral, com base na proposta da administragdo submetida a
deliberacédo dos acionistas.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada na Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no artigo 162, §3°, da Lei n°® 6.404/1976.

Compete ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragao
dos administradores, observadas as diretrizes previstas na Politica de Remuneracgéo e os limites
globais aprovados pela Assembleia Geral.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual.

A Companhia realiza avaliagbes periddicas das praticas de remuneracdo adotadas pelo
mercado, com o objetivo de verificar a competitividade e adequagdo de sua estrutura
remuneratéria frente a empresas comparaveis do setor elétrico e de segmentos correlatos. Essas
analises sao conduzidas internamente pela area de Pessoas e Cultura, com apoio de
consultorias especializadas e reconhecidas pelo mercado.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A revisdo da remuneracdo total ocorre, em regra, anualmente ou sempre que necessario,
considerando:

(i) alteracdes relevantes nas responsabilidades, escopo ou complexidade das fungdes
exercidas;

(ii) praticas de mercado observadas em companhias comparaveis;
(iii) critérios meritocraticos e desempenho individual; e
(iv) indices de atualizacao monetéria previstos contratualmente, quando aplicavel.

A remuneragéo global dos administradores é fixada pela Assembleia Geral, observando, entre
outros fatores, as responsabilidades atribuidas, o tempo dedicado as fun¢des, a experiéncia, a
reputacao profissional e o valor de mercado dos servigos prestados, nos termos do artigo 152 da
Lei n® 6.404/1976 e das diretrizes previstas na Politica de Remuneracao.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragdo para adequacéao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administragao revisita, ao menos anualmente, as premissas e diretrizes das
praticas de remuneracao adotadas pela Companhia, especialmente no contexto da elaboragao
da proposta da administracdo submetida a Assembleia Geral, buscando assegurar alinhamento
com os objetivos estratégicos da Companhia, as condigdes de mercado e as melhores praticas
de governanga corporativa.

(c) composi¢ao da remuneragao.
(i) descrigao dos elementos da remuneragéao e os objetivos de cada um deles.

(i) A remuneracao global dos administradores poderd ser composta pelos seguintes
elementos:

(i) remuneracao fixa;

(iil) remuneracao variavel;

(iv) beneficios;

(v) remuneragéo baseada em acbes; e

(vi) outros componentes eventualmente aprovados pelo Conselho de Administragao, exceto
para os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, que fazem jus exclusivamente
a remuneragao fixa.

Os componentes remuneratorios poderao variar entre os administradores, considerando fatores
como tempo de dedicagdo, experiéncia profissional, conhecimento técnico, atribuicbes e
responsabilidades especificas.

Remuneracgao fixa

A remuneracgao fixa tem como objetivo remunerar os servigos prestados pelos administradores,
considerando responsabilidades, experiéncia profissional, complexidade das fungdes e praticas
de mercado aplicaveis.

Remuneracgiao variavel

A remuneracao variavel busca incentivar o atingimento de metas estratégicas, operacionais e
financeiras da Companhia, promovendo alinhamento entre os interesses dos administradores,
da Companhia, de seus acionistas e demais stakeholders.
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A definicdo da remuneracgao variavel considera o atingimento de metas individuais e corporativas
previamente estabelecidas.

Beneficios

O pacote de beneficios tem como objetivo proporcionar condigdes compativeis com as praticas
de mercado, podendo incluir, entre outros:

(iy plano de saude;

(i) plano odontoldgico;

(iii) previdéncia privada;

(iv) seguro de vida; e

(v) vale refeicao e alimentacao.

Remuneragao baseada em agoes

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia plano de
remunerac¢ao baseado em agdes aprovado.

Composicdo da remuneragao total

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao percentual da remuneragao total dos administradores
nos trés ultimos exercicios sociais:

31/12/2025 Remuneracéo Fixa Remur}gragao Beneficios Remuneraga? Total
Variavel baseada em agoes
ig;fﬁ:gt‘;a%‘zo 100,00% 0,00% 0,00% N/A 100,00%
Diretoria Estatutaria 55,00% 34,00% 10,00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% N/A 100,00%
o Remuneragao - Remuneragao
31/12/2024 Remuneracéo Fixa Variavel Beneficios baseada em acdes Total
gg;fﬁ:gﬁa‘;o 100,00% 0,00% 0,00% N/A 100,00%
Diretoria Estatutaria 59,00% 31,00% 10,00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% N/A 100,00%
31/12/2023 Remuneragdo Fixa | Remuneraco | g, oficios Remuneragdo Total
Variavel baseada em agoes
gg;fﬁ:;‘t‘;a‘lzo 76,80% 13,50% 9,70% N/A 100,00%
Diretoria Estatutaria 49,00% 42,00% 9,00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% N/A 100,00%

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

A estrutura de remuneragdo da Companhia foi desenvolvida com o objetivo de atrair, reter e
engajar administradores qualificados, promovendo alinhamento entre desempenho individual,

resultados corporativos e geracao sustentavel de valor no curto, médio e longo prazo.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Adicionalmente, a composicdo da remuneragdo busca assegurar competitividade frente as
praticas de mercado, preservando equilibrio entre remuneracao fixa, incentivos variaveis e
beneficios.

(v) membros ndo remunerados

A Companhia possui membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria que
renunciaram ao recebimento de remuneragdo da Companhia.

Tais administradores também exercem cargos em outras empresas integrantes do grupo
econdmico da Companhia e, em razao disso, recebem remuneragao diretamente dessas
empresas, sem 6nus para a Companhia.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Determinados administradores da Companhia também exercem cargos em outras empresas do
grupo econdmico da Companhia e, dessa forma, recebem remuneracédo diretamente dessas
empresas, sem 6nus para a Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneragéo ou beneficios
vinculados a ocorréncia de eventos societarios, incluindo alienagéo de controle da Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 5,67 4,00 0,00 9,67
N° de membros remunerados 4,00 3,00 0,00 7,00
Esclarecimento -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 4.000.000,00 4.354.005,00 0,00 8.354.005,00
Beneficios direto e indireto 0,00 681.332,00 0,00 681.332,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 699.038,00 0,00 699.038,00
Descrigao de outras - Remuneragao relativa ao -
remuneracdes fixas pagamento de férias e 13°
salario .

Remuneragao variavel
Boénus 0,00 2.936.503,00 0,00 2.936.503,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 329.122,00 0,00 329.122,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio- Conforme disposto no Oficio- Conforme disposto no Oficio-

Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o Circular/Anual-2022-CVM/SEP, |Circular/Anual-2022-CVM/SEP,

numero de membros acima o0 numero de membros acima o numero de membros acima

apresentado foi apurado de acordo |apresentado foi apurado de apresentado foi apurado de

com a média anual do nimero de acordo com a média anual do acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |numero de membros de referido |nimero de membros de referido

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente, érgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragéo 4.000.000,00 9.000.000,00 0,00 13.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 3,50 3,25 0,00 6,75
N° de membros remunerados 2,92 1,92 0,00 4,84
Esclarecimento -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.370.570,00 3.267.865,00 0,00 5.638.435,00
Beneficios direto e indireto 142.880,00 511.369,00 0,00 654.249,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 22.502,00 524.657,00 0,00 547.159,00
Descrigao de outras Remuneragao relativa ao pagamento | Remuneragao relativa ao -
remuneracdes fixas de férias e 13° salario pagamento de férias e 13°
salario

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 2.203.970,00 0,00 2.203.970,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 5.502,00 247.020,00 0,00 252.522,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio- Conforme disposto no Oficio- Conforme disposto no Oficio-

Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o Circular/Anual-2022-CVM/SEP, | Circular/Anual-2022-CVM/SEP,

numero de membros acima o0 numero de membros acima o numero de membros acima

apresentado foi apurado de acordo |apresentado foi apurado de apresentado foi apurado de

com a média anual do nimero de acordo com a média anual do acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |numero de membros de referido |nimero de membros de referido

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente, érgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 2.541.454,00 6.754.881,00 0,00 9.296.335,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,08 4,42 0,00 9,50
N° de membros remunerados 2,42 2,67 0,00 5,09
Esclarecimento -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.815.000,00 3.356.065,00 0,00 6.171.065,00
Beneficios direto e indireto 83.556,00 780.565,00 0,00 864.121,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 560.185,00 223.932,00 0,00 784.117,00
Descrigao de outras Indenizagao Trabalhista (resciséo) Remuneragao relativa ao -
remuneracdes fixas pagamento de férias e 13°
salario
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 2.219.121,00 0,00 2.219.121,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 268.545,00 0,00 268.545,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o
numero de membros acima
apresentado foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de referido 6rgédo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o0 numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

3.458.741,00

6.848.228,00

0,00

10.306.969,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 0,00 7,00
Esclarecimento -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.684.417,55 4.042.952,00 0,00 7.727.369,55
Beneficios direto e indireto 133.649,84 329.544,17 0,00 463.194,01
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 588.992,90 0,00 588.992,90
Descrigao de outras N/A Remuneragao relativa ao -
remuneracdes fixas pagamento de férias e 13°
salario
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 307.568,15 0,00 307.568,15
Participacéo de resultados 0,00 1.242.709,69 0,00 1.242.709,69
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 226.700,75 0,00 226.700,75
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP, o
numero de membros acima
apresentado foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de referido 6rgédo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o0 numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

3.818.067,39

6.738.467,66

0,00

10.556.535,05
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

5,67 4,00 9,67
4,00 3,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2349203,00 2.349.203,00
0,00 3523804,00 3.523.804,00
0,00 2936503,00 2.936.503,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
3,50 3,25 6,75
2,92 1,92 4,84
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2177570,00 2.177.570,00
0,00 3266355,00 3.266.355,00
0,00 2203970,00 2.203.970,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,08 4,42 9,50
2,42 2,67 5,09
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 1624057,05 1.624.057,05
0,00 2436086,00 2.436.086,00
0,00 0,00 0,00
0,00 2219121,00 2.219.121,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1

6,00 4,00 10,00
4,00 3,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 381763,32 381.763,32
0,00 572644,99 572.644,99
0,00 0,00 0,00
0,00 307568,15 307.568,15
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 2781835,03 2.781.835,03
0,00 4172752,54 4.172.752,54
0,00 0,00 0,00
0,00 1242709,69 1.242.709,69
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(a) termos e condig¢oes gerais

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragao baseado em agdes em vigor.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remunerag¢ao baseado em agdes em vigor.

(c) numero maximo de a¢ées abrangidas

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remunerag¢ao baseado em agdes em vigor.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remunerag¢ao baseado em agdes em vigor.

(e) condigoes de aquisicdo de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragao baseado em agdes em vigor.

(f) critérios para fixagdao do prego de aquisicao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragao baseado em acdes em vigor.

(9) critérios para fixagdao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢des em vigor.

(h) forma de liquidagéao

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢des em vigor.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢des em vigor.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao
ou extingao do plano

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragédo baseado em agdes em vigor.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agodes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagcao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragédo baseado em agdes em vigor.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢édo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores, ndo houve qualquer exercicio de op¢cédo de compra de ac¢des pelos administradores da Companhia nos
Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagao ao exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e n&o ha previsdo

em relagao ao exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia opgdes em aberto dos administradores da
Companhia ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acgdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agcbes de emissao da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢des de emissdo da Companhia para administradores nos
ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

(a) modelo de precificagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgado de compra de
acgdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgado de compra de
acgdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acgbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) forma de determinagéo da volatilidade esperada

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acgbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgado de compra de
agdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
na data de encerramento do ultimo exercicio social.
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8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
conselho de administragao e da diretoria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 3,25 4,42 4,00 3,50 5,08 6.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 1,92 2,67 3,00 2,92 2,42 4,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 2.955.331,00 2.742.035,00 2.251.532,00 660.000,00 660.000,00 1.571.770,00 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Valor da menor 2.647.597,00 2.251.595,00 1.193.557,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Valor médio da 2.801.464,00 2.496.815,00 1.745.587,00 660.000,00 660.000,00 1.074.632,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Para o calculo dos valores de remuneragao, ndo foram considerados os membros que
exerceram a fungéo por menos de 12 meses, conforme orientagdo.

31/12/2023 Para o calculo dos valores de remuneragéo, ndo foram considerados os membros que
exerceram a fungéo por menos de 12 meses, conforme orientagéo

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Para o calculo dos valores de remuneragéo, ndo foram considerados os membros que
exerceram a fungéo por menos de 12 meses, conforme orientagéo.

31/12/2023 N/A
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Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
31/12/2025 A Companhia ndo possuia um Conselho Fiscal constituido em 31 de dezembro de 2025.
31/12/2024 A Companhia nédo possuia um Conselho Fiscal constituido em 31 de dezembro de 2024
31/12/2023 A Companhia ndo possuia um Conselho Fiscal constituido em 31 de dezembro de 2023.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizagao para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia n&o havia celebrado
com seus administradores qualquer compromisso de indenidade que preveja o pagamento ou o0
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de reparagao de danos
causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragé&o

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da Companhia é
parte relacionada aos controladores.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a fungéo que
ocupam nos trés ultimos exercicios sociais € ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
31/12/2026
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 3.818.699,31 3.818.699,31
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao chnsels Ieea Estatutaria il
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 186.024,86 0,00 2.638.272,92 2.824.297,78
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2024
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . . . -
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 1.024.619,79 0,00 2.462.573,07 3.487.192,86
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 649.248,21 649.248,21
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta segéo 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
26/02/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes foram contratados para prestar os seguintes servigos para a Companhia: (i) auditoria
das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) emissdo de relatoérios de informacses financeiras trimestrais referentes aos periodos de
trés, seis e nove meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025; e (iii) execugdo de
procedimentos pré-acordados em relagdo a oferta publica de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total bruto da remuneragdo a ser paga aos auditores independentes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 802.675,44, integralmente relacionado aos servigos de auditoria das
demonstragdes financeiras.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

O processo de contratagao de auditoria independente da Companhia observa a regulamentacao
aplicavel, incluindo as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como
as diretrizes internas de governanga corporativa da Companhia.

A Companhia adota o rodizio da firma de auditoria independente nos prazos previstos na
regulamentacdo vigente. A contratacdo, renovagcao e eventual substituicdo da auditoria
independente sao submetidas as instancias competentes de governanga, observadas as algadas
internas aplicaveis.

Na avaliacao e selegao da auditoria independente, sdo considerados, entre outros fatores:
. a qualidade e adequacao dos controles internos da firma de auditoria;
Il. 0s mecanismos de preservacao da independéncia da firma e de seus profissionais;
. a qualificagao técnica e experiéncia da equipe designada;
V. a experiéncia no setor de atuagdo da Companhia; e

V. a compatibilidade dos honorarios com o porte, a complexidade e os riscos das operacdes
da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui restricbes a contratacdo de servigos nao relacionados a
auditoria independente que possam comprometer a independéncia, objetividade ou
imparcialidade dos auditores independentes, em conformidade com a regulamentagéo aplicavel
€ suas normas internas.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta seg¢ao 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

@
o
oo
oo
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 18

N
w
o
| o
o | o
o | o

Nao-lideranga 180

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
o
w
(2]

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 0 19 116 11
Nao-lideranga 0 0 155 552 74

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 27 147 0 0 0
Sudeste 144 524 0 0 0
Sul 47 38 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

o
o
o

Versédo : 1

Norte 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 115 50 0 0 0
Sudeste 58 438 33 138 1 0 0
Sul 1 73 1 10 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o
o

Nordeste 0

Centro-Oeste 29 120 25
Sudeste 118 439 111
Sul 25 57 3
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
na localizagao geografica e em indicadores de diversidade)

A Companhia apresenta abaixo o numero consolidado de empregados para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade de empregados com deficiéncia

Prefere
Feminino Masculino Nao binario Outros nao
responder
Empregados em posigéo de lideranca 0 2 - - -
Empregados em posigéo de nao
- 14 18 - - -
lideranca
Total 14 20 - - -
Quantidade de empregados por declaracao de género
Nio Prefere
Feminino Masculino Lo Outros nao
binario
responder
Empregados em posicao de lideranca 30 116 - - -
Empregados em posi¢ao de néo lideranca 188 593 - - -
Total 218 709 - - -
Quantidade de empregados por declaragcao de cor ou raga
Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao
responder
Empregados em posigéo de 23 105 ) 18 R B R
lideranca
I_Empregados em posi¢ao de ndo 38 591 41 180 1 ~ B
lideranca
Total 61 626 a4 198 1 - -
Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria
Abaixo dos 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Empregados em posicao de lideranca - 110 36
Empregados em posicao de nao lideranga 172 506 103
Total 172 616 139
Quantidade de empregados por posigao e localizagdo geografica
Norte Nordeste Centro-Oeste  Sudeste Sul Exterior
Empregados em posicao de lideranga - - 19 116 11 -
I_Empregados em posigao de nao ) ) 155 550 74 )
lideranca
Total - - 174 668 85 -

Quantidade de empregados por localizagao geografica e género

Prefere nao

Feminino Masculino Nao binario Outros
responder
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Norte - - - - -

Nordeste - - - - -

Centro-Oeste 27 147 - - -

Sudeste 144 524 - - -

Sul 47 38 - - -

Exterior - - - - -

Total 218 709 - - -

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao
responder

Norte - - - - - - -

Nordeste - - - - - - -
Centro-Oeste 2 115 7 50 - - -
Sudeste 58 438 33 138 1 - -
Sul 1 73 1 10 - - -

Exterior - - - - - - -

Total 61 626 41 198 1 - -

Quantidade de empregados por localizagao geografica e faixa etaria

Abaixo dos 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte - - -

Nordeste - - -

Centro-Oeste 29 120 25

Sudeste 118 439 111

Sul 25 57 3

Exterior - - -

Total 172 616 139

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e por localizagao geografica)

A Companhia apresenta abaixo o niumero consolidado de terceirizados:

(Por cargo) 31/12/2025
Centro-Oeste

Portaria 5
Limpeza 16
Vigilancia Desarmada 66
Auxiliar de Logistica 10
Arquivo Geral 43
Copa 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Versao : 1

Protocolo 0
Recepcao 0
Tl 0
Almoxarifado 10
Subtotal 150
Nordeste
Portaria 4
Limpeza 0
Vigilancia Desarmada 8
Auxiliar de Logistica 0
Arquivo Geral 2
Copa 0
Protocolo 0
Recepcao 0
Tl 0
Almoxarifado 0
Subtotal 14
Sudeste
Portaria 11
Limpeza 0
Vigilancia Desarmada 48
Auxiliar de Logistica 0
Arquivo Geral 38
Copa 0
Protocolo 0
Recepc¢ao 0
Tl 0
Almoxarifado 2
Subtotal 99
Sul
Portaria 0
Limpeza 0
Vigilancia Desarmada 8
Auxiliar de Logistica 0
Arquivo Geral 5
Copa 0
Protocolo 0
Recepcao 0
T 0
Almoxarifado 1
Subtotal 14
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(c) indice de rotatividade

A Companhia apresenta abaixo o indice de rotatividade:

31/12/2025

2,77%
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10.2 Alteragdes relevantes

Por meio das agdes e praticas das politicas de Salario, Remuneragao e Beneficios, a Companhia
busca reter e atrair talentos, refletindo na reducao do indice de rotatividade em relagéo ao ano
anterior.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia adota politica de remuneragdo composta por remuneracgéo fixa e remuneragao
variavel para seus empregados.

A remuneracdo fixa (salario-base) é definida com base nas condicdes de mercado, nas
responsabilidades atribuidas a cada fungao e nos Acordos e Convengdes Coletivas de Trabalho
negociados com os sindicatos aplicaveis.

Os empregados contratados sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (“CLT”)
participam de programa de remuneragado variavel baseado no Plano de Participacdo nos
Resultados (“PPR”). Adicionalmente, empregados ocupantes de cargos de geréncia ou
superiores podem participar de programas especificos relacionados a metas de saude e
segurancga.

O PPR possui como objetivo alinhar o desempenho dos empregados as metas corporativas,
operacionais e individuais da Companhia, considerando indicadores claros e previamente
definidos, negociados anualmente com os sindicatos representativos.

As metas corporativas e individuais, bem como os critérios de elegibilidade e pagamento, sao
definidas anualmente em alinhamento ao planejamento estratégico e ao orcamento da
Companhia.

O pagamento da remuneracdo variavel estda condicionado ao atingimento das metas
estabelecidas e ocorre de acordo com os critérios previstos nos respectivos programas e
instrumentos coletivos aplicaveis.

Adicionalmente, a Companhia possui programa de incentivo relacionado a saude e seguranca,
com o objetivo de reforgar a cultura de prevencao de acidentes e alinhamento aos valores
corporativos da Companhia, especialmente ao principio “Priorizamos a Vida”.

O pagamento desse incentivo considera indicadores de desempenho relacionados a seguranga
e pode ser reduzido ou integralmente suspenso em caso de ocorréncia de acidentes graves ou
fatais, conforme critérios previstos no programa aplicavel.

(b) politica de beneficios

A Companhia oferece aos seus empregados pacote de beneficios compativel com as praticas
de mercado, incluindo, entre outros:

. vale-refeicdo e alimentacéo;

Il. vale-transporte;
Il plano de saude e odontoldgico;
V. seguro de vida;

V. plano de previdéncia privada;

VI. auxilio-creche;
VII. vale-combustivel; e
VIII. cesta de Natal.

Além dos beneficios assistenciais, a Companhia mantém programas voltados ao engajamento,
desenvolvimento e bem-estar dos empregados, incluindo iniciativas relacionadas a qualidade de
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

vida, vacinacdo, apoio a educagado, programas de desenvolvimento profissional, licenca
maternidade e paternidade estendida, crédito consignado e outras agdes de valorizagéo e
retencao de talentos.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢6es dos empregados
nao administradores

(i) grupos de beneficiarios

A Companhia ndo possuia, na data deste Formulario de Referéncia, planos de remuneragéo
baseados em ag¢des destinados a empregados nao administradores.

(i) condi¢cdes para o exercicio

A Companhia ndo possuia, na data deste Formulario de Referéncia, planos de remuneragéo
baseados em agdes destinados a empregados nao administradores.

(iii) precos de exercicio

A Companhia n&o possuia, na data deste Formulario de Referéncia, planos de remuneragéo
baseados em agdes destinados a empregados nao administradores.

(iv) prazos de exercicio

A Companhia n&o possuia, na data deste Formulario de Referéncia, planos de remuneragéo
baseados em agdes destinados a empregados nao administradores.

(v) quantidade de agées comprometidas pelo plano

A Companhia n&o possuia, na data deste Formulario de Referéncia, planos de remuneragéo
baseados em agdes destinados a empregados ndo administradores.

(d) razao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢ao da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragcdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragéao individual dos empregados da
Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A razao entre as remuneragdes, conforme calculo acima descrito, em 31 de dezembro de 2025
foi de 12,56.

Versao : 1
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

2.466.942,87 196.453,19 12,56

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Os empregados da Companhia e das demais empresas do grupo indicadas abaixo sao
representadas pelos seguintes sindicatos, conforme a localidade e a categoria profissional
aplicavel:

VI

VII.

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Energia Hidroelétrica de Ipaussu,
representante dos empregados lotados nas UHEs Jurumirim, Chavantes, Salto Grande,
Capivara e Taquarugu;

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Energia Elétrica de Campinas,
representante dos empregados lotados nas UHEs llha Solteira, Jupia, Canoas I, Canoas
Il, Palmeiras, Retiro e Rosana;

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Energia Elétrica de Sao Paulo,
representante dos empregados da Rio Paranapanema, da CTG Holding e da Rio Parana
lotados na sede social, em Sao Paulo;

Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo, representante dos empregados com
formacao profissional em engenharia, em todas as localidades;

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Energia Elétrica de Lages, representante
dos empregados lotados na UHE Rio Canoas;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas no Estado de Goias, representante
dos empregados lotados na UHE Rio Verde; e

Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores na Industria Energética de Minas Gerais,
representante dos empregados lotados na Usina Fotovoltaica Arinos.

A Companhia acredita manter bom relacionamento com as referidas entidades sindicais e divulga
aos seus colaboradores as principais convengdes coletivas e demais informagdes relevantes
relacionadas as relagdes trabalhistas.

Nos Uultimos trés exercicios sociais, ndo houve greves ou paralisagbes envolvendo os
empregados da Companhia.

Versao : 1
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10.5 Outras informacgdes relevantes

A Companhia, de forma voluntaria, aderiu as disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, instituindo as areas de auditoria interna, compliance e controles
internos, na data deste Formulario de Referéncia, com seis colaboradores dedicados a auditoria
interna e doze colaboradores dedicados as areas de compliance e controles internos.

Informagdes adicionais ao item 10.1 deste Formulario de Referéncia

A Companhia destaca que, dentre os empregados informados no item 10.1 deste Formularios de
Referéncia, a Companhia possui aproximadamente 43 especialistas locais focados
exclusivamente em fontes renovaveis, sendo 16 alocados em Arinos e 27 em Serra da Palmeira.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia adota Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho
de Administragao, que estabelece diretrizes e procedimentos aplicaveis as operagdes realizadas
entre a Companhia e suas partes relacionadas, em observancia aos principios de transparéncia,
comutatividade, equidade e alinhamento aos interesses da Companhia e de suas controladas.

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas observa as disposi¢des previstas na Lei n°
6.404/1976, na Resolugao CVM n° 94/2022, na Resolugdo CVM n° 80/2022, no CPC 05, nas
Resolugdes Normativas da ANEEL aplicaveis ao tema e nas demais normas aplicaveis.

Nos termos da Politica, as transagdes com partes relacionadas devem ser formalizadas por
escrito, observar condigbes compativeis com aquelas praticadas em mercado (arm’s length),
refletir o melhor interesse da Companhia, observar critérios de transparéncia e adequada
divulgacdo e ser submetidas as instancias competentes de aprovagao, conforme sua
materialidade e a regulamentagao aplicavel.

A Politica estabelece, ainda, que determinadas transagdes com partes relacionadas deverao ser
submetidas a apreciacdo do Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas e a aprovagéo
do Conselho de Administracdo, observados os critérios de materialidade previstos na propria
Politica. Operagdes que ultrapassem 50% do valor dos ativos totais da Companhia poderao
depender, adicionalmente, de deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Na analise das transagdes com partes relacionadas, a Companhia considera, entre outros
fatores, a motivacao da operacao, as condigdes de mercado, a competitividade, a conformidade
regulatéria, a metodologia de precificagdo utilizada, a eventual realizagdo de processo
competitivo e, quando aplicavel, avaliagdes ou opinides emitidas por empresa especializada e
independente. As operacdes sujeitas a regulacao setorial observam, ainda, os requisitos e
aprovacgdes aplicaveis da ANEEL, quando necessario.

Adicionalmente, a Politica prevé mecanismos destinados a prevengao e tratamento de potenciais
conflitos de interesses, incluindo restricbes a participagdo de administradores e demais
envolvidos em deliberagdes relacionadas a operagdes nas quais possuam interesse conflitante
com os interesses da Companhia.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CTG Brasil Negocios de Energia S.A e 31/05/2017 45.984.392,52 4.641.801,12 45.984.392,52 31/12/2038 0,000000

Empresa de Energia Sao Manuel S.A.

Relagao com o emissor Controlada direta e co-controlada, respectivamente.

‘Objeto contrato Estabelecer os termos e condiges que irdo regular a comercializagio da energia elétrica contratada entre as partes

‘Garantia e seguros Prestagéo de fianca corporativa durante todo o prazo do contrato. T

Rescisdo ou extingdfo E possivel a rescisao nas hipéteses: decretagdo de faléncia; o ndo pagamento de qualquer fatura; descumprimento das obrigagdes contratuais;

cancelamento do registro do contrato pela CCEE ou qualquer outra autoridade; e inveracidade nas declaragdes apresentadas.

Natureza e razdo para a operagao Compra e venda de energia elétrica no ambiente de regulagdo e comercializagdo no ambiente livre, regido pela legislagéo aplicavel ao setor
elétrico brasileiro.

Posigao contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Rio Canoas, Rio Parana, Rio Paranapanema e 20/12/2024 81.544.004,01 0,00 81.544.004,01 20/12/2029 0,000000

Rio Verde.

Relagao com o emissor Controladas

‘Objeto contrato Contrato de compartihamento de despesas aprovado pela ANEEL, conforme Despacho n° 2.018, de 10 de julho de 2017 e aditivos posteriores,

firmados em 28 de fevereiro de 2019, 4 de margo de 2020 e 1° de novembro de 2021. O referido contrato foi renovado por mais 05 anos em 2024
conforme Despacho

Aneel 3.710, de 5 de dezembro de 2024. A transacéo é feita de acordo com o calculo do rateio disponivel no contrato, que segue 100% a férmula
definida pela resolugdo da agéncia reguladora e que tem como critério principal para definicdo dos percentuais, o valor do imobilizado bruto de
cada uma das geradoras participantes do rateio. Este contrato tem por objeto o compartilhamento de recursos humanos da Companhia com as
concessionarias e permissionarias de geracado de energia elétrica. Partes relacionadas nome completo: Rio Canoas Energia S.A., Rio Parana
Energia S.A., Rio Paranapanema Energia S.A., Rio Verde Energia S.A

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para a operagdo Compartihamento de recursos humanos. T
‘Posigao contratual do emissor | Outra T
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Parte relacionada
CTG Brasil Negécios de Energia S.A e Empresa de Energia Sdo Manuel S.A.
N. Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses:

Na data deste Formulario de Referéncia, o Estatuto Social da Companhia estabelece que
compete ao Conselho de Administragdo, junto ao assessoramento do Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas e a Diretoria Executiva, aprovar transagdes envolvendo partes
relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses e os procedimentos adotados pela
Companhia pra identificar conflitos de interesses, que sao aqueles previstos na Lei das
Sociedades por Agdes e em sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Além disso, a Lei das S.A. prevé que conselheiros e diretores sdo proibidos de: (i) realizar
qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da Companhia em detrimento desta; (ii) receber,
em razéo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros sem
autorizacéo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e
(iif) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Informacgdes adicionais as medidas relacionadas as Transagdes com Partes Relacionadas, estdo
disponiveis na Politica de Transagao com Partes relacionadas da Companhia.

O. Demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cées pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado:

Nos termos de sua Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas a Companhia, por meio do
Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionas, da Diretoria e do Conselho de Administracéao,
conforme o caso, atuara de forma a garantir que as Transagbes com Partes Relacionadas sejam
(i) realizadas por escrito, especificando-se as suas principais caracteristicas, inclusive acerca da
possibilidade de resilicdo, pela Companhia, de qualquer Transagdo com Parte Relacionada que
seja de trato sucessivo, em condigbes equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes
nao relacionadas; (ii) sejam realizadas a precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de
negociagcdes anteriores que representam condi¢des comutativas; (iii) estejam claramente
refletidas nas demonstragdes financeiras; e (ivO observem integralmente as condi¢des da
Politica. Apos analise e verificagdo do Comité de Auditoria Riscos e Partes Relacionadas, caso a
operacgao seja autorizada e conforme o caso, ela devera ocorrer de acordo com as politicas da
Companhia, suas algadas e os parametros de mercado, bem como com as seguintes diretrizes:
(i) transparéncia (requer que, de acordo com a relevancia, as informacgdes sejam refletidas nos
relatérios institucionais, conforme aplicavel, com monitoramento pelo Comité de Auditoria, Riscos
e Partes Relacionas, reporte adequado das condigdes acordadas com a devida aplicagéo, bem
como reflexos destas nas demonstragdes financeiras da Companhia); (ii) competitividade (em
termos de prazos, garantias, taxas, formas, precos e condigbes dos servigos ou produtos); (iii)
conformidade (o processo deve respeitar todo o processo de tomada de precgo, verificagcdo de
condi¢des técnicas e financeiras, coeréncia e aderéncia dos servigos prestados ou produtos
fornecidos, responsabilidades e obrigagbes tratadas, controles adequados de seguranga das
informagbes, dentre outros); e (iv) equidade (as negociagdes devem ocorrer entre partes
independentes, com formas e procedimentos que impegam discriminacdo, privilégios ou
oportunidades de negocio em beneficio individual ou de terceiros).

Parte relacionada

Rio Parana, Rio Paranapanema, Rio Verde e Rio Canoas.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

N. Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses:

Na data deste Formulario de Referéncia, o Estatuto Social da Companhia estabelece que
compete ao Conselho de Administragdo, junto ao assessoramento do Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas e a Diretoria Executiva, aprovar transagdes envolvendo partes
relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses e os procedimentos adotados pela
Companhia pra identificar conflitos de interesses, que sdo aqueles previstos na Lei das
Sociedades por Agdes e em sua Politica de Transagbes com Partes Relacionadas.

Além disso, a Lei das S.A. prevé que conselheiros e diretores sdo proibidos de: (i) realizar
qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da Companhia em detrimento desta; (ii) receber,
em razéo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros sem
autorizacéo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Informacgdes adicionais as medidas relacionadas as Transag¢des com Partes Relacionadas, estao
disponiveis na Politica de Transacdo com Partes relacionadas da Companhia.

0. Demonstracdo do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado:

Nos termos de sua Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas a Companhia, por meio do
Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionas, da Diretoria e do Conselho de Administracao,
conforme o caso, atuara de forma a garantir que as Transacdes com Partes Relacionadas sejam
(i) realizadas por escrito, especificando-se as suas principais caracteristicas, inclusive acerca da
possibilidade de resilicdo, pela Companhia, de qualquer Transagdo com Parte Relacionada que
seja de trato sucessivo, em condigbes equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes
nao relacionadas; (ii) sejam realizadas a pregos, prazos e taxas usuais de mercado ou de
negociagbes anteriores que representam condi¢des comutativas; (iii) estejam claramente
refletidas nas demonstragbes financeiras; e (iv) observem integralmente as condi¢cdes da
Politica. Apds analise e verificagdo do Comité de Auditoria Riscos e Partes Relacionadas, caso a
operacao seja autorizada e conforme o caso, ela devera ocorrer de acordo com as politicas da
Companhia, suas algadas e os parametros de mercado, bem como com as seguintes diretrizes:
(i) transparéncia (requer que, de acordo com a relevancia, as informacdes sejam refletidas nos
relatérios institucionais, conforme aplicavel, com monitoramento pelo Comité de Auditoria, Riscos
e Partes Relacionas, reporte adequado das condigdes acordadas com a devida aplicagéo, bem
como reflexos destas nas demonstragdes financeiras da Companhia); (ii) competitividade (em
termos de prazos, garantias, taxas, formas, precos e condigbes dos servigos ou produtos); (iii)
conformidade (o processo deve respeitar todo o processo de tomada de precgo, verificagdo de
condi¢des técnicas e financeiras, coeréncia e aderéncia dos servigos prestados ou produtos
fornecidos, responsabilidades e obrigagbes tratadas, controles adequados de seguranga das
informagdes, dentre outros); e (iv) equidade (as negociagdes devem ocorrer entre partes
independentes, com formas e procedimentos que impegam discriminacdo, privilégios ou
oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros).
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11.3 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagcéo a esta segao 11.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2022 Totalmente integralizado 9.926.535.041,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
992.653.503 0 992.653.503
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2022 Totalmente integralizado 9.926.535.041,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
992.653.503 0 992.653.503
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2022 Totalmente integralizado 9.926.535.041,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
992.653.503 0 992.653.503
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2022 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.000.000.000 0 1.000.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

Série Unica - 12 Emissdo de Debéntures,Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria

15/12/2024
15/12/2029

1.450.000
1.000,00

1.450.000.000,00

Néo

Néo

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir do 30° (trigésimo) més (inclusive),
contado da Data de Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures. Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Companhia sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario a serem resgatadas,
acrescido (ii) da Remuneracéo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
incidente sobre o Valor Nominal Unitéario e (iii) do Prémio de Resgate. O prémio de
resgate sera equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a
quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total e a respectiva Data de Vencimento, incidente sobre a soma dos

valores do resgate antecipado de acordo com a seguinte formula ("Prémio de Resgate"):
Prémio de Resgate = (d/252)*(0,30%)*VN
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emisséo de

mobiliarios de divida cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato do Escriturador, e, adicionalmente, com
relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o
caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servira como
comprovante de titularidade de tais Debéntures. As Debéntures serdo simples, ou seja,
nao serao conversiveis em acdes de emissdo da Companhia. As Debéntures seréo da
espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agbes, sem
garantia real e sem preferéncia. O prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2029. As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscri¢ao, pelo Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidagao
aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizagao devera considerar o Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. O Valor Nominal
Unitario das Debéntures n&o sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida
de spread (sobretaxa) de 0,43% ao ano, base 252 Dias Uteis ("Sobretaxa"”, e, em
conjunto com a Taxa DI, "Remuneragédo”). A Remuneracéo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior (inclusive), o que ocorrer por ultimo, até a data do efetivo
pagamento, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo. A Remuneragéo da sera
calculada de acordo com a seguinte formula:
J = VNe x (FatorJuros — 1).

Condigoes para alteragao dos Qualquer alteragéo a esta Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se
direitos assegurados por tais  formalizada por escrito, em instrumento préprio assinado por todas as Partes.
valores mobiliarios
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 3 124
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Acoes ordinarias de emissdo da Companhia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia
valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
12 Emisséo

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 12 emissdao de debéntures foram
integralmente destinados ao reforgco de caixa da Companhia, no ambito ordinario de seus
negoécios, incluindo suporte as atividades operacionais, gestao financeira e necessidades de
capital de giro.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o houve desvios entre a aplicagéo efetiva dos recursos e a proposta de aplicagéo divulgada
nos documentos da 12 emissao de debéntures da Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta segéo 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva Diretor de Relagdes com Investidores

Xinlin Zhang Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

CTG Brasil

O Sr. Xinlin Zhang. na qualidade de Diretor Presidente da CTG Brasil, declara, para fins de
atendimento ao disposto no item 13.1 do Anexo C da Resolugdo CVM n® 80, de 29 de marco de
2022, e suas alteragdes (“Resolucado CVM 80"), que:

a) reviu o formulario de referéncia:

b) todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de margo de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

¢) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Jus tf—

Versédo : 1

Xinlin Zhang
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

@ CTG Brasi/

O Sr. Silvio Alexandre Scucuglia da Silva, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da CTG Brasil, declara, para fins de atendimento ao disposto no item 13.2 do Anexo
C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, e suas alteragdes (“Resolugdo CVM 80”),

que:

a) reviu o formulario de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolugao da Comissado de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de margo de

2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

\

dﬁ \

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva
Diretor Presidente
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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