ESTATUTO SOCIAL DA RIO PARANA ENERGIA S.A.
CNPJ n° 23.096.269/0001-19
NIRE 35.300.481.135

CAPITULO | — DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A RIO PARANA ENERGIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, regida por
este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo
Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, local onde funcionard o
seu principal escritério administrativo sendo que as atividades de geracdo, distribuicdo,
transmissdo e comercializacdo de energia elétrica serdo realizadas por suas filiais.

Pardagrafo Unico. A Companhia poderd, mediante deliberacdo da Diretoria, abrir ou encerrar
filiais, agéncias, armazéns, escritérios e estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (a) a geracdo, distribuicdo, transmissGo e a
comercializacGo de energia elétrica, bem como a exploracdo da concessdo da Usina
Hidrelétrica de Jupid, localizada no municipio de Trés Lagoas/MS, com casa de forca nas
coordenadas 20° 46' 47" S e 51° 37' 52" W e da concessdo da Usina Hidrelétrica de Ilha Solteira,
localizada no Municipio de Selviria/MS, com casa de forca nas coordenadas 22° 22'52,888"S e
510 21'59,521" W, nos termos do edital e demais documentos do Leildo n.° 12/2015 da ANEEL;
(b) a prestacdo de servicos em negocios de energia elétrica, bem como a prestacdo de servigos
de apoio técnico, operacional, administrativo, financeiro, de rebocador e empurrador,
especialmente a sociedades controladas e coligadas; e (c) a participa¢cdo em outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, como socia ou acionista.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°.0 capital social, totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$6.649.017.474,00 (seis bilhdes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, dezessete mil,
guatrocentos e setenta e quatro reais), dividido em 7.014.326.211 (sete bilhdes, quatorze
milhdes, trezentos e vinte e seis mil, duzentas e onze) a¢des ordindrias, nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo Unico E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.
Artigo 6°. As acOes sd@o indivisiveis perante a Companhia e cada agdo conferird ao seu titular

o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Caso a acdo pertenca a mais de uma pessoa, 0s
direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.



CAPITULO Ill — DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para:

(@)

(b)

(©)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos; e

eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que necessdrio.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral, alem de outras atribuicbes previstas em lei:

(a)

(b)

reformar o Estatuto Social;

aprovar, iniciar ou realizar qualquer reestruturacGo ou reorganizagdo societdria
envolvendo a Companhia, incluindo transformacoes, fusdes, cisdes ou incorporacoes;

dissolver, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

solicitar a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de faléncia pela
Companhig;

requerer o registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM”);

deliberar sobre a admissdo e retirada da Companhia do Nivel 1, Nivel 2 efou do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3");

aprovar plano de bonificagdo dos administradores vinculada a valorizagdo da
Companhia em outorga de opcdo de compra de acdes a administradores e
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, nos termos
da proposta do Conselho de Administracao;

aprovar a atribuicdo de participacdo nos resultados aos administradores, observados
os limites legais, e aos empregados da Companhia, considerando a politica de
recursos humanos, da Companhia, nos termos da proposta do Conselho de
Administracado;

deliberar sobre a criagdo ou emissdo de valores mobilidrios que sejam (i) conversiveis
ou permutaveis em agdes ou outros titulos de emissdo da Companhia ou (i) que deem
direito a subscricdo dessas acdes ou outros titulos;



() deliberar sobre a negociacdo, pela Companhia, com a¢des de sua propria emissdo,
incluindo, mas ndo se limitando, a aquisicdo de ac¢des da propria Companhia para
manutengdo em tesouraria ou cancelamento, recompra, amortizacdo, o resgate de
acodes pela Companhia e/ou a recolocacdo em circulacdo das acdes assim adquiridas;

(k) deliberar sobre a emiss@o de bénus de subscricdo;

() deliberar sobre a organizacdo e liquidacdo de subsididrias, aquisicdo ou alienacdo de
participagbes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer
cons&rcio ou associacao; e

(m) aprovar doagdes e subvencdes a entidades beneficentes.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro, com, no minimo, 20 (vinte) dias de
antecedéncia em primeira convocacdo, e com 8 (oito) dias de antecedéncia para as demais
convocagoes, devendo o Edital de Convocacdo conter o local, data, hora e a ordem do dia da
Assembleia Geral, bem como uma descricdo detalhada, acompanhada da documentacdo de
suporte, dos temas que serdo discutidos na Assembleia Geral, de acordo com o disposto na
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1°. As matérias ndo incluidas na ordem do dia s6 poderdo ser consideradas em uma
assembleia mediante o consentimento undnime de todos os acionistas.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede da Companhia, e, na hipdtese de
impedimento para a sua realizacdo na sede da Companhia, em outro local a ser informado
previamente aos acionistas mediante anuncio.

Artigo 10°. As Assembleias Gerais, Ordindrias ou Extraordindrias, serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho
de Administragdo. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do secretdrio.

Artigo 11. Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais pessoalmente, por meio de
procurador, constituido na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Ac0es, por video ou teleconferéncia ou qualguer outro meio que permita a comunica¢do oral
em tempo real. Os acionistas que participarem da Assembleia por meio de video ou
teleconferéncia deverdo enviar seu voto por escrito ao Presidente da Assembleia em até 02
(dois) dias a contar da realizacdo desta, que tomard as providéncias necessdrias para que a
respectiva ata da seja assinada por todos os acionistas considerados presentes a Assembleia.

Artigo 12. As deliberacdes em Assembleia Geral serdo tomadas de acordo com 0s quoruns
estabelecidos na Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IV — ORGAOS DA ADMINISTRACAO



Secdo | - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, os quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados na legislacdo e neste
Estatuto Social. Os Conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral e a Diretoria pelo Conselho
de Administracao.

Artigo 14. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd de 3
(trés) anos, sendo permitida reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo e os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 15. Aremuneragdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd anualmente
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
respectiva distribuicado.

Secdo Il - Conselho de Administracdo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo é 6rgao de deliberacdo colegiada que deve fornecer o
direcionamento estratégico, fixar as politicas, atuar de forma a proteger o patriménio da
Companhia, assegurar o cumprimento do objeto social e orientar a Diretoria para maximizar
o valor da empresa.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo O3 (trés) e, no maximo,
07 (sete) membros, sendo um deles designado o Presidente do Conselho de Administracdo, nos
termos estabelecidos nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. A eleicGo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada pela
Assembleia Geral, a qual podera destitui-los a qualquer tempo, nos termos estabelecidos nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 3°. Competira a qualquer membro do Conselho Administracdo convocar as reunides
do Conselho por qualquer meio escrito que permita a confirmac¢do do recebimento, enviada
aos Conselheiros e aos acionistas, com 20 (vinte) dias de antecedéncia em primeira convocacao
e com O7 (sete) dias de antecedéncia para as demais convocagdes, cuja convocacdo deverd
conter o dia, hora, local e a agenda da ordem do dia, bem como uma descricdo detalhada,
acompanhada da documentacdo de suporte dos assuntos a serem deliberados na reunido.
Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma do
Paragrafo 8° do presente Artigo.

Paragrafo 4°. Competird ao Presidente do Conselho de Administragdo coordenar os trabalhos
de cada reunido, devendo indicar o secretdrio. No caso de impedimento ou auséncia
tempordria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas por qualquer outro membro presente do Conselho de
Administracdo, a quem caberd indicar o secretdrio.



Paragrafo 5°. Serd permitido a qualquer conselheiro comparecer as reunides por video ou
teleconferéncia ou qualquer outro meio que permita a comunicacdo oral em tempo real ou,
ainda, fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro membro, mediante procuracdo
escrita que deverd identificar a reunido na qual serd representado, bem como as instrucdes e
manifestacdo de voto sobre cada um dos itens da ordem do dia. Os conselheiros que
participarem da reunido por meio de video ou teleconferéncia deverdo enviar seu voto por
escrito ao Presidente da reunido em até 02 (dois) a contar da realiza¢do desta, que tomara as
providéncias necessdrias para que a respectiva ata da seja assinada por todos os conselheiros
considerados presentes a reunido.

Paragrafo 6°. Salvo de outra forma previsto nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, a reunido do Conselho de Administracdo serd instalada, em primeira convocacdo,
com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo e com qualquer
numero de conselheiros em qualquer convocag¢do subsequente.

Paragrafo 7°. As reunides do Conselho serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro
local, conforme determinado conjuntamente por todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 8°. Ao termino de cada reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 9°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo dispensadas quando todos os
conselheiros consentirem de forma undnime, e por escrito, sobre determinada mateéria.

Artigo 17. As deliberacbes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo aprovadas pela
maioria simples de seus membros.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracdo, aléem de outras atribuicdes previstas em lei:

(a) eleger os membros da Diretoriq, fixando sua competéncia e remuneracdo mensal
individual, respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;

(b) fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia aprovando previamente politicas
empresariais, projetos, orcamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem como
suas revisdes anuais;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, papéis da
Companhia, solicitando, através do Presidente, informacdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(d) aprovar planos de participagdo de lucros, bem como o estabelecimento de critérios
para remuneracdo e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da
Companhia;



convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocacgdo é determinada pela lei ou por este Estatuto Social;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras, definir a politica de dividendos e propor a Assembleia
Geral a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a selecdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhig;

deliberar sobre a contrata¢do de empréstimo ou assunc¢do de divida que resulte no
endividamento da Companhia além dos limites previstos no orcamento anual ou no
plano quinquenal;

autorizar a emissado de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacdo de
recursos, na forma de debéntures ndo conversiveis em agdes, notas promissorias,
commercial papers e outros;

deliberar sobre a aquisicGo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), que nGo esteja previsto no orcamento anual da
Companhig;

autorizar prévia e expressamente a celebracdo de contratos pela Companhia com
acionistas ou com pessoas por eles controladas ou a eles coligadas ou relacionadas,
direta ou indiretamente, de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), que
ndo estejam previstos no orcamento anual da Companhig;

aprovar prévia e expressamente a celebracdo de contratos, por si ou por suas
controladas, de qualquer natureza de valor global superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), que ndo estejam previstos no orcamento anual da Companhia;

implementacdo, alteracdo ou extingdo de politica de divulgacdo de informacdes e de
negociacdo de valores mobilidrios;

pronunciar-se sobre 0s assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacdo
ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

avocar, a qualguer tempo, o exame de qualguer assunto referente aos negoécios da
Companhia, ainda que ndo compreendido na enumerac¢do deste artigo, e sobre ele

proferir decis@o a ser obrigatoriamente executada pela Diretorig;

aprovar a constituicdo de qualquer espécie de garantia, desde que ndo esteja prevista
no orcamento anual da Companhig;

aprovar a constituicdo de qualquer espécie de garantia em favor de terceiros;



() deliberar sobre a criacdo de Comités e Comissdes para assessord-la nas deliberacoes
de assuntos especificos de sua competéncia, aprovando seus respectivos regimentos;

(s) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo, dos Comités e das
Comissdes que sejam criados;

(t) aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de op¢do
de compra de ag¢des aos Administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(u) aprovar a celebracdo de todo e qualquer contrato de compra e venda de energia
exceto contratos de compra e venda de energia celebrados no dmbito do Mercado de
Curto Prazo, limitados ao valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), com prazo
maximo de vigéncia de 3 (trés) meses, que independem de aprovagdo prévia da
Assembleia Geral;

(v) deliberar a propositura, a estratégia de defesa ou o encerramento mediante acordo
de reclamacoes, litigios ou processos judiciais ou arbitrais envolvendo a Companhia
cuja quantia em disputa exceda RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); e

(w) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e pronunciar-se sobre os assuntos que
a Diretoria lhe apresente para sua deliberacao.

Paragrafo Unico. Os valores monetarios referidos neste artigo serdo corrigidos no inicio de
cada exercicio social, com base na variacdo do indice Geral de Precos do Mercado da Fundacao
Getulio Vargas, ocorrida no exercicio anterior; e, na falta deste indice, por outro publicado pela
mesma Fundacdo que reflita a perda do poder de compra da moeda nacional ocorrida no
periodo.

Secado lll — Diretoria

Artigo 19. A Diretoria serd@ composta por 6 (seis) membros, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente;
(i) 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores; e (iii) 4 (quatro) Diretores sem
designacdo especifica, todos eleitos e com as atribui¢cdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de O3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, e de acordo com as
disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 1°. Compete especificamente ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia
perante o mercado, as autoridades e instituicdes publicas; (ii) coordenar, em conjunto com o0s
demais Diretores, as atividades voltadas ao planejamento estratégico da Companhia; (iii)
coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores, com relacdo a fiel execugdo das
politicas e diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria; (v) supervisionar, em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, a implementacdo do plano orcamentdrio da Companhia; (vi) definir
outras atribuicdes aos demais Diretores, ndo previstas neste estatuto; (vii) delibera sobre
abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios




ou representacoes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior; (viii) indicar, na
sua auséncia, outro Diretor para substitui-lo em suas atribuicdes; e (ix) outras atribuicdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo. Compete especificamente ao Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores: (i) dirigir a area de financas da Companhia, sendo
responsavel pelo planejamento econémico-financeiro, orcamento e outras atividades de
natureza correlata; (ii) controlar o cumprimento dos compromissos de cunho financeiro da
Companhig; (iii) representar a Companhia perante os 6rgdos de controles e demais institui¢cdes
que atuam no mercado de capitais, incluindo CVM, B3, a instituicdo escrituradora das agdes de
emissdo da Companhia e entidades administradoras de mercados de balcdo organizados; (iv)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores e/ou demais mercados
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6érgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; (v) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; (vi) outras
atribuicbes determinadas pelo Diretor Presidente e/ou pelo Conselho de Administracdo; e (vii)
elaborar e revisar, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstracoes
financeiras na forma estabelecida pelo artigo 176 da Lei das Sociedades por A¢bes. Compete
especificamente ao Diretor de Gestdo de Ativos: (i) ser responsdvel por supervisionar,
estabelecendo principios e diretrizes, a drea operacional da Companhia; (ii) responder pela
operacdo do sistema de geracdo de energia elétrica sob concessdo da Companhia; e (i) demais
atividades técnicas de interesse da Companhia. Compete especificamente ao Diretor de
Operacoes: ser responsavel por supervisionar as atividades relacionadas a expansdo e
operacdo do sistema de geracdo de energia elétrica sob concessdo da Companhia. Compete
especificamente ao Diretor Administrativo: ser responsdvel por garantir a infraestrutura e
servicos para as operacoes da Companhia, atendendo as necessidades; e demandas das usinas
hidrelétricas e escritorios corporativos relativos a administracdo geral e seguranca patrimonial.
Compete especificamente ao Diretor de Engenharia: serd responsdvel pela drea de engenharia
da Companhia voltada a expansdo e modernizacdo do sistema de geracdo de energia elétrica
sob concessdo da Companhia.

Paragrafo 2°. O cargo de diretor de relagcdes com investidores poderd ser cumulado com outro
cargo da diretoria.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais. As decisdes
de Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21. Todos os atos, contratos ou documentos a serem celebrados pela Companhia serdo
assinados, sob pena de ndo produzirem efeitos para a Companhia (i) por quaisquer dois
Diretores; (i) por qualquer diretor e um procurador; ou (iii) por dois procuradores.

Paragrafo 1°. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverdo (i) ser assinadas
sempre por 2 (dois) Diretores, (ii) especificar expressamente os poderes conferidos, e (iii) conter
prazo de validade limitado a, no mdaximo, um ano, sem poderes para substabelecimento, com
excecdo: (a) das procuracoes ad judicia, que poderdo ser substabelecidas e outorgadas por
prazo indeterminado, e (b) das procurac¢des outorgadas a institui¢cdes financeiras, que poderdo
ser estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de financiamento.



Paragrafo 2°. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por um uUnico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS e
seus bancos arrecadadores, (ii) junto a associacdes e outras sociedades de que a Companhia
participe, concessiondrias ou permissiondrias de servigos publicos, em atos que ndo importem
em assuncdo de obrigacbes ou na desoneracdo de obrigacbes de terceiros, (iii) para
preservacdo de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e
no cumprimento de suas obrigacgdes fiscais, trabalhistas ou previdencidarias, (iv) no endosso de
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas bancdrias da Companhiaq, (v) para
abertura de contas perante bancos e outras instituicdes financeiras e (vi) para fins de
recebimento de intimagbes, citacdes, notificacbes ou interpelacdes, ou ainda para
representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo 3°. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social
da Companhia, bem como prestar garantias ou assumir obrigacées em beneficio ou em favor
de terceiros em desacordo com o previsto neste Estatuto, sendo ineficazes em relacdo a
Companhia os atos praticados em violacdo ao estabelecido neste dispositivo.

Artigo 22. Compete a qualguer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e atribuicdes
conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras fungdes que vierem a ser fixadas pelo
Conselho de Administracdo.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 23. Quando instalado o Conselho Fiscal, obedecidas as disposicdes legais, compor-se-
a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordindria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria.

Paragrafo 3°. As atribuicdes do Conselho Fiscal serdo as fixadas em lei e somente serd
instalado nos exercicios sociais mediante solicitacdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL
Artigo 24. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada

ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio, que serdo, apos
manifestacdo da Diretoria, do Conselho Fiscal, se instalado, e do Conselho de Administracado,



submetidas a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com proposta de destinacdo do
resultado do exercicio.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras do exercicio da Companhia serdo
obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a CVM, escolhidos
pelo Conselho de Administracdo, na forma deste Estatuto Social.

Artigo 25. Dos resultados apurados ser@o inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o Imposto de Renda e Tributos sobre o lucro. Do lucro liquido do exercicio,
destinar-se-ao:

(@) 5% para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva atinja 20% do
capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva legal no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital previstas
no artigo 182, §1° da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% do capital social;

(b) no minimo 25% do lucro liquido do exercicio (diminuido ou acrescido dos valores
destinados a constituicdo da reserva legal e a formagdo ou reversdo da reserva para
contingéncias) como dividendo obrigatorio, observado o disposto no artigo 202,
incisos Il e lll da Lei 6.404/76; e

(c) o saldo poderd, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da
Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ser destinado, total ou
parcialmente nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des. Os lucros ndo
destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Unico. Caso a distribuicdo de dividendos seja a aprovada, o pagamento dos
dividendos deverad ser realizado nos primeiros quatro meses do ano.

Artigo 26. Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos, contado da data em que tenham sido
postos a disposicdo dos acionistas, prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 27. A Companhia poderd preparar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo, com
base neles, declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos intermedidrios
e intercalares. Os dividendos intermedidrios e intercalares previstos neste Artigo poderdo ser
considerados como dividendo minimo obrigatério.

Artigo 28. A Companhia poderd pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais
poderdo ser considerados como dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Unico. Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital préprio que néo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a

disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII — JUIZO ARBITRAL
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Artigo 29. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal se
comprometem a submeter a arbitragem qualquer conflito decorrente ou relacionado a
aplicacdo, descumprimento, validade, efetividade, interpretacdo ou efeitos deste Estatuto, dos
acordos de acionistas devidamente arquivados junto a Companhia e da Lei das Sociedades
por Acbes. As partes acordam que qualquer conflito serd resolvido por arbitragem, em
conformidade com o Regulamento de Arbitragem (o “Regulamento de Arbitragem”) da Camara
de Comercio Brasil Canadd, localizada na Cidade de SGo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil (a
“CCBC"), a qual administrard o procedimento arbitral em inglés. A arbitragem terd sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de SGo Paulo, Brasil, de acordo com os seguintes critérios:

Q) O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros. Cada parte (ou grupo de interesse
formado por partes com interesses integralmente alinhados) indicard um darbitro e o terceiro
arbitro, Presidente do Tribunal Arbitral, serd nomeado conjuntamente pelos 2 (dois) arbitros
indicados ou, caso os 2 (dois) arbitros ndo cheguem a um consenso para nomeacdo do terceiro,
de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Os procedimentos serdo conduzidos no idioma
inglés e eventuais custos de traducdo de documentos ou pecas processuais para o idioma
portugués, cuja necessidade serd avaliada de boa-fé pelas partes, serdo igualmente divididos
pelas partes.

b) As leis substanciais aplicaveis a resolucdo do mérito do conflito ser@o as leis brasileiras
e o tribunal arbitral ndo podera decidir com base na equidade.

Q) O tribunal arbitral terd o direito de prorrogar, a seu exclusivo critério, em caso de
necessidade, qualquer limite de tempo e prazo previsto no Regulamento de Arbitragem para a
emissdo da sentenca arbitral definitiva ou para qualquer outro fim.

A arbitragem, bem como o seu objeto e documentacdo correlata, sera confidencial e os arbitros
dever@o concordar em manter sob sigilo todas as informacdes a que tiverem acesso no Curso
ou em razdo da arbitragem. Nenhuma das partes poderd divulgar a terceiros a documentac¢do
relacionada ao procedimento arbitral ou as provas nele produzidas, salvo se por exigéncia legal
ou regulatéria. Qualquer divulgacdo de documentos a terceiros, ainda que autorizada neste
artigo, deverad ser precedida de comunicacdo escrita a outra parte.

Paragrafo 1°. As partes concordam nas seguintes eleicoes de foro e jurisdicdo:

a) para decidir sobre solicitacdes (a) efetuadas pelas partes com relacdo a tutelas de
urgéncia antes da instalacdo do tribunal arbitral, ou (b) efetuadas pelo tribunal arbitral
durante o procedimento arbitral, incluindo solicitacdes de medidas coercitivas, conforme
previsto na Lei n°. 9.307/1996, as partes elegem o foro ndo exclusivo dos Juizos da Comarca de
Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo, Brasil, sem prejuizo da jurisdi¢cdo dos juizos dos locais no qual
a medida pleiteada deverd ser executada ou produzir efeitos, caso preferido pelas partes que
pleiteiem a tutela jurisdicional;
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b) para execuc¢do das sentencas arbitrais, as partes elegem o foro ndo exclusivo do domicilio
do executado ou de qualquer outro local no qual este possa possuir ativos passiveis de
execucdo, a critério da exequente; e

Q) para decidir sobre uma acdo de anulacdo da sentenca arbitral, as partes elegem, com
exclus@o de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja, os Juizos da Comarca de Sdo
Paulo, Estado de Sado Paulo, Brasil.

Imediatamente apos a constituicdo do tribunal arbitral, ele analisard as medidas liminares e
tutelas de urgéncia outorgadas pelo Judicidrio, se houver, para outorgar, confirmar, modificar
ou revogar as referidas medidas liminares e tutelas de urgéncia, conforme o tribunal arbitral
considerar adequado.

A sentenca arbitral lidard com a questdo dos custos da arbitragem e reembolsos a parte
vencedora, e estabelecerd os honordrios de sucumbéncia devidos pela parte perdedora aos
advogados da parte vencedora, decidindo qual das partes arcard com referidos custos ou em
gue proporcdo eles serdo incorridos pelas partes.

As partes, neste ato, se obrigam a cumprir imediatamente qualquer sentenca arbitral
prolatada pelo tribunal arbitral. O tribunal arbitral é autorizado a conceder execucdo especifica
e a impor multas para compelir ao cumprimento da sentenca arbitral.

Caso um procedimento arbitral envolva mais de duas partes e desde que elas ndo sejam
capazes de se dividir claramente em dois grupos distintos, requerentes e requeridas,
respectivamente, cada um dos quais com interesses integralmente alinhados e capazes de
nomear um darbitro por unanimidade, entdo todos os darbitros serdo diretamente nomeados
pela Cdmara de Arbitragem, a seu exclusivo critério.

Paragrafo 2°. Caso a Cadmara de Arbitragem seja extinta ou por qualguer motivo encerre suas
atividades, comprometem-se as partes, desde ja, a submeter os litigios objeto da presente
clausula a arbitragem administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3, com sede
na Cidade e Estado de SGo Paulo, de acordo com o respectivo regulamento e esta clausula,
salvo se, a época, ja existir um procedimento arbitral instituido junto a Cdmara de Arbitragem,
com tribunal arbitral ja constituido, hipétese em que as partes envolvidas na disputa deverdo
tomar todas as providéncias para dar prosseguimento a arbitragem em cardter ad hoc, em
estrita boa-fé e sempre observado o disposto nesta Clausula.

Paragrafo 3°. Durante a pendéncia de eventual procedimento arbitral, as partes deverdo
continuar a executar integralmente suas obrigacdes, salvo se ocorrer motivo justificado para
sua inexecuc¢ado.

CAPITULO VIIl — DISSOLUCAO
Artigo 30. A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de

Administracdo determinar o modo de liquidacdo e a Assembleia Geral, exclusivamente, eleger
e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.
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CAPITULO IX — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 31.A Companhia observard os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricdes a circulacdo de acoes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe e fazer com que o Presidente da reunido do Conselho de
Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de
voto proferido contra suas disposicdes.

Artigo 32. Na hipotese de as disposicoes deste Estatuto Social representarem conflito com,
ou modificarem as disposi¢cbes dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, entdo, no que se refere aos acionistas que sejam signatdrios de tais acordos
de acionistas, tais acordos de acionistas prevalecerdo, sendo que tais acionistas, na
medida em que a lei os permitir, aprovar@o (ou tomardo providéncias para que a
Companhia aprove), qualquer medida necessdria para alterar o Estatuto Social de modo
que tal conflito seja eliminado.
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