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Riscos, Controles Internos e Qualidade Conselho de Administragdo Publico
1. OBJETIVO

Esta Politica de Gerenciamento de Riscos da China Three Gorges Brasil Energia S.A. (“Companhia” e

“Politica”, respectivamente) visa a estabelecer e divulgar principios, diretrizes e responsabilidades a serem

observados no processo de gerenciamento de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificacao,

avaliagdo, tratamento, monitoramento e a comunicacgao de riscos inerentes as atividades da Companhia e que

possam afetar a realizacao das suas estratégias e objetivos.

2. ESCOPO

Esta Politica vincula todos os administradores e colaboradores da Companhia, suas subsidiarias e controladas.

3. DEFINICOES

Os seguintes termos usados nesta Politica tém os significados abaixo especificados:

Acbes de Mitigacdo: compreende os controles, procedimentos ou decisdes, implementados pelas areas de

negécio de forma a reduzir a probabilidade de materializag&o do risco e/ou impacto, caso ele se materialize.

Comité de Auditoria: Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas da Companhia.

Companhia: China Three Gorges Brasil Energia S.A.

Diretoria: a diretoria da Companhia.

Diretoriade Compliance, Auditoria Interna, Riscos e Controles Internos: area responsavel pelos processos

de gerenciamento de riscos, Auditoria Interna, avaliacdo de controles internos e programa de compliance da

Companhia.

Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos: area ligada a Diretoria de Compliance, Auditoria

Interna, Riscos e Controles Internos responsavel pelo planejamento, organizacdo e conducao dos processos

de gerenciamento de riscos e de avaliagdo do ambiente de controles internos da Companhia.

Gestores: inclui executivos, diretores, gerentes, coordenadores e supervisores da Companhia.

Indicadores-Chave de Riscos (KRI): indicadores utilizados no monitoramento da exposicdo a um risco.

Podem ser preventivos ou detectivos.
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Limite de Risco: é a medida de risco que a Companhia esta disposta a aceitar para alcancar os resultados

esperados pelo negocio. Sdo estabelecidos por meio de métricas quanti ou qualitativas. Caracteriza-se como

0 apetite a riscos da Companhia.

Politica: esta Politica de Gerenciamento de Riscos.

Risco: qualquer incerteza em relacdo a eventos ou situacdes aos quais a Companhia esteja exposta e que

possam afetar adversamente seus objetivos

4. DIRETRIZES

4.1 Processo de Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento do risco € um elemento crucial das estratégias da Companhia, j& que fornece um processo

sistematico para identificar riscos relacionados as atividades da Companhia bem como ao mercado de atuagéo

da Companhia. Tal processo envolve a categorizacdo e a avaliacdo de cada risco e a aplicacdo de controles

gerenciais para mitigar o risco, baseados em um julgamento acerca do impacto provavel, combinado com uma

avaliagéo da probabilidade de ocorréncia do risco.

A Companhia estabelece, com base no Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

— Enterprise Risk Management Framework (COSO), um processo de gerenciamento de riscos que engloba as

seguintes etapas e componentes:

——

Reporte dos
Riscos

Resposta aos
Riscos

Monitoramento
de Riscos

Identificag&o
de Riscos

Modelos e Limites de
Riscos

Identificac8o de Riscos: consiste na identificac@o de riscos existentes e potenciais.
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Modelos e Limites de Riscos: desenvolvimento de modelos de riscos e/ou KRIs e estabelecimento de limites

de risco aceitaveis.

Monitoramento de Riscos: gerenciamento dos limites de riscos através do monitoramento continuo da

eXposicao aos riscos.

Resposta aos Riscos: desenvolvimento e implementacéo de planos de mitigacdo dos riscos a fim de manter o

nivel de exposic¢éo dentro dos limites estabelecidos.

Reporte dos Riscos: reporte tempestivo as partes interessadas.

A Companhia envidard os melhores esforgos para que haja suficiente flexibilidade para reagir tempestivamente
e para mitigar adequadamente os riscos. A Companhia reconhece que riscos podem ser efetivamente

gerenciados se essa gestédo estiver incutida na cultura da Companhia.

O processo de gerenciamento do risco sera conduzido de forma a minimizar a probabilidade de ocorréncia,

assim como as consequéncias de um risco, reconhecendo-se que muitas vezes o risco pode ndo ser eliminado.

Na etapa de avaliagdo e mensuracéo, os riscos devem ser classificados pela respectiva relevancia com base
no impacto tangivel e/ou intangivel e sua probabilidade de ocorréncia, devendo ser considerados os objetivos
estratégicos da Companhia bem como o grau de apetite aos riscos aos quais a Companhia esteja exposta.

O apetite ao risco € o nivel de risco que a Companhia esta disposta a aceitar na busca de seus objetivos de
negoécio. Nesse contexto, a Companhia (i) ndo participa de atividades ou adota praticas que possam afetar
negativamente seus objetivos de negdcio; (ii) ndo assume riscos de operac¢des que ndo sao inerentes aos seus
negécios; e (iii) atua em segmentos relacionados a sua atividade principal ou outros segmentos desde que

avaliados e recomendados pelas instancias deliberativas competentes da Companhia.

4.2 Organizagao dos Riscos
A Gestao Corporativa de Riscos deve enderecar 0s seguintes elementos:

Categorias de Risco

Os principais riscos da Companhia devem ser consolidados no Mapa Corporativo de Riscos, Anexo 01_RCQ_
Mapa Corporativo de Riscos a esta Politica, obrigatoriamente e minimamente organizado nas seguintes

categorias: estratégico, imagem & reputacao, financeiro, mercado, operacional, legal e conformidade.

A Companhia deve avaliar continuamente o ambiente externo e interno de negdécios e, quando necessario ou
a0 Menos uma vez ao ano, propor alteracées ao Mapa Corporativo de Riscos, que devera ser submetido pela

Geréncia de Gestéo de Riscos e Controles Internos ao Conselho de Administracéo para deliberagéo.

Indicadores e Limites de Riscos
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A Companhia deve envidar esfor¢cos para monitorar os riscos contidos no Mapa Corporativo de Riscos através

de modelos e/ou indicadores (KRIs) com limites de exposicdo aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Uma vez aprovados pelo Conselho de Administracédo, os modelos de risco e/ou indicadores (KRIs) e limites a
exposicdo de risco devem ser formalizados através do formulario de Modelos e Limites de Risco, Anexo

02_RCQ_ Modelos e Limites de Risco a esta Politica.

A Companhia deve avaliar continuamente os seus modelos de risco e/ou indicadores e seus limites de
exposicao e, quando necessério, propor alteracdes, que devem ser submetidas pela Geréncia de Gestéo de

Riscose Controles Internos ao Conselho de Administragéo para deliberagéo.

Na auséncia de modelos ou indicadores, o risco deve ser avaliado de forma qualitativa, seguindo as

metodologias definidas pela Geréncia de Gestado de Riscos e Controles Internos.

Tratamento de Riscos

A Companhia deve tomar as medidas necessérias para prevenir que a exposi¢cao ao risco ultrapasse os limites

aprovados pelo Conselho de Administracéo.

No caso de extrapolacéo dos limites, o Diretor responsavel pelo risco deve informar a Geréncia de Gestéo de
Riscos e Controles Internos os detalhes da extrapolacdo, incluindo a data da extrapolagédo, o valor da
exposicdo, as causas, as Acdes de Mitigagdo e o tempo estimado para o reenquadramento. Apés avaliagdo
pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, o Diretor responsavel pelo risco deve assegurar que
a Diretoria e Conselho de Administracdo sejam informados sobre a extrapolacédo e as Ac¢des de Mitigagcdo

propostas.

Eventualmente, o desenvolvimento ou detalhamento da Acdo de Mitigacdo pode requerer um periodo mais
longo de tempo. Ainda assim, a Diretoria e 0 Conselho de Administracdo devem ser notificados sobre a

extrapolacdo. Uma vez estruturada, a A¢do de Mitigacdo deve ser também comunicada.

4.3 Estrutura de Gestéo Corporativa de Risco

A estrutura de gestédo corporativa de riscos da Companhia é configurada da seguinte forma:
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Conselho de

Administragio A [ ]

Comité de Auditoria

Diretoria

Deliberagao

Informacgao

Inputs

; Gestéo de
Unidades / Riscos e Auditoria Auditoria
Areas de
Controles Interna Externa

Negécio

Internos

O Fontes de dados/informacdes para o processo de gerenciamento de riscos.

Como parte da primeira linha de defesa, todas as areas de negécio séo responsaveis pelo gerenciamento dos
riscos sob sua responsabilidade, respeitando os limites de riscos definidos e implementando a¢des, incluindo
controles internos, para mitigagdo das exposi¢cdes sempre que necessario. Com o suporte da Geréncia de
Gestéo de Riscos e Controles Internos, as areas de negdcio também sdo responsaveis pelo desenvolvimento
de modelos de medicdo de riscos e/ou KRIs e propostas de limites de risco.

No modelo estabelecido, a Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos, como a segunda linha de defesa,
€ responsavel pela definicdo de metodologias e pela coordenacdo da gestdo corporativa de riscos e pelo

processo de avaliagdo de controles internos, suportando as areas de negocio na identificagdo, avaliagao e
tratamento das principais exposi¢des ao risco.

A Diretoria é responsavel por analisar e fazer observagdes sobre todas as informacdes relevantes relacionadas
ao risco, antes de sua apresentacdo ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo, e conduzir os

negécios dentro dos limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administracéo.
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O Conselho de Administracdo é responsavel pela deliberacdo da metodologia dos limites de risco ou das

recomendacfes dos limites de risco feitas pelas areas de negécio e pela Geréncia de Gestdo de Riscos e

Controles Internos, e pelo monitoramento da exposicdo ao risco e dos planos de mitigacdo em caso de

eventuais extrapolagfes aos limites de risco.

Com atuacdo de 6rgdo técnico e consultivo, o Comité de Auditoria € responséavel por analisar e fazer

recomendacfes ao Conselho de Administracdo sobre os modelos de mensuracéo de risco e limites de risco.

Também é responsavel por monitorar as exposi¢des e respostas aos riscos (incluindo controles internos e suas

efetividades), apoiando o Conselho de Administracdo no desempenho de sua funcdo no gerenciamento de

riscos.

Como terceira parte na linha de defesa, a Auditoria Interna é responsavel pela avaliagdo dos processos da

Companhia, incluindo a fun¢do de gerenciamento de riscos, através da execug¢do do plano de auditoria interna.

4.4 Disposigdes Finais

Qualquer violacdo ao disposto na presente Politica pode configurar falta grave em relagéo ao vinculo ou relacao

gue quaisquer de seus membros tenha com a Companhia, além de poder configurar ato ilicito civil e/ou criminal.

A presente Politica somente podera ser alterada por deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A presente Politica devera ser revisitada constantemente, quer seja para assegurar a melhoria continua das

praticas de governanca corporativa, quer seja em razdo de alteragbes estatutarias, legislativas ou

regulamentares, devendo ser revisada, aprovada e registrada em ata do Conselho de Administracdo. A

eventual revisdo da presente politica devera ser comunicada aos destinatarios de suas normas, com

concomitante envio de cépia de sua nova verséo aprovada pelo Conselho de Administracao.

Esta Politica entra em vigor a partir da data de vigéncia do Contrato de Participagdo no Segmento Novo

Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, e permanecera em vigor por

prazo indeterminado.

5. RESPONSABILIDADES

5.1 Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracéo € responsavel por:

e Seguir as responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de riscos estabelecidas no Estatuto Social da

Companhia;

e Deliberar sobre mudancas ou reavaliacées no Mapa de Riscos;
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e Deliberar a respeito das propostas de modelos de risco e/ou indicadores apresentados pela Geréncia de
Gestao de Riscos e Controles Internos; e

e Deliberar a respeito das metodologias de limites de risco ou os limites de risco apresentados pela Geréncia
de Gestéo de Riscos e, Controles Internos.

5.2 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é responsavel por:

e Recomendar mudancas e reavaliagfes no Mapa de Riscos;

Fornecer contribui¢cbes para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da Companhia;

¢ Analisar as propostas de modelos de risco e/ou indicadores e recomendar sua aprovagédo ao Conselho de

Administracao;

e Analisar as propostas de metodologia de limites de risco ou os limites de risco e recomendar sua aprovacao
ao Conselho de Administracéo;

e Monitorar as exposi¢des aos riscos e 0s planos de acdo propostos, incluindo controles internos; e

e Apresentar ao Conselho de Administragdo assuntos considerados relevantes para 0 monitoramento eficaz

dos riscos corporativos.

5.3 Diretoria

A Diretoria é responsavel por:

e Analisar e fazer observacbes sobre as informacdes relevantes relacionadas a riscos antes de sua
apresentacdo ao Comité de Auditoria da Companhia e ao Conselho de Administracdo da Companhia;

e Conduzir os negécios dentro dos limites de riscos aprovados; e

¢ Tomar as medidas necessarias para evitar que a exposi¢ao aos riscos exceda os limites de risco e reportar
eventuais extrapolacdes de risco ao Conselho de Administracdo da Companhia, apresentando acdes

mitigatorias.

5.4 Diretoria de Compliance, Auditoria Interna, Riscos e Controles Internos

A Diretoria de Compliance, Auditoria Interna, Riscos e Controles Internas é responsavel por:

e Processos de gerenciamento de riscos e avaliagédo de controles internos da Companhia;

e Programa de compliance da Companhia — cultura e prevencéo (treinamento e comunicacdo), deteccao
(due diligence, Linha de Etica) e correcéo (investigacdo da Linha Etica e medidas disciplinares);

e Programa de Privacidade de Dados, alinhados aos principios da Lei Geral de Protecao de Dados; e

e Coordenar o Grupo Técnico de Trabalho de Gestédo de Riscos.
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5.5 Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos

A Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, cujos integrantes ndo acumulam atividades

operacionais, é responsavel por:

e Coordenar o processo de avaliacdo de riscos corporativos, desenvolvendo e mantendo atualizadas as
metodologias de gerenciamento de riscos;

e Elaborar e atualizar esta Politica;

o Identificar e documentar os riscos aos quais a Companhia esteja exposta;

e Desenvolver, em conjunto com os gestores das areas, propostas de modelos de risco e/ou indicadores de

riscos e limites de riscos;

e Monitorar a exposi¢cdo aos riscos e a implementacdo das a¢Bes de mitigatorias propostas pela primeira
linha de defesa (gestores e diretores responsaveis);

e Preparar, com o suporte das areas de negocio, os relatérios de gerenciamento de riscos e controles
internos solicitados pelo Conselho de Administracédo e outras instancias de governancga relevantes;

e Apoiar as areas de negocio na execucao das autoavaliacdes de controles internos (CSA);

e Avaliar o ambiente de controles internos da Companhia e interagir com os gestores das areas de negécio,
buscando definir planos de acdo em caso de identificacdo de deficiéncias;

e Prover instrugBes e treinamentos sobre gestéo de riscos com o objetivo de disseminar a cultura de gestao

de riscos na Companhia; e

e Coordenar, com os gestores das areas de neg6cio, a revisdo da matriz de riscos e do mapa de calor da
Companhia minimamente uma vez ao ano.

A Geréncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos reporta-se ao Conselho de Administracdo por meio da

Diretoria de Compliance, Auditoria Interna, Riscos e Controles Internos.

5.6 Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Companhia devera ter estrutura e orgamento considerados suficientes ao desempenho

de suas fungdes, conforme avaliagéo realizada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Auditoria

a0 Menos uma vez ao ano, e € responsavel por:

o Elaborar e executar o plano anual de auditoria interna da Companhia com base na matriz de riscos;

e Avaliar, de forma independente, a adequacédo e eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controles internos e governanga da Companhia; e

e Monitorar a implementacao dos planos de acéo.

A Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administracdo, com a supervisao do Comité de

Auditoria.
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5.7 Gestores

Os Gestores sdo responsaveis por:

Desenvolver e manter um ambiente adequado de controles operacionais, visando a eficacia e a
continuidade do negdcio em suas respectivas areas;

Realizar a autoavaliacdo de controles internos (CSA) para 0s processos sob a sua gestdo, sempre que
necessario;

Identificar riscos aos quais a Companhia esteja exposta e comunicar a Geréncia de Gestao de Riscos e
Controles Internos;

Desenvolver, em conjunto com a Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, modelos e/ou
indicadores para 0 monitoramento dos riscos e propostas de Limite de Riscos;

Prover informag8es precisas e suficientes para o adequado monitoramento de riscos pela Geréncia de
Gestéo de Riscos e Controles Internos;

Gerenciar os riscos sob a sua responsabilidade, respeitando os limites definidos e implementando ac¢des
para a mitigacdo das exposi¢des, sempre que hecessario;

Preparar documentos para reportes, alinhados com a Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos,
com a exposicao aos riscos, causas e A¢des de Mitigacdo; e

5.8 Profissionais

Os profissionais sdo responséaveis por:

Cumprir com as disposi¢Bes legais, normas de seguranca e procedimentos operacionais estabelecidos
para suas atividades;

Comunicar tempestivamente aos seus Gestores qualquer indicativo de um evento de risco no processo, no
ambiente e/ou relacionado aos ativos da Companhia; e

N&o realizar atividades para as quais ndo esteja preparado / qualificado para realizar ou em condi¢des
adequadas e, em tais casos, deve solicitar instru¢des aos gestores.

6. REFERENCIAS

Os seguintes documentos devem ser levados em consideracéo para a aplicagédo e interpretacdo dos termos

desta Politica:

e COSO - ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk

Management Framework;
e Cadigo de Etica e Conduta;
¢ A Politica de Divulgacao de Informag8es da Companhia;

e A Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia; e

IMPORTANTE: Este documento contém informagdes estratégicas / confidenciais da China Three Gorges Brasil. Qualquer cépia, distribui¢do ou divulgagio ndo autorizada

das informacdes aqui contidas é uma violagéo das politicas e dos direitos de propriedade da CTG-BR. Se impresso, o normativo é considerado como "c6pia néo controlada”

e perde sua validade.
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e A Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia.

7. VALIDADE

Este documento entra em vigor na data de sua publicacédo e tera validade de 3 (trés) anos ou até que haja

alteracéo de conteudo.

8. HISTORICO DE REVISOES

Versao

Alteracdo de conteudo

Aprovacao

Data da Aprovacao

18/06/2021

01

Revisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos e linhas
de reporte; inclusdo do Grupo
Técnico de Trabalho de Gestéo de
Riscos e suas responsabilidades;
revisdo dos papeis e
responsabilidades dos agentes
envolvidos; inclusédo da declaracdo
qualitativa de apetite a riscos;
inclusdo do Mapa Corporativo de
Riscos.

Conselho
Consultivo (ABM)

28/01/2021

27/04/2023

02

Ajustes para refletir mudancas na
governanca da Companhia,
incluindo descri¢édo das
responsabilidades do Conselho de
Administracéo, Comité de Auditoria
e Diretoria. Alteracao da frequéncia
de atualizacdo do Mapa
Corporativo de Riscos para no
minimo uma vez ao ano. Alteracao
do nivel de confidencialidade da
Politica de confidencial para
publica.

Conselho de
Administracao

24/11/2022

20/12/2023

03

Atualizagéo do anexo 1 com os

riscos da matriz aprovada pelo

Conselho de Administracdo em
19/12/2022.

Atualizag&@o do anexo 2 com a
definicdo do limite de risco de
crédito.

Conselho de
Administracao

14/12/2023

9. ANEXOS

e (01 _RCQ_ Mapa Corporativo de Riscos; e

e 02_RCQ_ Modelos e Limites de Risco.

IMPORTANTE: Este documento contém informagdes estratégicas / confidenciais da China Three Gorges Brasil. Qualquer cépia, distribui¢do ou divulgagio ndo autorizada
das informacdes aqui contidas é uma violagéo das politicas e dos direitos de propriedade da CTG-BR. Se impresso, o normativo é considerado como "c6pia néo controlada”

e perde sua validade.




